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1. Introduccio
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L’Ajuntament d’Arenys de Mar esta fent una aposta clara per les
politiques de foment de la participacié civtadana, un dels motors
mitjancant els quals dotar a la propia administracié municipal
dels mecanismes i processos per implicar de forma activa i
positiva a la ciutadania en la definicié del model de ciutat, i
posteriorment, en la seva execucié i seguiment.

| aixi ho demostra dos dels processo rellevants duts a terme en
referéncia a la relacié de la civtadania amb I’Ajuntament:

1. LU'obertura del Pressupost Municipal del 2008 a la
participacié civtadana, mitjangant una prova pilot.

2. La constitucié d’un equip de treball per definir el model de
participacié civtadana que vol la vila, (és a dir, elaborar el
Pla Director de la Participacié Ciutadana).

Vist I'éxit de la primera edicié, I"Ajuntament ha decidit repetir
I"experiéncia de participacié en els pressupostos, tot afegint
millores amb |"objectiv d’incorporar la participacié de la
civtadania en la totalitat del procés ordinari d’aprovacié del
pressupost pel 2009.

Les novetats respecte a |'edicié anterior son:

e Augment de la partida fins a 200.000 euros.

e Incorporar la recollida de propostes i la votacié popular, al
funcionament ordinari de |'aprovacié del pressupost.

e Obrir les diferents fases d’aprovacié del pressupost a la
civtadania, mitjangant la participacié en les Ordenances
Fiscals i en el Pressupost en si.
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2. El procés
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2.a. Els objectius

En lo segona edicié del procés de participacié en el pressupost
municipal, I"Ajuntament ha augmentat la partida reservada fins els
200.000 euros, per tal que els veins i veines escullin quines obres
de millora de I'espai public cal realitzar.

Obijectius

1. Promoure el coneixement del pressupost municipal i el métode
per a la seva aprovacié.
2. Integrar la participacié ciutadana al funcionament ordinari
d’aprovacié del pressupost municipal.
— Participacié en les Ordenances Fiscals.
— Participacié en el Pressupost 2009.
— Eleccié directa de les obres a realitzar amb els 200.000
euros reservats pel procés.
3. Ampliar la permeabilitat de I’Ajuntament a les opinions i
propostes dels veins i veines.
4. Fomentar l'interés de la ciutadania en els afers pdblics.
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2.b. Pla de treball general

Una de les novetats respecte a |'edicié anterior, és que el procés de
participacié en el pressupost, s’integra dins el procés ordinari
d’aprovacié del pressupost municipal. Aixd implica que:

— Els responsables municipals han disposat del recull
complert d’aportacions fetes per la ciutadania alhora
d’elaborar el pressupost per al 2009.

— Slintegra  al procés participativ  "Audiéncia  Pdblica
d’Ordenances fiscals i de presentacié de les linies general
pel pressupost 2009, que es va dur a terme el 23
d’octubre.

— Es va obrir un periode per tal que la ciutadania fes
aportacions a les Ordenances Fiscals i a les linies generals
del pressupost.

— Els membres del Ple tenen els resultats del procés, i per tant
les obres que es duran a terme fruit de la votacié popular,
abans d’aprovar el pressupost.

Esquema del procés:

Juny - setembre Octubre Novembre Desembre Gener’'09
Oydemances fTiseals
Elabor3 ST TR T CHEugid ) Erpropecks Aprovacio
la pro Propoats cayressil Anroaosd oibklics definitiva

i ordel vl Hignrmmisia il

é
o0
~N
Freafséumast ganarsel peary al FO0S
Elaboracié de Aprovacio Periode obert de Aprovacié Exposicid Aprovacio
la proposta Proposta s presentacio de inicial publica definitiva
de pressupost inicial S propostes
=1
&

Fins 23 de novembre

Prosx #a 'Vll\lﬂl'ill' H oNres

Recollida de Seleccio Realitzacio
propostes obres a .g i
d’obres votar = seguiment
§ de les
Fins 14 set. < obres
En blau: Espais de decisid politica En Verd: Espais de participacio ciutadana

El conjunt del procés esta supervisat per la Comissié de Seguiment,

conformada per persones a fitol individual i entitats d’Arenys de
Mar.
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2.c. Comissié de seguiment

Lla comissié6 de seguiment del procés participativ sobre el
pressupost  municipal estd  formada  majoritariament  per
associacions de la vila, si bé també hi participen persones a titol
individual.

La comissié de seguiment té com a finalitat disposar d’un forum de
reflexié i debat amb agents actius representatius de la vila, amb els
quals:

- Validar les propostes que es porten a terme.

- Introduir aquells canvis que puguin suposar una millora en
el procés.

- Valorar el resultat de I'experiéncia.

- Establir les recomanacions que es considerin adients de cara
al futur.

- Implicar a la societat civil en el desenvolupament de les
politiques de participacio.

Reunions realitzades:

La Comissié de Seguiment fins al moment, i pendent de la reunié
de valoracié del conjunt de procés, s’ha reunit un cop:

e Presentacié de la nova edicié de la participacié en el
pressupost (fent especial esment a les novetats) i repas de
I'estat de les obres del pressupost participat de |"anterior
edicié. Data 19 de juny, lloc Centre Cultural Calisay.

Comunicacié permanent:

Per tal de garantir la capacitat de totes les persones de la comissio
per fer el seguiment del procés, es va acordar crear una llista de
distribucié per correu electronic, mitjancant la qual s’anés
informant de tots els passos que s’anaven donant.

També es va acordar que aquesta llista de distribucié servis per

canalitzar qualsevol proposta, iniciativa o reflexié dels membres de
la comissié de seguiment.
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Una persona va demanar poder recollir la informacié en format
paper, per tant cada vegada que s’envia un correu electronic, es
truca a aquesta persona per tal que recolli la informacié.

En total s’han enviat per aquest mitid 9 comunicacions, amb
informacié de les accions que s’han realitzat, amb les memories de
cadascuna de les fases, amb el resultats de les votacions, amb les
diferents convocatories i recordatoris de reunions i dates claus, etc.

2.d Difusié dels primers passos del procés

Un cop revisada la proposta de treball amb I'objectiu d’incloure
totes les propostes i reflexions de la comissié de seguiment, s'ha
iniciat el procés de difusié de la iniciativa al conjunt de la vila.

Presentacid en les reunions dels consells sectorials

La proposta de treball s’ha presentat en les sessions ordinaries de
treball de diferetns espais, amb |'objectiv d’oferir una visi6
coordinada dels espais de participacié ciutadana de la vila. En
concret, s’ha fet una breu presentacié del procés de participacié en
el pressupostos a:

- CS. Promocié Econdomica: el 30 de juny.

- CS. d’Esports: 2 de setembre.

- Aula de Formacié d’Adults: 10 de setembre.

- CS. de la Residéncia Geriatrica: 11 de novembre.

- L'Esplai de la Gent Gran: 7 de novembre

Radio Arenys de Mar

Per recomanacié de la comissié de seguiment, en aquesta edicié la
radio ha tingut un paper principal per difondre les diferents etapes
del procés. Concretament s’han dut a terme:

e Reunié amb el director de la radio, el dia 19 de juny.

e 5 intervencions informatives a el programa “La Placeta” per
explicar el procés, motivar la participacié i donar els
resultats del procés.
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e Durant 'estiv es va dur a terme un programa anomenat

“Participa’09”, on s’han recollit aportacions dels joves del
municipi, s"ha participat en diferents programes, etc.

Audiéncia Informativa

El dia 19 de juny es va realitzar la presentacié oficial del procés
participatiu sobre el pressupost municipal del 2009 i I'estat de les
obres escollides durant el procés de participacié en el pressupost
del 2008 al Centre Cultural Calisay, on van assistir 16 persones.

La difusié de I’Audiéncia Informativa s’ha fet a través de:

- Cartells ubicats en els plafons municipals, una setmana
abans del dia de I’Audiéncia.

- Difusié de la convocatdria a través del web municipal.

- A més, totes les associacions de la vila han estat
convocades mitjancant carta, correu electronic i se’ls ha fet
una trucada telefonica de reforc.

- Ala revista municipal A Tocar Ratlla nGmero 44 del mes de
juny.

- Al'agenda d’Activitats “Arenys Activitats”.

Audiéncia PUblica sobre Ordenances Fiscals i linies generals del
pressupost 2009
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2.e. Procés de recollida de propostes

Logotip que identifica tots els elements de comunicacié i difusié del
procés de participacié en el pressupost.

La difusié

L’Audiéncia Informativa del 19 de juny ha suposat l'inici del
periode de recollida de propostes entre el conjunt de la ciutadania i
les associacions de la vila, que s’ha estés fins al dia 14 de
setembre.

Aquesta primera ronda oberta a la participacié tenia com a finalitat
recollir el conjunt de demandes i/o propostes de millora per a la
vila, entre les quals seleccionar aquelles que es podran incloure en
lo segona ronda del procés participatiu, en funcié de la seva
tipologia i cost.

Les accions que s’han realitzat per fomentar la participacié en
aquesta fase d’identificacié de necessitats han estat:

- Lo propia sessi6 de presentacié del procés i el conjunt
d’accions de comunicacié que s’han realitzat per convocar-
la.

- Envioment de cartes i correus electronics a totes les
associacions per informar de l'inici del procés aprofitant per
lliurar-los butlletes.

- Articles als nomeros 44 (juny), 45 (juliol), 46 (agost i

setembre), 47 (octubre) i 48 (novembre) al butlleti
d’informacié municipal A Tocar Ratlla.
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- Web municipal: Creacié d'un espai propi permanent al llarg
de tot el procés, on es pot consultar tota la documentacié i

noticies que aquest genera.

- Cartells en els equipaments municipals: ubicats en tots els
equipaments que disposen de bustia municipal.

- Radio Arenys de Mar: entrevistes, difusié del procés i
motivacié a la participacié en el programa “La Placeta” i al
programa “Participa’09”.

- Reunions a diferents consells municipals.

- Al'agenda d’Activitats “Arenys Activitats”.

Recollida d'aportacions de millora de la ciutat

Totes les persones i entitats de la vila han pogut fer arribar les seves
propostes a través dels segients canals:

- A través de les busties situades en els equipaments
municipals, en el CAP, el Mercat i el Poliesportiuv. Cada
espai ha estat retolat amb un cartell, i al costat de les
busties s’han dipositat butlletes per fer propostes.

- Web municipal, mitjancant un formulari que es podia enviar
directament des d’internet

- A través del programa de Radio “La Placeta” i el programa
“Participa’09”, on els oients podien fer les seves propostes
per antena, i quedaven directament recollides.

- Mitjancant el lliurament a la persona que durant diversos
dies ha estat informant, en els espais d’especial
concurréncia de la vila, sobre la realitzacié d’aquest procés
(mercat, RENFE, algunes escoles i Ajuntament).

- Trucant al teléfon de participacié ciutadana.

- Ales reunions informatives.

La totalitat de propostes recollides durant aquesta fase la
trobareu a I’annex del present document.
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2 .f. Valoracié de les propostes rebudes i votacié final

Valoracié de les propostes rebudes

Un cop finalitzat el periode de recollida d’aportacions, els serveis
técnics municipal van analitzar el conjunt de propostes rebudes per
tal de discernir quines podien passar a la segient fase. Es a dir, per
decidir quines serien votades.

Les caracteristiques que havien de complir aquestes propostes per
poder ser votades eren:

- Que es dugui a terme en un espai public i sigui d’inferés
public.

- Que sigui técnicament viable.

- Que el pressupost no sobrepassi de 200.000€.
- Que I"Ajuntament tingui competéncia.

- Que no estigui previst fer-ho.

Aquesta valoracié es va dur a terme del 18 de setembre al 10
d’octubre, i va implicar una reunié amb diferents técnics municipals
(el Regidor de Territori i Sostenibilitat, el responsable de
pressupostar les propostes, la técnica de participacié, etc.) i varies
visites pel territori per avaluar la propostes i concretar les millores a
pressupostar.

L’¢ltim aspecte que es va dur a terme per part de |"equip técnic
municipal abans de procedir a la votacié popular, va ser
pressupostar les propostes.

| del dia 8 al 16 de novembre tots els arenyencs i arenyenques
maijors de 16 anys van poder votar a diferents espais de la ciutat
quines obres volien que es duguessin a terme durant el 2009 amb
els 200.000€ reservats per al procés.
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La difusié

Les accions que s’han realitzat per fomentar la participacié en
aquesta fase de votacié popular sén:

- Enviament de correus electronics i cartes amb butlletes a
totes les associacions per informar de I'inici de la votacié i
animar la participacié.

- Enviament de correu electronic i/o cartes i una butlleta a
totes les persones de les quals disposavem adreca que
havien fet alguna aportacié, amb un doble objectiu: fer
difusié de la votacié i explicar el desti final de la/es seva/es
proposta/es concreta.

- Aricle monografic amb la butlleta a les pagines centrals del
butlleti d'informacié municipal ATR nimero 48 (novembre).

- Web municipal: a I'espai propi del procés, es va habilitar un
espai per tal de fer la votacié, i a la pagina d’inici es va

ubicar un destacat.

- Cartells en els equipaments municipals: ubicats en tots els
equipaments que disposen de bustia municipal.

- Cartells en les cartelleres municipals.
- Radio Arenys de Mar.

- Exposicié al Mercat de les 18 obres sotmeses a votacié
popular.

Exposicid sobre la votacié al Mercat Municipal
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Votacié per escollir les obres

Totes les persones censades a Arenys de Mar i majors de 16 anys
podien escollir un maxim de 3 obres. Per tal de fer arribar el vot es
van habilitar els segients canals:

- A través de les busties situades als equipaments municipals,
en el CAP, en el Mercat, al Poliesportiu, a I'Escola d’Adults,
a la Residéncia Geriatrica i en 15 botigues i comercos
d’Arenys. Cada espai ha estat retolat amb un cartell, i al
costat de les busties s’han dipositat butlletes buides per fer
propostes.

- Web municipal, mitjancant un formulari que es podia enviar
directament des d’internet.

- Mitjancant el lliurament a les persones que durant els dos
dissabtes de la votacié han estat informant davant de la
porta del mercat.

Taula per dinamitzar la recollida de cots ala porta del Mercat
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3. La
participacié
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3.a. Fase de recollida de propostes

Persones i aportacions

A la primera part del procés participatiu, destinada a recollir
aportacions sobre quines millores caldria fer en els carrers i places
de la vila, han participat un total de 111 persones. Entre totes, han
fet un total de 214 aportacions diferents, el que suposa una
mitjana de 1,9 aportacions per persona.

Geénere

De les 111 persones participants, 66 sén dones (59%) del total, i
40 sén homes (36%). En cinc casos no es disposa del nom de la
persona que ha fet la proposta ni han indicat a la butlleta el
genere.

5%

M Dones

m Homes

?

Via de recepcié de les propostes

A fi de facilitar la participacié dels veins i veines, s’ha procurat
diversificar la tipologia i distribucié dels espais de recollida
d’aportacions. En total s’han obert 15 vies diferents, de les quals
14 han estat utilitzades per almenys una persona.

La dinamitzacié en el territori ha facilitat que un total de 49
persones hagin fet alguna aportacié, el que suposa el 44% del
total.

Les urnes situades en els equipaments municipals han rebut les
aportacions de 30 persones (30%), si bé cal destacar que la
distribucié ha estat molt irregular, ja que només la del Centre
Cultural Calisay ha rebut 13 aportacions, mentre que una urna no
n'ha rebut cap.
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En tercer lloc se situa internet, amb un total de 26 participants
(23%), si bé cal destacar que ha superat en nombre de participants
a qualsevol de les urnes.

Espais de recollida %

Dinamitzacié del territori 49 44%
Total urnes 30 30%

Centre Cultural Calisay 13

Mercat 5

Ajuntament 3
Distribucié de I'ds de Poliesportiy 3
les urnes Biblioteca popular P. Fidel Fita 2

Policia Local 1

Serveis Socials 1

Regidoria de Promocié Local 1

Oficina de la brigada 1

CAP 0
Total Internet 26 23%
Distribucié Formulari web 22

Correu electronic 4
Radio* 3* 9%
Teléfon 2 2%
Espais de participacié 1 1%

* Es va fer un programa de radio adrecat a joves on es van recollir
24 propostes diferents d’un grup de joves.

Tematica de les propostes

Tot i que el procés participatiu estd adrecat principalment a la
identificacié de necessitats de millora de I"espai pUblic, els veins i
veines han fet arribar propostes d’altres ambits, que també s’han
recollit i ordenat, per tal que puguin ser ftraslladades als
responsables politics i técnics de I’Ajuntament.
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(
1
Grans projectes d'urbanitzacié | 28,5%
Mobilitat | ) 19,6%
Parcs, jardins, platja i oci | J 13,6%
Neteja ) 13,1%
Equipaments 9,3%
Aspectes socials
Salut i seguretat
Altres 7,5%
N\
Tematica Ndm. H %

Grans projectes 61 28,5 %
d’urbanitzacié

Mobilitat 42 19,6 %
Parcs, jardins, platja i oci 29 13,6 %
Neteja 28 13,1 %
Equipaments 20 9,3 %
Social: programes, serveis, 10 4,6 %
etc.

Salut i seguretat 8 3,7 %
Altres 16 7,5 %

Desti de les propostes

Cadascuna de les 214 propostes rebudes s’analitza en funcié del
seu grau de viabilitat. Moltes fan referéncia a serveis i/o prestacions
que excedeixen de la quantitat econdomica prevista (36,9%), i per
tant es traslladen als responsables municipals per tal que les tinguin
presents en el moment de fer noves planificacions.

En segon lloc, amb un 25,7% del total, frobem el bloc de propostes
que fan referéncia a algun tipus de servei o prestacié que avui
I’Ajuntament ja realitza o té previst realitzar.

Un tercer bloc sén aquelles propostes que no son assumibles
técnica o competencialment per |I’Ajuntament (35 aportacions que
correspon a un 16,4%).

També n’hi ha que es podran fer directament des de la brigada de
manteniment, concretament 17 propostes que correspon a 7,9%
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del total, i per tant no caldra incloure-les com a proposta a votar
en el procés participatiu.

Un 7,5% de les propostes s’han classificat com a reflexions
genériques (del tipus “més neteja”), ja que no es poden traduir en

una accié concreta i definida (16 aportacions).

Les accions que han entrat en el procés de participacié en el

pressupost sén el 5,6% de les propostes rebudes (12 aportacions).

Z;)p\gsillebg:s del pressupost participatiu, es trasllada als i les 79 |36,9%
En funcionament / previst 55 |25,7%
No s'assumeix, per raons técniques o competencials 35 16,4%
Accions assumibles des de manteniment 17 7,9%
Reflexié geneérica, sense proposta quantificable 16 7,5%
Accions de millora per al pressupost participatiu 12 5,6%
TOTAL 214 | 100%
Desti de les demandes

Accions incloses ]

Reflexié geneérica |

Manteniment ]

No per raons técniques /..._ 16,4%
En funcionament / previst :‘l ) 25,7%
No viable amb 200.000€ |5 136,9%

Propostes que es van presentar a votacié

Un cop analitzades totes les demandes, 12 fan referéncia a obres
de millora dels carrers, places i platges, i es podrien realitzar amb
menys de 200.000 euros.

Un cop revisades les coincidéncies i recuperades les obres de
I"anterior edicié que no van sortir escollides, tenim un total de 18
obres que han prioritzat els veins i veines d’Arenys.
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TOTAL PRESSUPOSTAT = 271.000 euros
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3.b. Votacié popular

La participacié en xifres

Un total de 379 persones han emés el seu vot, dels quals 353
finalment han sigut considerats vots valids (93%). Dels 26 vots nuls,
22 provenen de persones no empadronades, 1 d’'una persona
menor de 16 anys, i 3 per altres causes.

No
empadronats
0,
Valids %
92% Menors de
16 anys 2%
Altres

1%
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Els resultats de la votacié popular

El 17 de novembre I'equip técnic que havia dut a terme el procés,
van procedir a fer el recompte de vots.

El resultat de dit recompte ha estat:

NOm. Obra Cost  Vots  Partida
3  Col‘locacié d’una barana en el fram del carrer Arquitecte Gaudi, 5.500 128 5.500
des del carrer Pau Costa fins al ndm. 13
1T Pavimentacié de la baixada del Turé 12.000 103  17.500
16 Collocacié de més passeres a les platges d’Arenys 29.000 84  46.500
18 Millora del cami de Can Quintana, des del cementiri fins al 54.000 78 100.500
complex esportiu
13 Renovacié del mobiliari infantil als espais de lleure per a infants ~ 20.000 74  120.500
que hi ha a Arenys de Mar
4 Instal-lacié d’un “pipi-can” a la part alta de la Riera 6.000 67 126.500
14 Arranjament integral de la facana del C.C.Calisay 20.000 66 146.500
10 Installacié d’arees de recollida selectiva a les platges d’Arenys 11.000 61 157.500
17 Rehabilitacié integral de les faganes del Museu Mollfulleda de 30.000 47 187.500
Mineralogia i Museu Marés de la Punta d’Arenys de Mar
6 Renovaci6 dels gronxadors a la placa Mare Paula Montalt 8.000 46 195.500
8 Instal-lacié de dos gronxadors de cistella per a infants als parcs 8.000 43 203.500
infantils de la poblacié
12 Col-locacié de cartells indicadors de les instal-lacions del 12.000 42
municipi entrant per la part alta de la poblacié
2 Instal-lacié d’aparcaments per a bicicletes a diferents llocs de la 5.000 41
vila
15 Collocacié de més bancs i arbres al carrer de les Doedes 24500 37
5  Col‘locacié d'un tobogan amb tdnel o tub a la plaga Bernat de 7.500 23
Cabrera
9 Arranjament del carrer i la plaga de Joaquim Ruyra i Homs 10.000 25
7 Collocacié de cinc cartelleres d’informacié municipal a diferents  8.000 24

indrets de la vila
Restitucié de la Morera de la placa del carrer Jaume Borrell 500 18
Obres que han quedat seleccionades, i que es realitzaran el 2009.

Obra que és possible que es realitzi, en funcié dels ajustos en els pressupostos
de les obres a realitzat.

Obres no incloses.
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Vies de participacié

ciutadana en els pressupostos d’Arenys de Mar

Memoria participativa de la prova pilot

La major part de les butlletes de vot s’han recollit a través de les
persones que ha fet les funcions de dinamitzacié d’espais. Un
nombre significatiu de persones ha dipositat el seu vot en les urnes,
ja sigui en les municipals, en les ubicades especialment per a
aquesta ocasié en comercos del municipi o en d’altres urnes

ubicades en altres espais.
formulari d’internet.

Finalment el 11% s’han rebut pel

Urnes municipals

Urnes en comergos

Urnes en altres espais

Dinamitzador/a

Internet

Calisay 18
Biblioteca 3
Ajuntament 6
Promocidé economica 1
Mercat

El Setciencies

Can Badosa 16
Video Trip

Open Video

4
4
Perruqueria French 0
Urban Esport 1

4

M2 Rosa, una mica de tot

H

Llibreria Arenys 1
Can Quinti

Ariadna 2

Estudi fotografic Mireia

Base Urban Esport

Bolsos Piany

Ferreteria Muioz

O O O W N &~ b

Milar electrodomestics

IS

Poliesportiu
Geriatric
Escola d’Adults 29

24

7,3%
79 20,6%
35 9,1%

198 51,6%
44 11,4%
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Tot i que a les butlletes de votacié no havia cap espai per tal de fer
aportacions escrites, va haver persones que van apuntar les seves
opinions i reflexions. A continuacié les reflectim. L'Unic tractament
que han sofert és la traduccié al catald d’aquelles aportacions fetes
en castella.

Comentaris recollits a les butlletes de votacié

1.- Les voreres de la Riera.

2.- No hi ha espais per a joves.

3.- Parcs per a infants mal condicionats.

4.- Fer el passeig de la 3a. platja.

5.- Protesta, perqué encara no hi hagut cap accié a la urbanitzacié
Port i Mar, des de l'agost: encara no se'ns ha dit res. Hem pagat
3.000 euros per comencar les obres.

6.- La riera també s'ha d'arreglar.

7.- Volem un pipi can. Carrer Barcelona.

8.- Tapar forats de la riera perqué la gent cau, i quan fan una obra
particular que els obliguin a arreglar el carrer.

9.- Prioritari: Les lloses de la riera, arreglar (no canviar) anar
arreglant i tapar forats.

10.- Recordeu els forats dels carrers.

11.- Poseu un espai en blanc durant la votacié per a noves
aportacions.

12.- Les voreres de la Rambla Bisbe Pol, allisar-les.

13.- Arranjar amb prioritat les lloses de la riera.

14.- L'arranjament més important , urgent i prioritari sén els
vestuaris del pavellé vell (pav. 4 o de a baix). Curiosament els
vestuaris del pavell6 de dalt ja shan arranjat en dues ocasions i els
que s'utilitzen actualment son els de la piscina (UFEC) que també
s'estan arranjant. Els vestuaris del pavellé vell no es poden utilitzar,
hi ha molts esportistes que els utilitzarien.

15.- Un ambulatori como Déu mana. Per fer una simple
radiografia cal anar a Calella o Mataré.

16.- Al carrer Andreu Guri "carrer de la mUsica" el tenim trencat.
Espais on els nens puguin anar amb bicicleta, patins i jugar a pilota
lliurement (que no sigui a la platja), ni a la placa de I'església.

17.- Seria bo fer una mica d'educacié civica mitjancant projectes
educatiu a les escoles.

18.- C. Olivar en mal estat, amb molts forats en el paviment. Lloses
de la riera per molt que siguin patrimoni historic o no se que més,
loa meva avia ha caigut diverses vegades i és inconcebible.

19.- Arreglar mirall carrer Professor Castellé6 amb la Riera.
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20.- Ascensors o escala per pujar al CAP.
21.- Arreglar la vorera de la Riera, rellisca molt.
22.- Neteja la platjia a l'estiu.

23.- Treure les rajoles del carrer Andreu Guri, i posar un "tope" de
fre pels cotxets.

26 ESPAI () PUBLIC



La participacié ciutadana en els pressupostos d’Arenys de Mar
Memoria participativa de la prova pilot

4. Propers
PASSOS
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El' primer pas serd incorporar els resultats de la votacié a
I"aprovacié  ordinaria  del pressupost i lliurar el conjunt
d’aportacions a I'equip de govern per tal que les tinguin present
alhora d’elaborar el pressupost municipal pel 2009.

Seguidament es convocara a la Comissié de Seguiment per tal de
fer I'avaluacié del procés.

| per Gltim comencar a realitzar les obres, ja que el procés no es
podra donar per conclos fins la realitzacié de I'Gltima obra prevista
i per tant esgotar la partida de 200.000 euros.

Aixo implica dos grans moments:

e Concretar els pressupostos, planificar la realitzacié i encarregar
I"execucié de les obres que es duran a terme.

e Passar comptes de les obres dutes a terme: canvis que s’hagin
produit en quan pressupost, realitzacié, ubicacié final, etc.

Si durant la realitzacié de les obres sorgeix algun imprevist que
impossibilita la realitzacié d'una obra es durd a terme la segUent
de la llista, i s'informara al conjunt de poblacié i més concretament
a la Comissié de Seguiment. Tanmateix si un cop finalitzades les
obres sobren diners, es procedira a fer la segient de la llista.

Es per aixd que fins que no estigui esgotada la partida, acabades
les obres i explicades les variacions i incidéncies que hagin pogut
succeir (finals del 2009), el procés de “Participacié en el pressupost
municipal 2009 d’Arenys de Mar” no es podra donar per conclos.
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5. Agraiments
I Fitxa Tecnica
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Agraiments

Els resultats d’aquest procés no hagueren estat possibles
sense la col-laboracié de:

e Elsiles membres de la Comissié de Seguiment

AV. Arenys Nou

AV. Nucli antic - Avana

Veins Pla dels Frares Edificis Vells

Veins Pla dels Frares Noves Vivendes

Agrupament Escola Flos i Calcat

AMPA |ES Els Tres Turons

AMPA Col-legi La Presentacié

Arenys.org

Associacié Aprenem

ASOLC - Associacié de SociolingUistes de Llengua
Catalana

Associacié de Dones per la Igualtat

Aula d’Extensié Universitaria

Creu Roja

Grup de Debat i Terttlia d’Arenys de Mar

Esplai de la Gent Gran

Societat Coral L'Esperanca

Unié de Botiguers i Comerciants d’Arenys - UBICA
Dalmau Barrris

Jordi Jimeno

Xavier Febrer (Conseller Delegat d'Administracié
General, Participacié, Nova Ciutadania i Societat de
la Informacid)

O 0O O O O O O O O O

O O O O O O O O O O

e La Unié de Botiguers i Comerciants d’Arenys de Mar
(UBICA), que es van posar en contacte amb 15 dels
seus associats per tal de poder ubicar urnes als seus
comercos.

e Radio Arenys, amb la col-laboracié del jovent d’Arenys
fent les aportacions al Programa “Participa 097,
conduit per Georgina Yglesias , i Programa “La
Placeta”, conduit per Josep Maria Cano, per la difusié
del procés.

e El Mercat municipal i la gent de les parades.

e Consell Sectorial d’Esports

e Consell Sectorial de Promocié Econdmica

e Consell Sectorial del Geriatric

e Aula de Formacié d’Adults

e Residéencia Geriatrica Municipal
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Fitxa Técnica

Ajuntament d’Arenys de Mar

Ramén Vinyes i Vila
Alcalde i Regidor d’Hisenda

Xavier Febrer i Claveras
Regidor d'Administracié General, Participacié,
Nova Ciutadania i Societat de la Informacié.

Joaquim Ponsarnau i Cardelts
Regidor de Territori i Sostenibilitat

Marc Soler Colomer
Regidor de Promocié Local i Mobilitat

Isabel Roig i Casas
Regidora de Cultura i
Solidaritat i Cooperacié Internacional

Lorena Estrada i Ocana
Regidora d’Esports i de la Dona

Assum Balliu i Tenas
Regidora d’Educacio, Infancia i Joventut

Tomas Salazar i Vela
Regidor d’Accié Social, Salut i Consum

Jordi Pera i Pi
Regidor de Seguretat, Prevencié i Comunicacié

Orriol Ferran i Riera
Ex Regidor d’Educacié, Infancia i Joventut

Laura Espinasa Martori
Técnica de Participacié Civtadana

Marta del Castillo i Rabascall
Cap de Comunicacié

Enric Castelld
Cap de Serveis Técnics

Pere Matabosch
Técnic de Serveis Técnics

Ines Malleu
Cap de la Brigada
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Jordi Simé
Técnic de Medi Ambient

Josep Bayo
Director Radio Arenys

Joan Ramirez
Técnic d’Esports

Maria Antdnia Marti
Coordinadora de Promocié Local

Elena Garcia
Agent d’Ocupacié i
Desenvolupament Local

Nuria Rossell
Directora Residéncia Geriatrica Municipal

Pilar Soler
Cristina Saragossa
Professores Aula de Formacié d’Adults

Mercé Salmerdn
Administrativa del Padré d’Habitants

Joan Montfort
Conserge

Consorci de Normalitzacié LingUistica
Eva Sénchez Flamerich

Professora de Catald

Espai Public, SL.

Coordinacié

Lara Cdceres
Xavier Tort

Col-laboracié

Elena Gonzdlez
Eva Vendrell
Dara Ljubojevic

Elaboracié de la memoria
Novembre 2008
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6. ANNEX
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ANNEX 1:

Aportacions rebudes durant la

primera fase del procés
(de juny a setembre de 2008)

Index:

1. Introduccié

2. Aportacions rebudes

2.a Accions assumibles des de manteniment

2.b  Accions que ja es duen a terme o estan previst

fer-les durant el 2008
2.c  Accions a incloure en la prioritzacié final

2.d Accions no realitzables per impediments técnics o
competencials

2.e Accions que no poden formar part de la votacié
final

2.t Aportacions geneériques no classificables segons
els criteris anteriors
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1.Introduccié

Les 214 aportacions recollides en aquest document sén una copia
d'aquelles que ens han fet arribar durant la primera fase del procés
participatiu en el pressupost municipal 2009. L'Gnic tractament que
han rebut és la traduccié al catalad de les aportacions fetes en
castella.

El conjunt d’aportacions ha estat valorat pels técnics municipals, i
classificades segons els segients criteris:

Accié assumibles des de la brigada de manteniment = Accié
de manteniment i millora de la vila que, degut a la petita
dimensié, es realitzada pels serveis municipals sense que
suposi un cost econdmic afegit.

En funcionament / Previst = Accié que ja forma part dels plans
d’actuacié i/o ordenances municipals, o accié que no es porta
a terme, perd esta previst fer-ho.

Accié de millora per al pressupost participativ = Accié que per
la seva tipologia pot formar part de les obres de millora de
I"espai pUblic, per tant es valorard econdmicament pels serveis
técnics i la civtadania la prioritzara.

No per raons técniques / competencials = Accié no realitzable
per impossibilitat técnica i/o perqué no és competéncia
municipal.

Accié que no té cabuda al pressupost participativ i que es
trasllada als responsables municipals = Accié que per la seva
tipologia no pot formar part de les obres de millora de I'espai
public a incloure en el pressupost participativ. Aquesta accié es
traslladara al responsable municipal que pertoqui per la seva
valoracié.

Reflexié genérica sense proposta quantificable = Accions no
classificables segons els criteris anteriors (definicié de drets,
reflexions personals, etc.)
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El resultat d’aquesta classificacié ha estat:

Desti NdGm %
79 | 36,9%
responsables
En funcionament / previst 55 |25,7%
No s'assumeix, per raons técniques o competencials 35 16,4%
Accions assumibles des de manteniment 17 7,9%
Reflexié genérica, sense proposta quantificable 16 7,5%
Accions de millora per al pressupost participatiu 12 | 5,6%
TOTAL 214 | 100%

36

ESPAI () PUBLIC



D| 48} Jox19p jod juslb p| WOD §s ON "sOssOb op py 1y anb sepoIOBOD 8p

‘oupwies  jopuonb | jopuonb o] ep PpPPPOQI0Q JoPanb BIDA “*ies DA psaidios

Jod sdod sop ug||ndeu sJ 'PISOT) ND( Jad junijue Dise DASW D] ‘Naing |op |Pry [P $o|p3se so| JoxIng BioA upnb 1 sdwe |
214|o,| | {jop ep Hod D] D :s8jIse s P sasasednd senp by 1Y [OW [8p PAubjunw o] D Jplesspd O JouD BIoA sBuswnip |8 PIP 84}|0;] vG

"D|Ds8 Dsenbo Jad

Jossod sjiu se| 0 8} anb DR} 80adsD,| JojIAS Jod wiNn|| un JpJ0J.|0D) (P

"juadplpo Jesod p| duD|Q 400D Bp JDjuI] (2

"D|p2s8 | oIssaud P PNBID quip Jplejeu D JIped0Id (9

"24quD,| Joulwi|e o} 1 suly Jplejuoid pupod s3 ‘pjpIse

ppojuswss,| tniquid >odwpy tu uissod 1y anb sjubupIA S| lisejoW

ou anb |o} sed pjOIse| L Jodoid BIQUD,| JUBWIUBIUBAUOD JDPOY (O

"116840 D1WQUODS 450D un 1sodns anb "SUoIDDD sjuanbas

asues s|pddiunw sieAIes sjad ppozii|pal s9 ‘oisuswip pyiyed $8| qwip Jpya|dwod 8p DLNDYS DIGO,| @nb D817) "OSIDIDY [9p PUD||

D| P ynBap ‘enb D|IA O] BP DIO||IW | JUBWIUBIUDW 8P QIDDy/ /D D $§IDD UBUOP anb “IDAI(/2 [BP ¥ U |9P JUDADP S8PDN}IS $8|0JSe
= Juswiusjupw ap PPOBLI D| Bp SBP B|qIWNSSD O1DdY/ $9| D ‘DUDIDP DAOU DUN JDDO|.|0D DA JuswDUNly,| ‘sosew sunbjo o 9

"012040|DA DASS D| Jad Inboped enb jpdidiunw s|gosuodsal
|0 RIOPD||SDJ4 S8 01000 Pisanby “nipdidiuod jsodnssaid

|@ ue ainojour o dijgnd 10dse, | 8P DIO||IW 8P S8IQO ‘Iy-4ossod 1od D} | {814S8 J|OW S | {OPINDSP | }NIQ Hjow
so| op pnd Jowlio} jod ou pibojodly pAss p| Jed anb 9IDdy IS8 anb ‘Lo |8 quip salPUDT) s Bp |OIY [P lupLBlos sod |8 uplubiy ¢
QI2DIO|DA D| 8P Q1DDD||dX] QoY "WNN

"1168J0 D1WQUOI? 40D un 1sodns anb ssuss sjpdIUNW
sionas sjod sepozj|pals unJss ‘sucisuswip sapyad sg| D ynbBap ‘anb D|IA D 8P DIO||IW | JUSWIUSIUDW BP SUOIDDY - D°Z

sepngaJ suoidpuody g



onand () 1vds3 3¢

QID0JBPISUOD
ue uinBuly oy anb |o} Jed juswiusjuow O PPO||SDI} SJ

"QIDDJBPISUOD Us uInBull oy anbuad juswiusjuow
D DPD||SPJ} S8 QIad "DIsg|Bss | b saiesedod by 1Y

QID0JBPISUOD

us uinBuly oy anb |o} Jed juswiusjuow O PPO||SDI} SJ
‘116840 D1WQUOD8 450D un 1sodns anb

asuas s|pdidiunw sieAIss sjed ppozii|pal s ‘Qisuswip pyyed
| P ynBap ‘anb p|IA D Bp DIO||IW | JUBWIUBIUDW 8P QIDDD
DUN S :JuswiusiUDW 8P PPLBLIQ D] 8P SBP B|qILINSSD QIDDY
‘116840 D1WQUOD8 450D un 1sodns anb

asuas sjpdidiunw sieAIss sjed ppozii|pal se ‘Qisuswip pyyed
| D ynBap ‘enb D|IA | Bp DIO||IW | JUBWIUBIUDW 8P QIDDD
DUN S :JuswIuslUDW 8p PPDBLIQ D| 8P SBP 9|qIWNSSD OIDdY/
"H1B340 D1WQUOD®

1s0d un 1sodns anb asuss s|pdidiUNW siaaes sjed bpoziDal
so ‘oisuswip pyied o| o nBep ‘enb DjIA D] Bp DIO||IW

| jJuswiualuDW 8p PPOBLIG D] 8P SBP B|qIWNSSD OIDdY/

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

|© qup DIDINIQ | saLpIqwodse p o|d se aidwas d0|| jsenbo anb

ol seugn|osul o sjupJBiusP SUOIDIPUOD SBUN US IGOJ} SO SOXIBIoW S|9p
JUDJ|OA |8 JO} @nb PD0AOId OXID | SIBUIDIUOD S|@ SUIP 9P SOIDIqWODSe
$9| Us||NdaJ $8 §|0s uny anb ol ‘IDIYIPe B14SOU [Op JUDADP D SBLDIGUIODSS
| 8Bp|2108. 9P SIOPIUBUOD S|o SIPIGN UOS JuswW|oNDO UO pod D| O}
21qos ‘Iow plajeu sa ou Jaupd ausou |@ enb bl ‘sossob ep sjuswaldxe
| S8LDIqWIODse ‘DIDINIG Bp syplapou nise ysenbo yossod wey ‘g |

"U $9)|DUDT) Bp §|DIY PPNBUIAD, | 8P SUIBA S|@ sjo} anb wanbiunwod sn

DI1sg|Bs] | ep pO0|d P| O sasesadnd s | LB} |8 IDIO||IN

"(0Jal D] 1 DPDJNWINDD DIDINIQG) SIOPIUBIUOD S|P

$0§SOD |0 jusw|DIDadse ‘4NIq oW IS8 JaUIDD |9 O} ‘Dlajeu op s||pgal|
"JO} IXINJ OY | QIWDD uNn pJaLDP |0 JNBUIA 1y @nbied

juswow |jenbo usyyoidp 1U ‘Us||ND8s OY OU DUIS} D NDD | OIWDD [O DIUS
onb |o QJad siopiusjuod sje usping “s|qnio|dep se ‘Jauind o uadndo
onb D0|| |8 | S8LIDIQUIODSS, P SIOPIUBIUOD S|8 JUIAOS NBDBJUISSP | NBJUDY

‘nBuiu eq 1sonb pbsod 1y,s ou U "PyBU uaq juswodIPdD |
suly plio|d ep yseus 07 **speupbID siedod :spnuq pise aidwes seuw G
siowud sj@ ‘onbip,| b piadoid spw pPuoz o7 "pliojd DIEDIB} DIIOS DlaaN|

(J!IA12 DIPIDNS) D| Bp 1DISOD

|D) Naing |op DIBIY P| QWD 9AD|D) WasuUy Ja1ipd pIgaz op sod Jojuly
"0s0D pPUNB|P N8y 0 pyNW pUNB|D nesod ‘jusb

D] Na8sIAy "suopnibse sjed 1u Joxioq uspod se ou ‘DO D| 84qOS PODD

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

148

68

G8

08

L/

99



onand () 1vds3 6€

op pwaysis |od s9 QIDDNID,P PWAJSIS [J "E | U QIDDNID,P
IDJIUN | 8P SQ|PUI DISal anb [pIA UN s ‘DAUN|DIDD)
9P "DPAY/ JDUSWOUD 9quID} ‘SaljpUD’) S9| 8p [O1Y |3

"OIDDISPISUOD
ue uinbuly oy anb |o} Jad juswiusUD|N D DPD||SDI} SJ

"OIDDJISPISUOD
ue uinbuly oy anb |o} Jad juswiusUD|N D DPD||SDI} S]

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

"SIUDUDIA S|od DJOIOA 9SU8s JalInd ap

SOJ} UN DY I "sexj0d sop Jpnssod pxiep ou anb Jpysod sop s|o Jodipdo
jowued so /|LUDD 9|QOP 8P QIDD|NDJID DUN qWID ‘SBIjDUDT) Bp |PIY
"Djsal p| Wod sojsodwil wanbod enb puobss ap suleA ws|quiag
"DJOLI D| 9P A BIqNP suss anb ‘pypJ PUN DUDWYS DiseNbo

10O} WY (QIDDNJSUOD DAOU) DDULY DIYSOU D]/ "$8lseq | puanbiod
op jund un sa “JauoD x19yPW Jsenbo p pieu | Jplejeu Jushin s3

"InJq yow

DISO ‘S8I|DUDY) 8P [OIY [P ludwiuaiuDW | Dlejeu 8p DINJ DUN 41|q0DIS]
"DUOZ D| 8p saIBOo}O} Jy|1PD} wepod s *Q°d

‘1|lBasDs

10} anb ep seduniadse quo | bpIPIBD Qlad PppIPdWssep PUBA DUN
‘pI>DIBSep PUNB|D Walpul

pIp unbBjo anb wsaled enb ol ‘eppadsal |0 1owal un uoqoly Jed sjuebin

oW D UOD S8PDIYaA | spubUDIA D Jad ooz PAUSS | plejeu ap sejsodoud

sejsenbo nissessod enb weuinIbo sn) “oubWNy DIdRIBSEP PUNB|D

Jojuswo| ap weanbuly enb sp supgo JalIpD 8Jjsou |D jojainbes | susibly

9p S9UOIDIPUOD SIO||Iw ud | s|inbupl} ssw Jojse wanbnd | sainsaw
uinBuaid se ‘sesawsuni} sexIaNb s8] $8}0} SBPOUOP | UIBAIY Jsanbo
onb waiadss pIDP JiUDd D QU] "JUBWDUOPUDNJD B4ISOU [9P PSNDD D)

pisenbo ues pupod oo suy | jupy o] Jod ousenb ue Pws} |op JDIUBGDSSD

RISe Ou Joj|lw O] P anb waesad | Juswpunly jsenbo us weyuol)
"9quin} plejau s} op puNDY 8|qissod so} Is

jnos o) Jad sjpioipnliad sniA siasse sauyo | ‘sepou ‘spnbsow ep pus|d
1 04nuq sudwes pJeL D] DQOJ4 s8 anb U DJs9 | 9qID} 1Y-J1IBsjo PLP|DY)

‘oW uaJqwodses ou anb A usnod

anb saugup s|ap sa||ns ap o|d aidwas PISS J84IDD B4SOU |9 JO) XIaypW IXI
Q40 S[ep s8||ny 8p 9| O} } [ 4O} XI8}oW IXIY/

"JOUJBA | JO} D PDOA0ID OXID @nb jn|oS op dsu Jusnbesuod

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

66

L6

96



onand () 1vds3 (0174

"‘DIDURRAWOD WIUd) Ou

seppadsp sunb|p ue ‘juswiusjupw Jad plejau s anb | jo|
"OIDDI9PISUOD

ue uinBuiy oy anb |0} Jed JuswiusjuoW O PPO||SDI} S
"‘DIDU”RAWOD WIUd) Ou

sejoedso sunb|p us ‘yuswiusjuow Jad plsjsu ss enb | jo|
no|d

uonb onBip | buOI>ONS @nb DQWOQ PUN DY I "QIDDIBPISUOD
ue uinBuiy oy anb |0} Jed JuswiusjuoW O PPO||SDI} SJ

no|d

uonb onBip | buOI>ONS @nb DQWOQ PUN DY I "QIDDIBPISUOD
ue uinBuly oy enb |o} Jed Juswiusjuow O PPO||SDI} S
"o1dndaxe,p jupy Jad | olysab ep juspued oiad joroido

| jojoopal oozZiUDAIN, p 8osloid un,p psodsip juswounly |
‘oJed juswnlyy “fuswiusiupw op ssbejeu D} juswDOIPQLId
[odidiunw opobug p| ‘Joy JpIB|pYy "SONUSIUDgUN SIBAISS

S|9p 404I|DJO} D| 8P QIDDJOP D] JIP O ST “QIDDZIUDGIN,P
$810/O $8| JDINDAX3 | QIDDSUBAWOT) BP DIUN[ US JINYYSUOD

op upby,s anb sipjnoiod sj@ uos O |@ suobes wip o

$J "OpPPALI DALDIDIUL D] 8P SPADIY D JIP D $8 ‘Q1dPsuadwo’)

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

‘Dlo|4 O] op plejeN|
"S1e4iDd s|op plejeN|

"sajniq Jjow sabjo|g

"(sa4e10A) s1euu0D DlojoU ‘s8LIDIQqUIODS]

'onBio uinBauy enb :(oxiog poy) Liary O] 8p plib|d O] 8p plejeN

4%

LG

Lyl

44

¢



onand () 1vds3 R%

S9PINT 9P 2I0(d |9p 40dali] P|d |° tupJogp|e i8S

"600¢ |P upJpSUsWOd sauqo sa7 "apsloid |8 Jupoopal DISOS

600¢ [P PP 8p
DJary | ep pxioq pod P| 8p QIdD|sPOoWal ep 8pdsloid un uniogo|e
Jed 1pnyse un jupzypai RIS8 s ‘DUOjEdIDY Bp OPPINdI(] D] 8P s8]
600¢ [P PP 8p
DJary | ep pxioq pod P| 8p 9IdD|sPOoWal op 8pdsloid un uniogo|e
Jed 1pnyse un jupzypai RIs8 s ‘DUOjEdIDg op OPPINdI(] O] 8P s8]

‘JuswpAalssalboud juplajau
DA 0| | ‘sospD sjsenbo Jad pnbip | Ps|ndxe enb bquwoq pun by IY

"s1raud pise ‘ppuojol p| ey Jad gpsloid |y :oy-iolunuio
isireud pise enb 1 ‘opoNPD,p suojd sjep ppd pwloy bl anb oY

QIDDIO|DA D| dp Q10D1|dX]

"D2IPN| DIS8} O oluNnas ap sndi} |[oAss|pNb JodnjoAussep

D Jad supssedau sieAisg | sjuswndinbe, p oDOP P qUIY

"D|IA D] SUIP D SUIBA S|3p

SUDDS8P |9 U SJSLIDD S[8P JUSWDUOIDUN} [DWIOU |8 IXIB[OCI84US S
OU UO ‘Dinjou D] 8p Biw us ‘SQIDUB|IS | {OZY|INDIUL DO|| UN UJ
"SaNbIPN| SIDHAIDD | NS, P S|DAISSY

‘aupoe} | s|pdIsnw sadnydadse o uad syuidey | [pdidIUNN LOHPNY

"DJD DISS WIOD {DHBW D] SPWOU OU | ‘4007

|ed ppoluouo | NIWITVLOL 4opanb ep by psso7) plio|d 1840
9.JSOU |op JoyeW 84}|0,| WOoD PpD|Balin DIBIOA D] usxiep anb

osadss 400z [8d @nb s jojueA D| 1 Z-G ‘9/ ‘RSSDT) PlD|4 P DSIA

"|PNPD SaW DWaYSIS auyo un Jad JiNjsgns
9p UBLINDYS ‘|0d 9qsig DJaly D| 8P S2J9I0A $9| 8p S9SO|| $97

.._O.—_O“_.mo COO_ un _LJ_®+ 1 DJBlY O_ O_U wOwO__ mO_ alnal]

"D}.4s8 $9 DIBIOA D| @nbiad so||uad s3 yopunul nojd ubnb |
onBio 9} audwes ‘yosspquis audwas pyse plyojd p| ep 1uLLIBLOS |J

"sfuswiualdsap 94 anbisy "LusWaed [op PAuDUNW
| op B} P| INBIDD ou @nbiad POI|.|PIBW PXIDX D] J05I0}SY

Q1Y

"Oy-19} ysinaud pyse Qued
‘awls} 0 ppod se ou anb suoddD o ‘sjpdidiunw seduUDbUBPIO O/1 9IPPNPD,p supjd sjap pod uswuo} ol anb suoddy - g7

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

et

8¢

LC

14

¢l



onand () 1vds3 A%

opd1dxae niydalqo,| Jijosso Jed pjjpgel}

[odIDIUNW UIBAOL) |7 "DI|D||DA 8P 8|2S| JuDg | fun|y ap shualy,p
sjuswnjunio sj@ quio joubis 1UBAUOD

|op 240W |8 Ud XI8NPOJLULS IS JIpID8p | jpsodoud Lpiaulyl, | ap
1S02 |8 JodyuDNb $3 JojIPIBUBL)

D| op auseule] podsuni] [op 9122841 O] RID} anb sod wixoud |3
"DSIAN DBIUD | D |PIDJBWOD

1 bypBap||pA |PLUIsNpuUl uobjjod |8 ‘siequiog ‘Diponbs],p
SOSSO| ‘suoun] sal] s|3

S3l,| ‘||eBoIDY UDO[ 4|3D) |@ ‘|P207 PIDI|Od D] ‘S|DIDOG SIBAISG S|8
“aupiy |o “spolinp

s|2 ‘dyD |@ ‘|ogin} ep dwpd |8 ‘snai”) s8] 8p OpUO DAIOdSe DaUR,
‘1JOJoUD} MIJUBWAD |& WO} Uo ‘lusuod

op J40J08s |8 quup DIy D| Jiun Jed puossod anb eso} piewld

DUN US JUDJJUSD RISS,S

juswojunly,7 *211gnd podsuniy quID QIDN|OS DUN P SADIL D ‘DUDQIN
1041|IqOW 8p syojIssedaU

s8] P pjsodsal JouOp 8p NII8IQO,| qID SOsBW SWI|N sisanbo ue
suoluNaJ sasIaAIp (nBulyupw

DY jo}i|Iqoly ep puopiBbay p| Inb quib ‘DAUN|DIOY) Bp JPjIDIBUBL)

D| op @Jiselie| podsupi| [9p |PJBUSLS) QIDDalI(] D] "SOSNQOIND P
1aaas |ap oooljdwo,| pisiaaid oy I pisiaaid RIse anb ‘o1DoNPD, P

palp,

sup|d sjop pnd pwioy ol enb OIDY :ysiABIg / juswbuoDUN} U O

"|P207 Q1doWoId Jod ysirald :oy-ipluoup

‘oqoidoD) |8 |
oAnd |o sul} IqUID 8nb 9|qod |0 sepoJpd S8SISAIP qUID DIAWDI |

OQEO_OU

isineud pise anb 1 ‘opoNPD, p sun|d sjep popd pwO} Bl 8Nb OIDDY 8P JUDADP 8p sng |[op PpJRd D Bp BJUIP DuUIseNbiOW J0DO|.|0D)

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

"S91} U9 SJUD|NQUID SSPUSA O
‘suoidisodxe ‘steaag Jad (ou o sexiy) sepaind o/1 soynbulix, ap
sjposspd un,p 9IDONYIS D] [DAUSD 1DASS | BP {UDJOA |D JuBjeULISY

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

LS

LS



onand () 1vds3 ey

'600¢ AuD,| RGN

211qnd podsunly jop opoUL|dW! D] JDIDIULP | |0Z-200Z WYL |P
jopoijdxe niydslqo, | Jijosso sed pj|pgal}

[odIDIUNW UIBAOL) |7 “DI|D||DA O ©|2S| uDg I uny ap shualy,p
sjuswojunlo sjo quio youbis 1usAUOD

|op 2Jow |8 us x1anpoJjuls Is Jipdap | jposodoud Loisull, | op

1s0D |8 JpdiIUDND $9 D}IPIBUBL)

D| op auseule] podsuni] [op 9122841 O] RID} anb sod wixoud |3
"DSIAN DBIUD | D |PIDJBWOD

paip,| | bypbap||PA [PUsNpul uobjjod |8 ‘siequiog ‘piponbs],p
SOSSON ‘suoin] sal] s|3

S3|,| ‘joBrID UPOr |[3D) |@ ‘|0207 DIDI|Od D| ‘S|PIDOG SIBAISS S|@
‘duy1x [ “sylinr

s|2 ‘dvD |° ‘|ogin} op dwod [ ‘snai7) s9| dp Opuo pDAIOdsS P3|
‘UIJUBWSD |9 WdqoJ} Uo ‘lusuod

op J40J08s |8 quup DIy D| Jiun Jed puossod anb eso} piewld

DUN US JUDJJUSD RISS,S

juswnjunly/, 7 *211gnd podsunip QD QIDN|OS DUN P S§ADIL D ‘DUDGIN
oJ|IqOW 8p S}o}ISS8d8U

$8| O pJsodsal Jouop ap NIO8Iqo,| QWD sossw swiy|n sisenbo us
suolunaJ sasIaAlp InBulupw

Dy jojIqoyy ep puopibay b Inb quib ‘DAUN|DIDY) 8p JolIDIBUBL)
D| 8p aJjseue| podsuni| [8p |PJBUSL) QIdDalI(] P 'SOSNQOIND P
1aAas |ap o1oolidwo,| pisiaaid oy I pisiaaid Rise anb ‘o1doNPD, P
sup|d sjop pnd pwioy bl 8nb QDY ysiABLg / JuswpUODUN} UT

16002 Aup,| RN
d1gnd podsunly |ap opjup|dwi ojJPIULP | 10Z-/00Z WYJ |°

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

(0ogsi o Wod) oqnidp) PUOZ D| sul fUPQLUD | ‘8|qod |op Y
pod pj sed juossod ‘nipodsy xe|dwoD) suly 1qUID anb DIAWDI |

8G



onand () 1vds3 v

op sebejou b} juswodipoued [pddiunw ppobug | ‘Jo} yIB|PYY
"$olsIUDgUN

SI9AI9S S|9p ID}I|DIO} D| BP QIDDIOP D| JIP D SJ "QID0ZHUDGIN,P
$91QO $8| J0INDBX3 | QIDDSUBAWOT) P DIUN[ US JINYYSUOD 8P UpyY,S
anb sipjno1und sje UOS D9 | suobes :ip o s3 "DPDALM DALDIDIUI
D| ©p S9ADI} D JIp D $8 ‘o1dDsuadwo’) ap bwaysis |ad s8 01DONOD P
DWAIJSIS |J " | "U QIDDNOD, P JDYUN O] 8P SQ|DUl DIsaJ anb |pIA un
$9 ‘DAUN|DIDT) 8P "DPAY {OUBWOUD 9QUID} ‘S8IDUDT) S| 8P |01y |3

"DJary P| 8p PxI0g UDd D| JDjEPOWS.
Jed epeloid un jusy pises ‘puojedIDg Op OPPINdI O] 8P s8]

.m>C®L<__U $9I0J0 S9| D O_Ucw@k_wc‘_w__o Sloplusiuod
upiodIgns | OtOQ 6} _OtOQ OpI||o38l D) 184 D CLOwcngU $8@ naiq uj

(DIWV1d) S484407) Op SBIO||IN | HUBSWIUSJUDIN
9p QIDDNPY/P DI [@ yupIogp|e RIse s juswpiunly | ep se( "ejdwod
ua uinBbuly oy 9nbuad yusuodseliod juswoupdap | DPO||SOI} $]

"shualy,p po( |0 Jed |piDadse D|d |@ JubjODpPal IS S
"shualy,p pod |0 Jed |piDadse DI |@ JubjODpPal RIS S

"DPUO}OY D| 8p 8yd8loly :pisineid Ryse anb ‘odoNPD, P
sup|d sjep ppd pwioy bl anb 0oy = isiralg / juswpUOIdUNY U]

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

"(sunub suoiwnd sp

NUIUOD }JISUDJY) DY 1Y OU UO $D0|| BY 1Y anb joysobsap juny pise
}|JSD,] "9Qq|OW }} 4S8 DY Iy UO | (sfupupiA s|o Jad ||ued) DiaioA
9SUSS SWDJY DY 1Y :|0JeuUab Ue JaLIDD |op JUSWIUSIUDW S DD
"seso||ued

UOQS | {DISO |DW U DISS IS Saws||pjuswiuas Jad Jlusjunw

uspod se ou anb sesod by I "senbiopid ugs ou oued ‘senbiuo
‘sanbow jjow uog “yoyse |pw nas |ad sepnbiod sawissijoul
inBoy oy 1y 1 nojd unnb jjow uanbsijjes ‘usxiog sauyo

uabnd sanbo|d ssun ‘sdupiOAss,p saus|d DIBIY D| BP SBIBIOA

"Jau soW Jow puas anb >a.d

9quwioy | |pNsIA 9jo0dwi JDJIAS Jod JUSWDIIBIOS BP DWSYSIS [op
olpw Jed d1yup 2SO |8 sulp sioplualuod 8p spund s|e Jojuswbny
""pso||uad

jupy 1 ssuosiad Jad ppnbalioduod jupy s sod |8 s enb

DJ8}a1i0d P| anb (DJsjalI0D D] jupleloA) PAUN|DIDY) JBLIDD |8 suly
o|dwp Jaupd |8p |pul |9p sep DA anb ‘so|ued | jeyse jupy sod |o
) S8}244S8 |OW UGS SBIBIOA S8 | |DIDIBWOD jjow $3 ‘a|dwy Jauin?)

"|PI248WOD sgw | PNOD saw pod un Jo

"shuauy,p 0Bup|| blyojd P WOD ‘poy |o sesadoid sebio|d | sia1I0D
‘$24NJONIISBDILUI ‘SOSSBIOD “ID\N Bp m>c9<__o HOd |9p PIO||IW
"uaJj |9p DIA D] DJOS Jad | [pUOIDOU

D| pyos Jad |pu |ap syuod sje juopjoido plyojd | suly oqoido)
| ap sep jouisjos sod un satg|dIIq | sjupupIA Jad Jonbapy

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

€8

8/

9L

69
89

L9

09



onand () 1vds3 Gy

"o1ondaxa,p juny Jad | olsab ep juspuad ouad jpAoido | jojODPaY
o1oDZYIUPGIN, P 8jo8loud un p psodsip juswpiunly,| ‘olad juswoll)y
‘Juswiiusjuow

op sebejou b} juswodipoued [pddiunw ppobug | ‘Jo} yIB|PKY
"$ols|uDQgUN

SI9AI9S S|3p }D}I|D4O} D| OP QIDDIOP D| JIP D ST "QIDOZHUDGIN,P
$91QO $8| J0INDBX3 | QIDDSUBAWOT) P DIUN[ US JINYYSUOD 8P UpY,S
anb sipjno1und sjg UOS OO | suobes :ip o s3 "DPDALIM DALDIDIUI
D| ©P S9ADI} D JIp D $8 ‘o1dDsuadwo’) ap bwaysis |ad s8 01DONOD P
DWAJSIS |J "€ | U QIDDNIOD,P IDLUN O] 8P SQ|DUI DIsaJ anb oIA un
$9 ‘DAUN|DIDT) BP "DPAY JOUBWOUD 9QUID} ‘SBIDUDY) S| 8P |01y |3

‘tsineud gpeload un oy 1Y

‘Jsineud gpeload un oy 1Y

"o1dNdexe,p juny sad | ousab ep juspuad oued jproido | jopopal
o1oDZYIUPGIN, P 8josloud un p psodsip juswpiunly,| ‘oiad juswoll)y
‘Juswiiusjuow

op sebejou b} juswodipoued [pddiunw ppobug | ‘jo} yoIB|PYY
"$olsIuDgUN

SI9AI9S S|9p ID}I|DIO} D| BP QIDDIOP D| JIP D SJ "QIDDZHUDGIN,P
$91QO $8| J0INDAXS | QIDDSUSAWOT) P DIUN[ US JINLISUOD 8P Uupy s
anb siojno1und sje uos O9J |8 suobes :uip b s] "ppPALd DALDIDIU
D| ©p S9ADJ} D JIp D $8 ‘o1dDsuadwo) ap bwaysis [ad s9 01DDNOD P
DWAIJSIS |J " | "U QIDDNOD, P JDYUN O] 8P SQ|DUl DIsaJ anb |oIA un
$9 ‘DAUN|DIDT) 8P "DPAY {OUBWOUD 9QUID} ‘S8IDUDT) S| 8P |01y |3
"o1dNdexe,p juny sad | onsab ep juspuad oued jproido | jopopal
oopziuDgNn, p 8osloid un p psodsip juswojunly,| ‘Qiad Juswoily
‘Juswiiusjuow

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

"SJUDUDIA $|9d DJSJOA 9SUSS J8.IIDD
9p SOJ} UN DY I "$8x}0d s|8 Josspd pxisp ou anb sipISOD sOp s|D
Jp2.pdo jod se uad ‘Jiuss 9|qop Sp QIDD|NJID DUN qUID | ‘jDJSd

[OW §|OW U }|DySD,| qUID ‘JoUBWIN||US 8SUSS ‘S8I|DUDT) P |DIY

.O__®>On_ _O wLO_“u_+m®>

JJOp O | XIDQ D Q||9AD |0 SIOPHSOA

"$9|0JD} BSUSS $DO|| ‘JUBIDIYNSUl foUBWIN||U]

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

86
/8

98

V8



onand () Ivds3 3%

"‘pDuojeIDg 9p oPiNdI(]

| op pod Jad sasesadod seAou op PPOQLUD | juDIadss DISS G
600¢ [P PP 8p

DJary | ep pxioq pod P| 8p QIdD|sPOoWal ep 8pdsloid un uniogo|e
Jed 1pnyse un jupzjpai RIse s ‘DUOjEdIDg op oPPINdI(] O] 8P s8]

.w>C®‘_<_—o $210} O S9| D O_Ucw@k_wc‘_w__o Sloplusiuod
upiodIgns | OtOQ 6} _OtOQ OpI||o38al D) 134 D CLOwcngU $8@ naiq uj

"600 |P 040D op
DJary | ep pxioq pod P| 8p QIdD|sPOoWal ep 8pdsloid un uniogo|e
Jed 1pnyse un jupzypai RIs8 s ‘DUOjEDIDg op OPPINdI(] O] 8P s8]

"0IDDJOPISUOD

us uinbuly oy gnbuied jusuodsaiiod juswopodep |0 DSSDASDIY S
"‘pDuojeIng op ooiNdI(]

| op pod Jad saseiadod seAou op PPOQLUD | JuDIadss DISS G
'600¢ [P P03 °9p

DJary | ep pxioq pod P| 8p 9IdD|sPoWal ep 8pdsloid un uniogo|e
Jed 1pnyse un jupzy|pai RISes ‘DUO|EDIDG Bp o1pINdI] P| Bp s8]
"‘pDUOjeIDg op oPINdI(]

| op pod Jad sasesadod seAou ep PPOQLUD | JuDIadss DSOS
"DJBY D] 8P PxI0Q pod D] JDjPPOWa)

Jod ejosloid un jusy pises ‘DUOEDIDG Bp QPPN P| Bp s8]

‘sasasadny

JIEIN

.m_QOQ
|@ 10} \/ "seuniquiodse abjojd1081 ‘DIDINIG D] 8P QIDNQLISIPaY

J(DENRIEIN

‘| HuDuUl
®‘_D®__ ®_U _OQm® D WodD O+w_>O__®m Owo_n_ O_ ®_o O_UO_QTOEGN_

* SUD|DJDY) SOSIDY S|9p 24Dy Disiadny

"DJBIY D| JID|SPOWY
"Aup,| 4o} JuDINP SUD|PJOT) SOSINY S|aP D404 Diasedny

JOEIN

“(121q [Wi0D |0 INBIs

"121q |UIDD J3f JsiAeud RIse puBlyY | ep 8pdsloid \y  O) DO|| ep IO} spuBWDDINAD P BIDUR|IBIA | JusWDRID||-121q |LIDD)

600¢ [P PP 8p
DJary | ep pxioq pod P| 8p 9IdD|spoWal ep 8pdsloid un uniogo|e
Jed 1pnyse un jupzypai RIS8 s ‘DUOjEdIDY Bp OPPINdI(] O] 8P s8]

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

IO 8p sAualy,p piery o| Joluouy

0€l

144

44!

0cl

L1

4%

oLl

801

901

€0l

001



onand () 1vds3 VA%

6002 [P 0ID2 9p
DJSIy O_ QU OX_OQ tOQ _o_ m_o O_UO_O_OOEQL O_O ®+U®_OLQ un LO\_OQO_Q
Jad __OD,—mw un JF\__UN.:_Uw‘_ Dis| s \OCO_®ULOm m_o O_UO,—DQ_Q O_ w_o $9(]
16002 [P 0402 9p
DJSIy O_ QU OX_OQ tOQ _o_ m_o O_UO_O_OOEQL O_O ®+U®_OLQ un LO\_OQO_Q
Jad __OD,—mw un JF\__UN.:_Uw‘_ Dis| S \OCO_®ULOm m_o O_UO,—DQ_Q O_ w_o $9(]

"210d ysenbo p o1dLINBUOD

D| RJIUYSP onb sepINT 8P DUD( |9pP J0}D8II( DI [© HUDIOD|8 RIS8,G
"0120z41|pUPD 8p 8pdsloid un oy IY

'600¢ [P PI03 8p

DJery | 8p pxioq pod P| 8p QIdDjepOoWal ap apeloid un upiogo|e
Jed 1pnyse un jupzyl|pai RISes ‘DUO|EDIDg 9P o1DpINdI] P| Bp s8]

6007 |P 040D °op
DJaly D| 8p PxIog pod D] 8p QIdP[EPOoWas ap adsloid un upiogp|e
Jad 1pnyse un jubzjDaJ IS8s ‘DUO|E2IDY P 9PBINdI] P| 8P S8(]

600¢ [P PP 8p
DJary | ep pxioq pod P| 8p 9IdD|sPOoWal op 8pdsloid un uniogo|e
Jed 1pnyse un jupzypai RISes ‘DUO|EDIDG Bp 1PDINdI P| Bp s8]
600¢ [P PP 8p
DJary | ep pxioq pod P| 8p 9IdD|spoWal ep 8pdsloid un uniogo|e
Jed 1pnyse un jupzy|pas RISes ‘DUO|EDIDg Bp o1PpINdI P| Bp s8]

"DJBlY P| 8p PxIPg Wpd D| JD|SpPOWal

Jed eposloud un jusy pises ‘puojedIDg op OPPINdI O] 8P s8]
so|olnJ s9| JDIAUDD isinaid Dys]

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

‘DIBIY DO| °p J:\_wc‘__>00_ |® 10} OISy

‘DIBIY O| °p J:\_wc‘__>00_ |[® J10}|OJSY

.m_QOQ
[op @44ued |0 s2und S{ow DY 1Y | ‘SepinT 8p DDy [9P DIO||IWN

"DSOT) ND( J84iDD)

‘DIBIY O| P SBIBI0A S| \wwwO__ S9| \_O_@@C{

‘DIBIY O_ O_O SSUJBIO0A ST

‘DIBIY O_ O_O O_QEON_ O_ 19

:|od 9gsig nJaly D| 9P QIDDJIPOW ‘QIDDZHIUDGI( ‘QIDD|SPOWSY

‘DIBIY O| 8P S8pIoquID|]

‘DISIY O_ O_U SOU3I0A wo_ LO_OGLL,Q\
‘ung DOL_HuC< 124102 _O_U __OLOm _O LO_OGLL,Q\

891

91

991
091

9G1

091

67l

vl

Gyl
LEL



onand () 1vds3 3y

1uab o| uad sojjuad jussse ‘Jupdsi|| {ow s& nojd uobnb 1 oD [0 dpD s8SPD SO| BP DPUNQ D| 8P PPDIIO} RIS
soine 0SS ‘(ouenbse ppuog junlnd) ‘g | Ju |o sul PsOd Npd op sep juplnd DIBIOA D] ‘IPNDL) 8D84INDIY JOLIDD |9p DIBIOA Yié

"JDUOPUDQD {|OW RIST "DJSIOW DUN [2IDUOD US ‘JD||D} UDA

soins )OS |o @nb aiquo un POUDW 1Yy | spPdUBILY SDUDQ PY 1Yy dnbued ‘|jeuiog swnof D) |ap piedn|d p| Joluniip | iodinb] 91

soIna 000’8 "D|NDJ BIDW\ D SIOPOXUOIB 8p QIDDAOUSY vl

soins 00G / "DJ2IGDY) 8p Jouleg D gn} O [pun} quio uoboqoy unp oPPIgN el
QIJDIO|DA

QoY "WON

D| 9p Q1o0D1|dx]
"RIDZjI0ud D] PIUDPDINID D] | SDIUDY} SIDAISS
s|ed JuswDOIWQUODS DPDIO|DA 40is8 DY jupy Jad ‘D1qnd 10dss,| ap LJO||IW 8p sa81q0 s8] 8p HDd UswWIOo} 8nb suody - 27

"OIDDJISPISUOD

us InBuly oy enbuad jusuodsaiiod juswpundap |0 PPDO|SOIY S 1219 |LUD [op oD dwy 84|
"21Dd ysenbo p o1dDINBIUOD
D| RIIULEP anb JopauI] D|d unp juspuad Rise sepINT 8p 240( |J 'sapanT ep 2Uog |0 (J4od 8yoxg) Jouynd o ued pisid DAON €81

"‘pDUo@IDg 9p oPoINdI(]
| op pod Jad sasesadod seAou op PPOQLUD | jupIadss DIse G 'sasasadng G/ |
'600¢ [P P40 8p
DJory | 8p pxiog pod D[ 8p QIdDjepPOoWal ap apdeloid un upiogo|e
Jed 1pnyse un jupzypai RIs8 s ‘DUOjEdIDg op OPPINdI(] O] 8P s8] ‘DIoyY O /L1
"uInBio> ou senbou se| 9nbiad LyuBWED
"oy-Joluoup jsireid Rise ‘Dpuojol D| 4o} Jad apsloid |y |op PAubjuNW | PUDNBD 8Nb PDI|.[PFBW DXISY D| JIDIAUDD) (/|

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN
AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY



onand () 1vds3 3%

soina 0NG'/ "DJ2JqDY) 9p Jouieg b gn} O [aunNi quo uoBoqol unp 9IPPJIgN
s0INd 000 T L "0IN| |op DPOXING 18407 JD§|D)SY
soine 000G “(121q [Lu0D |0 INBIs ©) 20|| 8p PIO} sjuBWDIINAY
souna 000 ¥S "NIPOdsal|0d |0 LIfUBWSY) |9p S8P ‘DUDUINK) UDD) 8p Jwod | 2Jod jpiol [op PIO||IN
soina 0009 "upssedau INBald se uo R||o sossob sjed joulsep s|LIOS JDSO(
soina 000’8 "Saini] s|op D|d op pSo|d D] D PAOWIOUI JuBWDUNID| BP DJB|[SHDD DUN JDIO|.|0D)

"a|qopLIbD

pliojd pun wa ‘oy-ng|Bauin | sjdwod us oy-nanbuly ‘nojd s IS “JUBSWD|DW }|OW UD}s] "D|.|]eJossod

o| 4ed enb puios o] Jad JpuIWDD OxIaiejeld SBPDHBBA S8} O "RINDD ‘UDIB jupt ou | ‘upib puosied punbjo

DIP |OASS|DNY) “fuswp|ow ap [onbBi upjse anb ppoiodwsy o| op 1diduULd |ap se( “junJoljidws youb uoy

I nuse | bqoOD s onb ep nyow INBis enb JIp Jod $8 Ou | "WND JUBWIDAISSEIX® $9 QJad ‘|pUl} WD} [© UBXIBIqOD

SQWON| "S8HND Jjow ugs :pponbapo | s§ ou pniBuo| D] 81qOs D | SEPPBUID UDISE OU ‘sepnBow upjse

soine 00047 sejsny s8] s8}0| ul|bauin s DUIOS D] D DY 1Y anb $8200 p s8|.|einssod s anb by} D} PIPIODIY O] 8p plo|d D v
sound 0OS ¢ "S9PaO(] $8| 9P 48D |D SBIQUD | SDUDQ SPW 9P QIDDIO|.|0D)

subw pssod pUPIDQ PUN | D8l DIBIOA D] Josod anb pupul se (seuosiad selDA jnBILD uby) upib

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN
AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

el
LLL
14]!

9%
()

4]

43
144



onand () 1vds3 0S

‘sojsinald sajdsloud

sop by I4 ‘[oddiunw pidugledwod se ON|
"DJJIOS 9P uos sa|qiuodsip by 1y anb se| 1 unp
juswiand uinbuly enb sedn|d quio Joupp Py
1y ‘Juswodiud’gl enbied sAualy 0 oy 1y anb sg|
ap 0dp|d dod p juswow sp Jnsod jod se ON

"012084014 9p Ba|p4od |0 UBISUOD

| sapibajoid upjsy “g|qissod se ou JusWDDIUDY |
"RIDIPNISO,G

"JO}I|DIBUSL) D JDZJIOND P DY | DIQO |OASs|DNb
juoy sed | “4oBo|PJOD Pyse sAusly,p UIUBWSD |]
"sa1al0A so| Jo|dwoxis Jod 10dse by 1y ou ‘spd
isenbo us Qiad ‘(D|NV1d) S4eunD) ap saIo||Iy
op D|d | unIOgp|e RISES JusWDUNlY,| 8P so(]
"JOA8|® }|OW S8 QIDDAIBSUOD

DASS D| | |ONUD jusWD||ejupWSsap |ad §sOD |8
\om_;tou, [9P SDD |[@ US “juD} U84 "S8|gpUNUISIP
Jes ap uny 19| blyo|d o] 8p sasessod so1

QIDDIO|DA D| 8p Q10D1|dX]

SSWOU |0IJIOS/IWDD un ou ‘eubip wiuow Biessnd un Js} pUP|PD ‘DIBNY | 8p Jiund v
"S9IBUDAD|T D ‘S)|0g [9p HO( |8 | SUSDIA JUDG qWID ‘Qisualxe Jad

‘I sap|pD) op JeA 9|qod |8 quup updpjjue Jod ‘WioW Juol} |8 4O} JDlunLID P DY ST
"S9}8p|PD) D SUl} DIBLY D| P SOP PA ND D|IA D] P WILDW U0} |8 JnJO||Iw osodouy
"D|IA D] P WIKOW juol} [8p DIO||Iw op pysodouy

"susu 0 Jad sedp|d s8] s8j0} O ubdalod O UDUD} 8P JUBWIADY

"SoXI8jpW S9| 8p 0}|DIO} D| 4O} | suUl} O ‘s8|pIse s8] ap ppL|dwDP

w | ap ndwni us JpeAUOD sa pysodoud pun - suolyiw, ep sndiy sisenbo upssnd
jowued ou | DJUISe J|OW SO ‘D|PDSe PPDIUBWSY| D D|9|-|4pd 810D anb sexjod |o Jed
ppoXIDg P| P DY Iy nb DIaIOA PN Jossod uiNBnd 1y usu ep sjex}0d O pIdWod
op sjoud quip seuosiad sa| anb o|qissod us} Jad ‘Q||eisPT) J0SSBJ0I /D |0 S§IDD
usuop saini s|jop P|d |@ op sep anb pbiup pipad, sp s8|PIsse s8] ap o1PPNbapy
"shuswi|o sedwoJ uisod

1y,s @nb osodouy "unib jusb pjow A 1y enb ajdwod ue juius| INB|LD UO seuOz

$9| D DPINPaJ joyljiqow quio sauosiad | syoydpdodsIp D Jad LUBWSD |8 JDY|IgPH
"J24I0D

|op tuswpuoIdDsa | 8ina} | sBuinbipd sjap J1Os | UnJjue Jad SUIBA S|3p S8X40D §|9
sewou Jossod JUDXIOP 9AD|D) W[SSUY/ J8IIDD |8 SJUDUDIA D Jad U8} | S8I9I0A S8| ainal|

"9X}OD |D JDQLUD P SUDYD DIIOS 8P JDINIQUIS D SBUIO} o 8}-1DXiNp ap saidssp
QxID Jad sax{nNp so| D SUl} UBQLUD SUWIOU | SND|D USKNSaIGOSs DID DY 1Yy anb s9|
gnbued ‘pwusy pusl D suly ulquIo anb | ‘sebyo|d se| b 9BIwIO} Bp saiessod 1Y-1DsO(

Q10y

‘|odidunw pougedwod ugs ou gnbiad o/1 senbiudgy syoy|Iqissodwi Jad se|qozy|PaI OU SUOIDDY - P'Z

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

0¢

Gl

L

‘WNN



onand () 1vds3 |G

"‘DpuUDWap D] 48} PY DI juswolunly/ ]
"JojI|DIBUSL) D| 8p PIDURIRAWOD ]

‘sojsinald sajdsloud
sop oy I4 ‘[eddiunw pbidugledwod se ON|

||2AIUSSp BSssow

py 1y anb ol jooidwod jjow se juswodIudg |

"IDW |8 junJiw 91202IgN D7 "P310ss Jod pdsab
D] 1IN4ISQNS DY,S JUBWIUSIUDW BP SUODJ o

"sjpBojojd uD|s]

‘sojsinaid sajdaloud
sop by IH "[oddiunw pdugledwod s ON|

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

‘s|jowiou

SUOIDIPUOD U Oy-Joxiap Jad |04 8gsig DJaly D| 8P W} un,p §|0yso,| 8p EthV_cct/x
‘OpLel

9p DJNID> D] D 48} DA $8 BNb ‘JJNTY B S8IA s8] 81qOs sjupUDIA D Jad juod |D sposn
$|@ Wod ‘|pingoNUise Disp|d Op S|DLIBIDW O/I SBPDIODI} JUBWIDSsaldxe sjsny quiD

120} s8 enb psodoud ‘pDuLDW O1S0LI0D D| Jad Jojd8yo 1BaA so ou gnbiad | ‘xispow XIy
pliojd p| 8p DLIOS D] UBNPUS S JUIAOCS Bnb seppiUDA”|| so| Jod jpsiD 169A s

ou anb |o} Jad “Jow |op [|9AIU [@ 81QOS SalBW £-7 SUN D ‘DPDUDIIID DPOUOD|D] 8P
SpPOW D JDWIOIUOT) "DDUYST,P SOP|0D) 8P |8 quip JpdDj|ue,p |0} Jad ‘wiD|y Biassoy
(1ow Ruysixe I1s dos 8s ou) ,uniny, [P HOHINULUOD D] Jod ‘SJUDUDIA 8P J0AS|S SD(

"Jojijiqow ap sews|qoid usus} anb ssuosiad ss||janbo ssjoy uad 9q
0 unJb yusb o| b sed pdwoi pUN INBODUL (IAID) DIPIRNS) D 8p PUISSDD PBILUD| 8p
JUDADD 8p | O JOSUSDSD | 8p {DISOD |D) DIBNY D| 8p |pul |0 DY 1y anb sossod sje any

"ou ol pio QJed PPOPIND USQY DADISS SUDQY "DPDXISP oW
pise 9nbied po1w pun 1|Baups enb sAusw o o aipund O GIDDDIGN P IIAUDD S8 BN

"DJBIY D| 9P S|0DIBID| SOP
S| uinjisqns ulBoA se anb osodouy "jxio sg ou ol ‘jossod Aup,| ep ppobiodss,| ap
seudsep ‘OxID J9d "seuosiad $8| D DIGUIO JDUOP $§ DJBIY D| 8P SSIQUD S[OP OH|DUl D
"DIURASIH| | 9P JUDADP JDN 8P SAuBIy,P WiIDW

juoly |o suly spubupiA o sad sod |8 upluoup ‘||Ndse jsenbo yoiedns dod un sjuplessod
S| saJy|D | sajsiAunq [P suN JDJUS|OIA Ou Jod PPDAgIS DIX un | bpPAD} IWes

DUDJDQ DUN QWD 84p|Osal jod S8 ‘S3ISIPNU/SIUDUDIA DNNW JoJWIUL D] J0jOadsal

Jad ‘ppoAs|e niessod pun uey osodoud ‘pisipnu plipjd/|suny |9p LUOZ D| JoJedns oy

"S9YS1|210 | SJUPUDIA D juswoubip JoSupAp Jepod Jad ‘pisssod
DUN 18} DUP|DD ‘SP|PUO(] DDA /DSIANA D] 8P |01y |0 JOqLUD | \/ "saisiuodse o sed ajdo

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

6G

43

0€

6¢C

9C

LC



onand () 1vds3 ZS

‘sojsinaid sajdaloud
sop by IH "[oddiunw pIdUYedwod s ON|

“fJuswounly | ap pIDU”LedWOd s9 Ou JNTY

‘sojsinaid sajdaloud
sop by 14 "[oddiunw bIdUYedwod s ON|

‘|odidiunw pidugledwod sg ou gnbued
DDIUDQY joyljiqissodwi Jed 9|qDZ}I|Da) OU QIDDY

‘|odidiunw pIdU”IedW oD s8 ON

‘sojsinaid sajdaloud
sop by 14 "[oddiunw pidugledwod se ON|

"SLIDN
D||21G,p sebuow ss| ap s9 ‘|pdidIUNW s ou
8y p pisid D] 8p 40JsOD |0 DY 1Y anb pysid D7

‘01oD1|dwo PuN DisIAeId DY I “JojI|DIBULL)
D| ©p SubW U8 IS8 JyD) [8p PIduU”edwod 07
"SN8110D D DXI9Nb D| PIDPD]|(SOI} S]
"9|qoZ}1|08J

s9 ou anb pwise s sanbiudg) suoni oy

"jojijpIsuLL) O| 8p spod op | jpAud s3]

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

"sep|pD) 910dalip plip|d o] ap Biasspy |8 Jo|Baiy

.OU—COW_ QIXauuoD)

‘wiow Biessoy | blyo|d O] D 90y

‘(o108 ‘seexinb

’se1dQ2040} so| P Jad sepauow) J4NJY P| P IAuDD op puinbpw bun ‘nojd sn 1g

"|odiduLy pIBjeIIDD)

‘wyow Biessoy |8 Jojspoway

(I'so,| op)

pnBiuod nysid o quo (Juodeyoys) Joulpd sp DUOZ ‘SUD|DIDT) SOSIDY S|ap Q1oDI|dwy

"nuse,| b 8|qopodnsul Jojod | 1 ysuy ‘pyad se ‘dod b} gy |3

.LOCO_+w®@ D@UOQ Oy O S3l}|BSOA 3p Cwo_@_o IS S ON 'SaJ ou

un Jad SNali07) b JDUD, P JSADY I

Qsul s ‘Jauind |0 sansng Josod b naulo} ‘nojd sn 1g

"olsuadsns p| o sdOD s|@ UBLIDZIADNS 8Nb JUBWID 8P SUOIDD|NPUO
sojiyed Jgy Jad pssod 1ewal |3 "juswa|qoiepisuod xieyod oisuadsns p| enb ol sjqod
|ep Biw |ad uossod enb aipuly 0 uanbijqo sessaADly sisanbo sjoy [pPLYSNpUl PUOZ

1 /
D| D 9qWID} ‘BgSIq [OP PHOY,| | SNJD $8| 8P SUO} |8 Ud S8PINOT 8p dUbd |8 us ‘g|dIyaA
| Joiod o uenbijqo enb sesseADly s8] UBNaly s8 Is sjo} walupAupnb 1y enb da1)

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

‘|!AID DIPIRNE | Bp ||epoNb dyuD | Bp

$04SOD |D ‘|iuDjul 2Ind JuBWIUBIUDW | DIBlBN| "ZOUILDIN UDT) 8P |HUDJUI DIDJ JDIO||IN

eel
9Cl1

q

8Ll
Ll

LLL

GOl

18

6/

LZ

G9



onand () 1vds3 %

QI1o0J8pISUOD us InBuly oy enbied
jusuodseuod juswoundep |0 DPD|(SDI} SJ
jusuodsaliod

juswopndep |0 DPL||soI} s3 “o1PDdILDd
op Je4ouod sgdoud jsenbo p 8pdslqo s9 ON

(VDV) enbiy|

op pup|DILT) PIdURBY/,| 8p PIDURIedWOD ]
“fJuswounly | ap pIoU”ledWOod s9 Ou JNTY

(VDV) penbiy|

op pup|DLY) PIDURBY/,| 8p PIDURIedWOD ]

‘sojsinaid sajdaloud
sop by 14 “[oddiunw pdugledwod se ON|

‘sojsinald sajosloud
sop oy I4 ‘[oddiunw pbidugledwod se ON|

niodidiund sgooud jsenbop a10slqo sg oN|

‘sojsinald sajdsloud
sop oy I4 ‘[eddiunw pidugledwod se ON|

jsodnssaud
|@ buoiadns @ ooZHIUDAIN P 8d8load un s3

‘|edidiunw pidugledwod s9 ou enbied o/

pOIUDYY joyljiqissodwi Jed 9|qDZ}I|Da) OU QIDDY

‘|odidiunw pIdURtedWOd $8 ON

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

"juanol |0 uad 9IDDWIO) Bp sjusjod sgW SOSIND O SB|DID UDHBID

.O._.m®+ | _UO\_U w_OUO_ SNou OU Q1dDalID)

‘nojd uonb Jed pisry o| Jo|BaLYy

O_UO._.mO__ D SOSS8DDY/

"sabyo|d 1 Jow [ep PNBID | Bp DIS8 | BP DIO||IN

"Jo||lw sgbessod jueb | enbied p|-Je} ‘plib|d O] 8p Biessoy |o JpJo|jiw pLpod s3]

“ADW |p m>C®L< D §s8l8p|d) °p @_wmm_un_

"sa|qod saujjo

0} \_OWO_Qmm_O SP 8S-18ADY OU | SSLIRIDW SaJ}|D I0IpN|SS Jad S|NpoW ssw _@Or_ Iy anyd

‘wiow Biessoy |o uo|Bauy

'SIOPDXIDG {Ud

| SQJ3JOA LUD|DaJLID “|PAIDIUN 0OSssalqg D|ODS QP W o9X|O 2 gquip Sp 9 JDIIIDD
! juojBaiio ‘joddiuniy | g D|ODST | BP JWIDD 4OX}0D |9 q d |o uoyi|1o0

Junyy op shualy Q123211 PISIBIIDD)

“upJb

juab o| o Jad josuad plyojd O| O JOUD Jad Bjusy D| JONBID Jod |aUN} UN P JOHSSEDBN|

v6l

681

181
081

61

LL]

L1

v/ 1

Y4

rGl

erl

14!



onand () 1vds3

UDA S8 JDDOJ|.|0D UDA so anb sjusws|e s|o
| ‘'0DAOU D WOD Jopanb pA pisid D] “Jsusb
9P S8W | "SQ|PUI YAl 3 £/ 28T 1 OP
|00} podwit un uad ‘yojussaid ysodnssaid
|© qQUID PJODD P SJUBYSIXS SBIDURIDIBP

$9| JoJpdal op sw D ‘suD|DyOD

sos|od sjep 240d |0 840%G,p saisid

s8] op ool dwo,| D Jod LDI|IqOW SIBAIP
op Juswnpysiuiwgns |od psaidwe oun
JDJDDIHUOD DA 3 ‘Aup ysanbo p Jsuab |y
(DIWV1d) sienpD op

SSIO||IN | JUBWIUBIUDIA P QIDDNIDY,P D|d
|o Juniogp|e pise s Juswoiunly,| ap se(
(DIWV1d) sienoD op

SSIO||IN | JUBWIUBIUDIA 9P QIDDNIDY,P D|d
|o luniogo|e pise s Juswoiunly,| ep se(

(DIWY1d) 404407 op
SSIO[|IN | {UBWIUSIUDIN P QIDDNIDY/P DI
|9 JupIOQD|d BSOS EoEoE:_<__ 3p s8]

QIDDIO|DA D| 8p Q10D1|dX]

14°]

"s§|os s|o 48} 0 Jad pAOU P5ad PUNB|D 1y-416840 | “IdouoW
quio JouD O ‘syjos g} Jad | sepou aiqos Jounnd Jad jopiIgoy by 1y anb (oy 1y enb sjobiod
s|@ Jojsnlp) yoyso,p LpoIjiqow |8 Uo|Baun pUpod S8 IS SUD|DIDY) SOSID] S|8P P3D|d D| 0l

"SUDUDIA s|o Jad |jued jjow oy 1y ‘|osso| |8 yusw|odidund ‘siaiind juswpluniiy /

‘||@AIU XI91DWI | JO} :S8JIOA

DyO7) 8Qgsig Ja4iD7) @ JDSDUD anb pLpUll S] 9
"SID|IwIs suonsenb sauyo,p | pysenbo we
@JaJud Juppanb wsayse sue WOD ap 8s-Jouopo Jad ‘suleA sidIDIUNW JDJISIA 8P UDY,S SQWION|
"D|IA DJYSOU D| P pppius,p puod 1 8jqod |ap
DUQJSIY [2NU ‘DIUD DSDD |9 JDIS9, P DLUNDY WOD | Wa|qod [9p S8UOZ sau}|0 R§se Wod aidwod
us wius} Is o|qojuswn ‘se|diy|nw sepienbsa ‘juswid ap syobad ‘sypoioy ‘sioyipunjoid
sjualajip D saspJ op sud|d ‘se|qoIUBUID| SUOIDIPUOD U USQOJ} S8 sjo} ‘Oxialedal

‘sjo| "e|qod |[op DIUD DSDD [Op SIBLIDD S| S}O} 8P JusbIN OIDDUBPIO | QIDDIUBWIADY ¥

SD| wa_w\_OQOww_nv jusy 49102 |8 \_O_mwg‘_d\ .\O

QY "WON

"Q10DI0|DA PASS D| Jad Inbopiad anb |pdidiunw ss|qosuodsal s|p UDIDPD)||SDI} S8 SUOIDID sajsanbyy “niypdidipd ysodnssaid
|2 ue ainopdul b 21|qnd 10dse, | 8p DJO||IW Bp $81q0 s8] op Hod Jowlo} uspod ou piBojody pAss p| Jad anb suody - 8°7

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY



onand () 1vds3

"OIDDIO|DA DASS D)
Jed inbopad anb |pdidiunw s|qosuodsal
|0 RIDPD||SDI} S8 Q122D Disenby
‘niyodidiund jsodnssaud |8 us ainopdul

D 21|qnd 10dse,| op DIO||IW Bp $81Q0

s8] op Hod upwioy jod ou pibojodi pAss
| Jad anb ol ‘sjpdidiunw se|qosuodsal
s|o opo||soJ} se enb | nyodidiuod
jsodnssaid |0 bpNQOD 9} ou anb 1Dy
(DIWY1d) siepD op

SSIO||I)N | JUBWIUBIUDIA 8P QIDDNIDY,P P|d
|o Juniogo|e RIse s yuswoiunly | ep se(
"sedad s9| JInjysqns op pinsaw p| uaid
so ps0D |onb p|uad | ‘saysid saxiejow

8| o shupp jod0A0Id DY BNb sWsIjppUDA
op noJb Jjo un PAIBSqO S ‘spodse p DaIR|
pNJO8Je aNb ‘S|PUDWISS SUOISIABI S3|

SuIp ‘euquiajes ep sew | uj ‘siopouipd
sjed osu 1Boy 1y ou gnbiad juswa|s ppoD
9JjUD SBWIUIW SBIDURISIP SaUN JBADY,P

py 1y anb :sjdwaxs Jed wod ‘juswa|e
DPOD Op DPILOS dp sIndse sjo PUIWIBBP
|onb o] ‘poYDedse jusbiA DALPWIOU

D] P2JOW 8nb Jpjainbas ep susjud

S|@ DJOs sjuawa|e sjep abiounw |op
o1oNbapo,| 81qos ‘juswbjunio| juswow
40} ue pJOSssassD ‘pisid p| ep PpoBaLIDOUS
psaidwa ] "POIWQUODS | | jnjeInbas

op p| :sessiwaid senp quio J1j|0dsd

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

GG

AosijoD
1D14IP8,| P NDUIY PLDN dasO[ D|PG D| 8P QIDD|IHUSA JUSIUBAUOD | DIDURBISWS,P PPILOG D7

QL0 | O_ O_U 124102 _OU +O+_O“_.m<

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

8l

yal



onand () Ivds3 9G

[op |pJ8uUBS) QIDD8UI(] D] "SOSNQOIND P "9|qod
1ones [op ool dwo | pisiaeid Dy 14 |op nauo dijgnd podsupniy ap uixiearold anb souLYDge sosngiuiw ‘euponb o Jojiw O un
"OIDDIO|DA DASS D)
Jed inbopad anb |pdidiunw s|qosuodsal
|0 RIDPD||SDI} S8 Q122D Disenbyy
‘niyodidiund jsodnssaud @ us ainopdul

0 o1qnd 1odse | @p DJO||IW 8p S8IqO ‘saliojund se| 0 ebjpuUsWOY D WOD ‘sepund Jsj 8p SUIXIOD | S|BXIOQ §|9

s8] op Hod uowo} jod ou piBojodly PAes  ulpJodas anb seded quip UIDD} S8 (D48 ‘s|IgQW ‘siopoxU0IB) s|ubjul $D0! sj8 anb osodouy
o| Jed enb ol ‘sjpdidiunw se|qosuodsal ‘(opoyyosdosep | bIdWD SPW D| $§ JUBW|ONSDD
s|o opoj||so4} se enb | nyodidiuod onb) unqoop Jad pjses anb pisry D] 8p pod D] Bp Jusw LoD Nisselboid |8 quID JoZiIjDY
jsodnssaid |0 bpNQOD 9} Oou anb 1Dy "|4upjul 2und | supdsep ‘olingse,p PUOzZ quip Biassoy

"OIDDIO|DA DASS D)
Jed Inbopiad anb |pdidiunw s|gqosuodsal
|0 RIDPD||SDI} S8 Q120D Disanby
‘niyodidipod ysodnssaud @ us ainojoul
D 21|qnd 10dse,| 8p DIO||IW Bp $8IQ0
s8] op Hod upwoy jod ou pibojodi pAss
| Jad anb ol ‘sjpdidiunw se|qosuodsa.
s|o ppo||spJ} se anb | nipdidiupd "SuleA D snd SWON "S8|DIYsA
jsodnssaid |0 bPNQDD 9} Ou anb 01Xdy sjop 9120|N2.1> D] siBuLysal Jad sjpnuow sauo|id 1y-40sod dLQISIY O DIUD 1|2NU |@ O} VY
"OIDDIO|DA DASS D)
Jed inbopad anb |pdidiunw s|qosuodsa.
|0 RIDPD||SDI} S8 Q122D Disenby
‘niyodidiund jsodnssaud @ us ainopdul
D 21|qnd 10dse,| op DIO||IW Bp $81Q0
so| op Hod uowuoy jod ou pibojodi} pAes
o| Jed enb ol ‘sjpdidiunw se|qosuodsal
s|o opoj||so4} se anb | nypdidiuod juswobod ep pisl O| DO} JosOd N8joA anb ajdwod us
jsodnssaid |0 bPNQDD 9} Ou @nb 1Dy julud) JINIB JuBWDNDIDdD,P PUOZ PUNP QIDDNISUOD | DISL D| 8P JUBWLICOD [3P QIDDZ}I|DUl

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN
AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

)

L€

G¢

61



onand () 1vds3 /S

"D}|D||PA 8P 8|2s| 4uDg | juniy ap shualy,p
sjuswpjunio sje quio

{oubIs 1UBAUOD |op DJDW |8 UB XIeNPOJUI S
IS Jip1oap | yosodoud upisulyl,| ep

1s02 |8 4od1upNb

$9 JDJI|DIBUSL) D| 9P BJysalie| podsupod |
op 91022J1] 0| RID} enb sod wixoud |3
"DSIANN DBIUD |

D |DID2JBWOD Daup,| | PIDBBP||DA |PUISNpPUL
uobyjod |e ‘siequog ‘piponbs3,p
SOSSO|A ‘suoun |

sai] $|3 §31,| ||oBapy upOr 4|30

[ /]P0 DIDIOJ D| ‘S|PIDOG SI9AISG S|
"DIX

[o ‘stolinr sje ‘dyD |@ ‘|ogin} ep dwod

|o ‘snau7) s8] @p OpuO DAILIOdSS DaJR |
‘UIjUBWSD | Waqol}

uo ‘yusuod 8p J0JD8S |9 qUID DIBNY

o] Jun Jod puossod enb eso} piewd
pDUN UD JUDJJUD

Rysa,s juswojunly,] 21|qnd podsundy
QWD QIDN|OS PUN, P S9ADIL D ‘DUDCIN
1oqjiqow

Sp Syo}ISs8d8U S8| D DIsodsal JDUOP Bp
n2alqo,| quin sosaw swiyn sisenbo ue
SUOIUNSJ SBSIBAIP

inBuyuow oy jopjIqo ep ouopibay

D] Inb quib ‘DAUN|PIDT) Bp J0OjI|DIBUSL)

D| op aJyselie| podsuod |

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN
AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY



onand () 1vds3

Jed inbopad anb |pdidiunw s|qosuodsa.
|0 RIDPD||SDI} S8 Q120D Disenby
‘niyodidiund jsodnssaud |8 us ainopdul

D 21|qnd 10dse,| op DIO||IW Bp $81Q0

s8] op Hod upwoy jod ou pibojodi pASs
| 4ad anb ol ‘sjpdidiunw se|qosuodsa.
s|o opo||soJ} se enb | nyodidiuod
jsodnssaid |0 bpNQD 9} Ou anb 12Dy
"Joji[Iqow 8p D|d [0 8d8lgng
‘niyodidipod ysodnssaud @ us ainojdul

D 21|qnd 10dse,| 8p DIO||IW Bp $8IQ0

s8] op Mod uowuoy jod ou pibojodi} pAes
o| Jed enb ol ‘sjpdidiunw se|qosuodsal
s|o opoj||so4} se enb | nyodidiuod
jsodnssaid |0 bpNQOD 9} Oou anb 12Dy
"OIDDIO|DA DASS D)

Jed inbopad anb |pdidiunw s|qosuodsal
|0 RIDPD||SDI} S8 Q122D Disenbyy
‘niyodidiund jsodnssaud |8 us ainopdul

D 21|qnd 10dse,| op DIO||IW Bp $81Q0

s8] op Hod upwoy jod ou pibojodi pAss
p| 4ad anb ol ‘sjpdidiunw se|qosuodsa.
s|o ppo||spJ} se anb | niypdidiupd
jsodnssaid |p DPNQDD 9} OU 8nb 0I1Ddy
1600 Aup,|

pgun d1jgnd podsunly |op oPouD|dw!
OpoRIULP | 10¢-£00C WV [P
oyd1dxe niydslqo |

Jijossp Jad pjjoga} [pdIdIUNW UIBAOL) |3

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

8G

"S|pNsSN O s|DINYND
supJaull juinBes ‘opoaud | p2Iqnd Jesod D sjpINW O sanbudId suoldussiulp JINBas un

OLOL\ Wi Ol < Q¢ Poyun __UDC _OU mc__u S9X]0D m_OU ._.OtUO_O> O_ O_O O_UUDUGM

}|o W} \OLO_N_ O| J1QOd 8p JD0QPIY

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

0§

8y

9G



onand () 1vds3

s8] op Mod uowoy jod ou pibojodi} pAss
D] Jed | yojdiyDedse pass p| Jod anb o1dy
niyoddipod jsodnssaud

|o ue ainojpurl o d1gnd 1pdss, | 8p LJIO||IW
op seiqo so| ep pnd Jouuoy jod ou
piBojodi} bAss p| Jad anb ol ‘sjpdidiunw
so|qosuodsal s|p PpD||sp.} s8 anb

1 niyodidiund jsodnsseld |0 bPNQOD 9} Ou
anb 0120y "x8|dwoDd JjoWw S9 JuBWDDIUDY |

jusuodsaliod
sjuswppndap s|0 DPD||SOI} SJ

.O_UOLO_O> DASS O_

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

6G

"S3|DIYSA S|P IDJIDO|9A D| UD|0IUOD Jad SjpAS|@ sOsSDd O IS} |D $81I0Q JDSO(

'S9|DOS? S9| \_O_@@CO WOD | Salbl{ s|8p D|d |0 LO_DQ Jad sosseddon S|ep PJOJ|IW

“In|o

‘Dysodsal oseds] "shusw o ssw oindaid oy pisodsas D| 8p Emcmo__mm_m

‘|04 1 2yI6 [pLsiow Jnindaid ep Bioy Is oy-l1eqos Jad sJ 30101s0dx8s,| QWD N} O sPWOU
0 sojsloid sjo uoquup Jey sed ‘pdIjqnd oIDDDIdXxe PUN JB} 8p toy|iIqissod p| Nnajdwsiuol)
"a021|dxe sw-1epod nodsas Is Jad puosiad us oy-iopod puppoIBo W OxID Jad

- o4ad ‘9q jjow RIse anb ‘podisw |ap P50|d D] O sOUDQ sun Jpsod anb JojOD xIBjPW |Op
s8 ou ‘Jiusy jod anb suoissnosadas s anb ol ‘noud | 1ow Jed J1Aus oy anb nanbip wae o
‘Jowixoldp jsodnssaud

I sefenbow ‘puQUIBy gojop pUInb suly spysodoud pysenbo Joius sed usy ep Bioy an
"suoIDIulapuUl | SaNBID|| J8S UDA JO} | Dj8

" DDIWQUODS gIdowold | swsiubgIN,p s9ADYY D JoA0Id BIDA oy bl pINjD|sIBe| JoLBIUD | v/
"gj08loud |8 ue osusjep ol enb sspoedso QdDISPISUOD

us 94 Ipw anb | pyjoAUS sue anb pinpeyNbip | DUDWNY DJPse RIDsOd | JDZ}WNSOD
TDOURQWY PNG Y DDLU WOD S9W DO|| un | |iw | pdoing,p pJoN| ‘Pduni4 ap pns

|0 ‘I 8p @A Wa ou anb papl PUN ST "JPWIO} UDIB Bp S|DINYN "SBISLIO|OD SUOIDDD | DINjuId
juoSuplyiw o1jqnd 10dsae p juswijjeqwe p sJ "4ojoA InBnd p| jusb p| anb sed pjsodoud
punp ao8loid ep Auniiogse un uojuesaid Jepod Jad sai}|PSOA D 0584pD,W T DIP UOY

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

9

L9

8



onand () 1vds3

DAIJOWIOU D| P2IDW 8anb jpjeinbes ap
SLI9}LID $|9 DJOS sjuswa|d sjep abjojunw
|op 91opNnbepn,| 81qos ‘juswojunio|
Juswow }Jo} ue pIossasso ‘pysid D]

op ppobeiindus psaidwe ] "ODILIQUOIY|
| jpjaanbas ap o] :sessiweaid senp

QUID J1||ODS® UDA $8 JDDO|.|OD UDA S8 anb
SjusWwa|d s[@ | ‘DAOU D WOD Jppanb DA
ojsid o| “Jeusb ep sew |y '3 7/'28C ¥ °p
|00} podwit un Jad ‘jojussaid ysodnssaid
|© qQUID PJODD, P SJUBYSIXS SBIDURIDIBP

$9| JnJpdal op sw D ‘suUD|DyOD

sosiod sjep 240d |0 9j0¥G,p saysid

s8] op ool dwDo,| P Jod LDI|IqOW SIBAIP
op Juswnysiuiwgns |od psaidwe oun
JDJODIHUOD DA S8 ‘Aup ysanbo p Jsusb |y

"juejedwod juswoupdap |D DALIBP SJ
"ulIpnIse|

as 9nbuad sjpdidiunw se|gqosuodsal

S|0 DPD||sDI} s ‘SAualy,p snpisel

op ousab ep |spow |8 juluyepal RIS8G
(DIWvd) s1e1pD op

SQUIO||I | JUBWIUBIUD 8p QIDDNY/,P P|d
|o Juniogo|e RIse s yuswoiunly | ep se(
‘sjodidiunw ssjqosuodsal s|o

ppo||so4 s8 anb ouad ‘niypdidiund sgooud
|op 21jgnd 1odss,| ap 0JO||IW 8p s8IQO

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

09

so|-o|Basio puad | A onb

D82 ‘s8A0U 9p sauNn J0JdWOD JDD SeW RISS | JO} |9p odual} INBysa ol | pio} DSSOW RIS
Jepod waeydi|.|os oy anb ppobea pwixud p| anb pl NB|p ney enb osadss 1y se1d0I6 sejjow
“apuod 1nBnd ss ou pioy pped o anb b} | DUOIDUNY OU PY Iy 8nb

wn|| o] @nb JIp equiny ‘sgj|uad s OXID | DO|| 8P IO} SBW SBPPHBaA DPPD UDYSE SND|D S|J
"siopouijod

$|0 S}UBPIDOD JDD0A0Id Jod OXID | SBW |OW UDYSe Oy IO QJad ‘sepPDdUBI} DIIW DUN UBADISS
sedwnJ $8| PIUS} SPUIOU SUDQD ‘40ISe |DW SeW US DIse ppobaa bpwd anb ol yiodapos

|op ©Joj|iw p| Jod so} ppd pun uoysob op uoys anb sieulp sje anb pup|oA ol ‘pjoYy

‘usxiog anb sja 1 uebnd anb sje aijus sepodwouy
iojiAe Jed sdwelpyy [9p PPOXIDG-DPILOS D] 8P DJ4OD D| O [|LJiw un Josod ap PLUNDY S

"Jodod 1 aipIA ‘Dlso|d Bp SIOPIUBIUOD S|P {UDJ|OA |D DISN} BP SI0§D8}0.

jusbin pigqo pun se anb da17) (18440 |8 JO} BP fusWIADG | $818DD) JUBLIO| IUOUY,(] 480D

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

v/

(YA

0/

V9



onand () 1vds3

DPOD 8p DPIUOS Bp sIndse s|jo PUIWIBBP
|onb o] ‘polyoedse jusbia DALDWIOU

0| P2IDW 8nb jojeinbes ep sueid

S| DJOS sjusWwa|a sjep abiojunw |ap
o1oNbapo,| 81qos ‘juswbjunio| juswow
40} ue pJOSsassD ‘pisid p| ep PpoBaLIDOUS
psaidwa] "DOIWQUODY | | jpjaInbaes

op p| :sessiwaid senp quip J1j|0dsd

UDA S8 JDDOJ|.|0D UDA so anb sjuswa|e s|o
| ‘'0DAOU D WOD Jopanb pA pisid D] “ususb
9P S8W | "SQ|PUI YAl 3 £/ 28T 1 OP
|00} podwit un uad ‘jojussaid ysodnssaid
|© qQUID PJODD P SJUBYSIXS SBIDURIDIBP

$9| JnJpdal op sw D ‘suUD|DyOD

sosiod sjep 240d |0 8j0XG,p saysid

s8] op ool dwDo,| P Jod LDI|IqOW SIBAIP
op Juswnysiuiwgns |od psaidwe oun
JDJODIHUOD DA S8 ‘Aup ysanbo p Jsusb |y
"sedad so| JInjysqns

op nunssw p| uaid se psod |pnb p|uad |
‘sajsid saxiajow sa| D sAubp jod0A0id DY
anb swsijppupA ap NDJB §jo UN DAIBSQO,S
‘spodse p paip | DNPBJS anb sjpubwiaes
SUOISIAGI S8 SUIp ‘eIquidjes ap seaw |o uj
"sioppuiod sjad dsu 1Boy 1y ou enbiad
JUsWa|e DPDD BJUS SBWIUIW SBIDURISIP
saun JaAby,p ny 1y onb :ajdwaxe Jad
WD ‘jusWa|d@ PP 8p DPIHOS 8p sindse
s|@ pulwiajep |onb O] ‘DoIyDadss juabiA

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

L9

se100.6 juswiusjuow Nas |8 | Yiod 8joXse |

ua uIxiepeAuLs sisulp sunbjp anb oisdse uodiunwod Bipa oy ol 1 uolnd DA o1pos O|’Hodse

isenbo ponooid anb jusb p| ed so|jued s8 OXID | SIDPIXO SHUOS SND[D WOD S3|DIUBWD)
DOIW DUN SUOIDIPUOD saun us pise anb ol yuod sjoys |ap iojse | uLO||iw anb osodouy

G/



onand () 1vds3

I 91o0suUadWOT) 8P DIUN[ US JINYYSUOD

op upby,s anb siojnoipd sjg@ uos OoH(

|© suoBas Ip D s3 "PpPOAL DAIDIDIUI

D| ©p S9ADJ} D JIp D s8 ‘o1dDsuadwon)

op pwajsis |od s9 QIDDNOD,P DWSYSIS

|3 "€ "u QIDDND,P OHUN D] 8P SQDUl
pysal anb |DIA uNn s9 ‘DAUN|DIDY) BP ‘DPAY
IDUBWOUD 9quID} ‘S8I|DUDY) S8| 8P |P1Y |3

‘Jusuodse.lod juswoupdap |0 DPD||SOIY
s3 "sgooud jsenbop apdslqo se oN|
‘Jusuodsa.lod juswoupdap |0 DPD||SOI}
s3 "seooud jsenbop spdslqo se oN|

"jusuodsa.llod juswoupdap |D DPD||SDI}
s3 "s920ud ysenbop 8jo8lqo ss ON

jusuodseuod juswoundap |0 DPD|(SDI} S]

‘Jusuodse.lod juswoupdap |0 DPD||SOIY
s3 "seooud jsenbop spdslqo se oN

"sedad so| JInjysqns op pinsaw p| uaid
s8 psoD |onb pjJed | ‘seysid sexiajpw

s3] 0 sAupp jod0A0ud PY anb swsijPPUDA
op NoJb Jjo un PAIESqOs ‘spodse,p PaID,
pnjoee enb ‘s|puDWSS SUOISIABY 9|

SUIp ‘eiquiajes ap saw | uj ‘sioppulnd
sjad osu 160y 1y ou 9nbiad juswe|e PPOD
8J{US SBWIUIW SBIDURISIP SBUN JBADY,P

ny 1y enb :ejdwaxe Jad wod ‘jusws|e

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

9

yodndoaud pys ou juswpunly,| enb ol ‘shuaiy,p youlbiow LIDg uN WOos anb weled sew v
(~yupiBiusp ss ‘|osuod

op pusw dod esuss uaxing | uabnd anb sexjod sje ublepios anb wiusy ‘JubulwWoD ssuosied
$8| Joup Uo Jad d0|| dod 1y-jusApY Ou s8x}0d s|@ uaxing | uabnd enb D] us JP§IDO|eA D)
DpoUOpP usu O puosiad |oAss|pNb quip PIPRIBSeP PUN Walpul DIP UNB|D ) “*DIA Disanbo p
Biw sed sjuoupia D UOD 8|qod |0 J1IP82DD Bp Way upnb |jued JUDISUOD us weqol sus anb
0| Jad ‘sg|d1yaA s|o Jad JouoIdD|Se iqiyod 8p O JoiDO|BA ap Hiw)| ep |PAuss dpd dodwny

I spuoupliA Jad 9100z} pAUSS dDD 91 OU DIA O J8UIDD 814SOU |8 anb JIp ap wey squin |

NDUJY DD dasO[ D|DS D] 8P QIDD|IJUSA JUSIUSAUOD D| | DIDUSBISWS P DPILOS DT
"SIOJWISS S|9p DJOJ UBNaID 9Nb SJUDUDIA S|8 UBNSA
$8 ou Jlu p| jupinp uo spund oy 1y anbiad D} 8IDY DISIY D O QIDUIWIN|.|I D] JDIO||IN

NoUlYy LD desOf D|PS D] 8P QIDD|IUBA JUBIUBAUOD D| | DIDURIBIEWS P PPILOS DT
"SIOJQUISS S|8p DO} UBNBID 8ND SJUDUDIA S| UBNSA
$8 Ou Hu D] yuninp uo spund oy 1y nbiad ‘DyI| BI04 DIBY D] O QIDDUILIN|.|I D] JDIO||IN

‘1yad 9||aADy juswndIndy

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

G6

€6

¢é

L6

06

88



onand () 1vds3

‘(eaquieroN Y1V)

"9|qissod JDIAD sgwl |0 [pdIDIUN JDDIBN
|op pWwIOel D] J8} Jod sUDSsEd8U SOSINDaY
s|@ sinBasuodD ||pgal) op puiouLd DIu)
o)

WO Julug} PNUUOD |PAIDIUNW UIBAOL) |8
"VSYO¥IW ep

pysodsas o] InBis buinb 1nBIg "ejosloid |ap
291D 120} $8 QY DY I Psasdws |

onb JoJI|IGDIA D| DIPNYSES | ‘DUIBIXS

| DUJBUI

‘JoDJsW |9p DWIO)RI D U8} isiraid pys]
(DIWvd) sieund ep

DIO|[IN | JUBWIUBIUDIA 8P QIDDNIDY,P D|d
|o Juniogp|e pise s Juswoiunly,| op se(
jusuodsaliod

juswopodep |0 pjsodoud p| pssod s3]
"0IDND9Xa, P

juny uad 1 onyseb ep Juspuad ouad jproido
| Ippoopal 9IdpzZiIUDgN, P 9sloid un p
psodsip juswojunly,| ‘oiad juswniyy
‘Juswiluajup W

op sebejou b} juswndipoued

[odidiunw opobug o| ‘joy yoIBjoyy
"$olsjuDgUN

SI9AISS S|3pP }0}I|D4O} D| P QIDDIOP D| JIP
D $J "QIDDZHUDGIN),P SSICO $B| JDINDVXS

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

9%

_OO__U_CDE {02JBN |® ID|SPOIBY

"WIAIA 1Yy Inb s|o

Wos wod ‘yjod | jou ‘poypjsy/ jjjeublp Jeuod un (||-N| P| P naiog |[op) 8|dwy Jaun?) |8p Je
DpoUIDW

D| Juswipidadse ‘O1|gnd |0 yad seso|juad jjow :joging ep dwpb?) |0 seppIb seunipg

‘NI |9 |0} Ua sal s} ap

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

01

40]

101



onand () 1vds3

QIDDJBPISUOD Ud uinbuly

oy anb |0} sed jusuodsaiiod juswopodep
|0 o ppo||soi s3 “nyodidiuod

sgo0ud |ap 8j28lqo s9 ou anb o120y
QIDDJIBPISUOD

ua uinBuly oy anb |o} yad jusuodseiiod
juswopndep |0 O PPD||SPJ} $J
QIDDJIBPISUOD

ua uinBuly oy anb |o} sad jusuodseiiod
jJuswopndep |0 O PPD||SPJ} $J
jusuodsellod juswoupdap |0 DPD||SOI}
s3 "s920ud ysenbop 8jo8lqo ss ON
(DIWY1d) sieupD op

JUBWIUSIUDI | DIO||I|N ©p QI20NY/,P P|d
|o luniogp|e pise s Juswoiunly,| op se(
‘(e1qWaroN ¥1V)

"9|qissod JDIAD sgwl |o [pdIDIUN JDDIBN
|op pWwIOjel D| J8} Jod SUDSSed8U SOSINdal
s|@ sinBasuodD ||pgall op puiouLd DIu)
o

WD julua} DNUIUOD [PdIDIUNW UIBAOL) |@
VSYDO¥IW op

pysodsas o| InBis puinb 1nBIG “gjosloid |op
29112 120} $8 QY DY I psasdws |

onb JoJI|IGDIA D| DIPNYSES | ‘DUIBIXS

| DUJBUI

‘JodJBaW |ap DWIOa D| 48} Jsireid Ris]

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

4%

sanol o uad sinds] ovdl

sosseddy  G7|

s|LuDjUI sound soN Al

oliojd o] 0 JuswpdIDdD,P PUOZ SPN wiIoW Biessnd sedoo ‘DDl G| |

'SI94IDD ID[epoWay olL

"win|| 9p suoupd win|| ‘sepod Jpjepowal ‘SI|qnNg SI9AISS IDJUBN 401

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY



onand () 1vds3

‘Jusuodsaliod
juswoundep |0 DPD|(SOI} S]

‘olyojd | 8p supNsn | saysihung

s|o Jad soqoAD| ap s|NpQW uanbo|| se anb
IS NIis9,| funinp anb 1 Jo} ‘QIDDIBPISUOD

us uinBuly oy anb |o} yad jusuodseiiod
juswopndep |0 O PPD||SPJ} S

QIDDJIBPISUOD
ua uinBuly oy anb |o} yad jusuodseiiod
juswopndep |0 O PPD||SPJ} $J

(DIWV1d) sienpD op

SSIO||IN | JUBWIUBIUDIA P QIDDNIDY,P D|d
|o luniogo|e pise s Juswoiunly,| op se(
QI20JOPISUOD

ua uinBuly oy anb |o} yad jusuodseiiod
jJuswoppdap |0 D DPDJ|[SPJ} 3

(DIWVId) s1e110D) 8p sa10||IN 8P D

|o luniogp|e RIse;s Juswpiunly,| ap se(

"600 | 040D 8p pIBlY O| Bp

pxioq pod D] ep oldpjepPowWal ep 8jdsloid
un JoJoqoje Jad 1pnise un Juozjijoal

RIse s ‘pUOjEdIDg op opiNdI(] D] 8P s8]
QI20JIBPISUOD Ud uInbuly

oy anb |o} sed jusuodsaiiod juswopodap
|0 0 ppo||sol s3 “nyodidiuod

sgo0ud |ap 8j28lqo s9 ou anb 010y

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

G9

"0 +uswodysiungun ‘sanol sjo Jad Dol ep 10ds]

‘oliojd p| O HM

"s|lupjul $240d UDSO(

"SSJBIO0OA §3| $8J0} LO_DGL\_,Q

"s|iyupjul sound 1 senol o sed 10ds]

"DIBIY O| B $9200 si8lio])

"DJBIY D] Op JUBWILOD)

"NBUBJY/ SIDIIIUS S| SP QIDDACUSY

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

8yl

Lyl

orl

8cl

LEL

GEl

4%

6C1



onand () 1vds3

US JDODUI Ou 9p |b} Jad oINdD
uaq IPNJSe UN LIDSSEDBU $9 :jusuodsaliod
Juswppopdap |b PPD||SOI} $]

jusuodseuod juswoundsp |0 DPD||SOI} SJ

jusuodseiod juswoundap |0 DPD||SOI} SJ

jusuodsellod juswoupdap |0 DPD||SD}
s3 "s920.d ysenbop 8jo8lqo ss oN
(DIWY1d) stepD ep

SSIO||I)N | JUBWIUBIUDIA 9P QIDDNIDY,P D|d
|o Juniogp|e pise s Juswoiunly,| p se(

jusuodse.lod juswoupdap |0 DPD||SDY
s3 s920ud ysenbop ajo8lqo ss oN
‘onBiop siodse suoib

ue x1enpoudal se ou aiby} jinbsow |3

Jusuodsa.lod Juswppuodap |D DPD||SOI} $]

jusuodse.lod juswoupdap |0 DPD||SDI}
s3 "seooud jsenbop spdslqo se oN

‘Jusuodsaliod

Juswoundep |0 DPD|(SOI} S]

(DIWV1d) sienpD op

SQUIO||I | JUBWIUBIUD 8p QIDDNY/,P P|d
|o luniogp|e pIse s Juswpiunly,| op se(
“Huss

1senbo us DIOJ|IW Bp SUOIDDNIDD 8} UDY,s
‘800 |ep nuodidiund sgdoud | sul(

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

99

‘odwol ajdwis bun quo plip|d P| O spI|.|PASNUIW O Jad 9D, JO}|IgOH

" plyo|d O] O SOSSEDID SN
‘|osousb
U8 DJBNY P| O LIS} ‘SIOPIUBIUOD DY 1Y UO SBUOZ ‘DJaly D| 8p D} Hod D 8p DIO||IN

"DUOZ D| 9P SIOPD||0ga} | suleA o Jad sjnjoub sjuswodindy

"(sexj02 1 spubupIA 8p JpjPNBI) si81I0D s|9 s}o} D sadwni Js

‘|odidiunw jyodsew juswindindy

"alb1) yinbsow |8 JiBulxe Jad (pJery O] 8p |PUl{) DNBIDP JUSWIDDIUDISY | JOHA]

‘|leuny s220 ‘plio|g
"DAD|Q PUOZ D| 8inal} ;juswpdiodo,p 10ds]

"BWSIB|IY P Saisid

._OLOCOD ue SJallnd w_O LO+_O“_.m<

‘olyo|d p| O SOSSEIDD S|° UD|Baly

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

141!
81

691

Gl

144!

!

91
6G1

8G1

LG

GGl

€Gl



onand () 1vds3

'sanol sjep pnyeinbul s

D s3§sodsel JDUOP D JDUILIDDUS OU SPW
Is ‘|puoissajoid o1opzy|pal p| o Jed Indse
un | S89pPI,P J8||D} UN QUIS BINS|| 9P S|OS
UD} OU ‘eJyued un Jas ap oy anb ‘plainDy
07 epoeloud |3 us ppIjj0d8I QIDIBY

'sanol sjep pnyainbul s

D s9jsodsel JDUOP D JDUILIDDUS OU S9W
Is ‘|puoissajold o1opzy P8l P| O Jed IDdse
un | S99pPI,P J8||DF UN QUIS BINJ|| 9P S|OS
UD} OU ‘eJyued un Jas ap oy anb ‘plainDy
07 eposloud |3 us ppIjj0d8I OIDIBY
‘onbio | 1uns anb g|qissod sg no|d

upNEK) "DSO|| | DLYBW|PW S8 | JDJopad
op oy, s | DIoL D] D PUOP @nb pPsO|| pun
oy 1y p5o|d D] 8p DUB} [op PjOs O gnbiad
juswpAlisod Noud DIOJDA S8 ON| "9|gPIA
se ou p5p|d p| 8p Junwop Psod ss Ig

Jusuodsa.lod Juswppuodap |D DPD||SOI} $]

(DIWW1d) 10400 8p s@10||I 8p P|d

|o Juniogo|e RIse s yuswoiunly | ep se(
(DIWW1d) sieun) 8p seuo|I|N 8p Djd

|o Juniogo|e RIse s yuswoiunly | ep se(
"sadwinl 8p S9ADIY

D sw-ipuoidn|os Jad sgssod Is ‘DAuNjDIDD
op jojIj0IBUSL) D| 8p PIdUYIedWOD

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

L9

"$9A0| sesaidwa,p JOAIA UN | D|IA D] 8P S|pUOISS8jold SBAO! S| JDALUBDU|

"SIDJIAIDD SBSIBAIP 1Y-40Z}i|DaJ Jad AUD, | JUDINP UsiUNW SO 8nb suDUBdSe s|op JuawnyyoIdy

"JUDADP |D DY Iy 8nb pial O] 8p souy |p InBis anb ‘D5p|4 P| O s§ OU

IS | "siopoxuoib quio ‘sinusw sjod pod pun upnbepnp PLUNDYS "D}R|DIDIq | |OgiN} O jupbn|
sa/susu op pua|d sg audwas anb ol olingsep 20| O WOD pIsg|Bs]| ep PS0|d O] JDIO|IN
"SDIBAO[] POD|d D] P 24D [@ JDJO||IW O DO

"a|qod |ad puoj|iw puoq

puNn PLAG “JuswD|.|iInbund} Jolessod sepod uad ‘uobes | susu s|ap sfauIpd sjed | jusb o Jed
Jowiud :SNIJOW SOSIBAIP U8 "D10 ‘D|DIDY) 8gslg ‘JUaIO| 1UOjUY ‘s81dp|0ds] Jalind [@ WOod
DJBIY | 8P PXIDQ KA D| 8P SIBLIDD SOSISAIP D SJUDUDIA 9P PUOZ 48} 8p DLNDYS anb dai1)

'S919200D mO_ 2lnalj wo_QC_Ome J81in)) [\

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

c6l

161

881
/81

981

G381



onand () 1vds3

"suoidp|qod

S8SJSAIP S8| U8 SPBDUOD S|D SOSSEIDD

S|@ JD}I|1DD} | JINPUOD 8P 404ISS8I8U

asuss up>p|dssp uinbnd se suoioo|god
sesIaAIp s8] ap juanol |8 gnbued

uinjoou sng un uosod se anb |o us

I ‘(eyysawy Jad g|qod |) peduod o 1z4|0al
s8 uo o a|qod ppod ap sdnib op sy
Jod pedUOD UN J1|qDIse Ud RINSISUOD

onb (jpJ-b |8) aosloud un pSuswod

isnl joy ‘Juny ep shuaay | yoousy,p
S9p|pD) ‘foun?) ‘sauleA mco_uo_QoO_ $9|
quwio juswojunl 1 ‘tnjusror ep 0207 p|d |o
DpI||028J Jopanb DA ‘uinppou sng ep pJe
anb >usjus pysodoud b7 ~dusAuaio jusiol
|o bubWap anb |8 quID aiNaA D sal 8}

ou oJad ‘sjusuodsaulod seuopibal sa| ap
sep jup||pgal RIse,s anb |o us syosloid
un 1 uisAaob sp dinbs,| jo} sp punluod
0120D,p pIuj| PUN sg ajdsloud ysenby
'sanol sjep pnyainbul s

D s9jsodsal JDUOP D {DUILUDDUS OU SW

Is ‘|puoissajoid o1o0zy|pal p| o Jed 10dse
un | S89PI,P J8||D} UN QUIS BINS|| 9P S|OS
UD} Ou ‘Jjudd un Jas ap oy anb ‘pjainny
n7 908loud |8 us ppI|0d8I QIdIBY

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

.w>C®‘_< SOp §|®@ aljus QIXauuod 8p WIN|DOU sng G611

‘Aup, | o} ap Bip|| |0 s8A0] S|P DPP58IPD DANSE}-0DIPN| QIDOWDIBOId D] 8P QIDDPIOSUCY) €4

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY



onand () 1vds3

'sanol sjep pnyainbul s

D s9jsodsal JDUOP D {DUILUDDUS OU SW
Is ‘|puoissajold o1opzy P8l P| O Jed IDdse
un | S89PI,P J8||D} UN QUIS BINS|| 9P S|OS
UD} Ou ‘@Jjudd un Jas ap oy anb ‘pjainny
n7 908loud |8 us ppI|0d8I QIdNBY
"01DDJ8PISUOD Ud INBuly oy 9nbiad
jusuodseuod juswoundap |0 DPD||SDI} S]
"01DDJ8PISUOD Ud INBuly oy 9nbiad
jusuodseuod Juswoundep |0 DPD|(SOI} S]
"sanol sjep spnyeinbul

$9| D s8§sOdsal JDUOP D JOUIWDOUS

Ou sawi Is ‘|puoissajold o1DDZ}I|Pal

| p Jed 10dse un | seap!,p 48||0}

UN QUIS 8IN3|| P S|OS UD} OU ‘8JjU8d UN
Jes ap oy anb ‘pjainoy 07 8osloiy @ ue
sapl||0daJ upjse suoidiad sajsanbo sajo}
"*Brosso,p sonq ‘|puoissejold pLRIOW
ue saAol sjep sjndwi | D ‘|PSDY) |2 op sep
‘sjpyIAlOD Jndnjoaussep uinbnd seaol sje
uo D 1pdss pun usnudsap o uspupd enb
seAlDIDIUL P 8|qoiapIsuod dnub un by Iy
'sanol sjep pnyainbul s

D s9jsodsal JDUOP D {DUILUDDUS OU SW
Is ‘|puoissajoid o1o0zy|pal p| o Jed 10dse
un | S89PI,P J8||D} UN QUIS BINS|| 9P S|OS
UD} Ou ‘Jjudd un Jas ap oy anb ‘pjainny
n7 908loud |8 us ppI|0d8I QIdIBY

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

69

8|qod |ap s|iuaAn| sjojijue s o Jod $|0207

shuauy,p syupbeb sjo Jad podsuniy op pliw un

‘|HUDJUI 91N3|| OP SID}IIUS SB| 8P S9SSOLIDD

so| p Jad sepnlp ‘pDisry D| Jod NI qUID |DADUIDD [3P QIDDIGR|ED D| 8p QdpIedNday

'sdnib S| 84us 1AUDDIBYUI |

RIDY|1DD4 8nb “JenBoj| un 1y 4-fupbod ‘DjiIA D] op seAol sdnib 1 sdisnw o sed Biosso,p song

¥0¢

€0c¢

00¢

L6l

‘DPDPI|OSUOD DINIDNIISSDIIUI qUID | jouolsabolND saA0l ap [0SDD) 94|



onand () 1vds3

"01DDJBPISUOD Ud INBuly oy 9nbiad
jusuodseuod juswoundap |0 DPD||SDI} SJ

‘ys1reud gpoeloud un ny 14
"01DDJ8PISUOD Ud INBuly oy 9nbiad
jusuodseuod Juswoundap |0 DPD||SOI} S]

"01DDJ8PISUOD us InBuly oy 9nbiad
jusuodseiod Juswoundep |0 DPD||SDI} S]
"sanol sjep pnyeinbul s

D s3ysodsel JDUOP D JDUILIDDUS OU SPW
Is ‘|puoissajoid o1opzy|pal p| o Jed 1ndse
un | S99pPI,P J8||DF UN QUIS BINJ|| 9P S|OS
U} OU ‘eJyued un Jas ap oy anb ‘plainDy
07 eposloid |3 us ppIjj0d8I OIDIBY

'sanol sjep pnyainbul s

D s9ysodsel JDUOP D JDUILIDDUS OU S9W
Is ‘|puoissajold o1opzy| P8l P| O Jed IDdse
un | S99pPI,P J8||DF UN QUIS BINJ|| 9P S|OS
U} OU ‘eJyued un Jas ap oy anb ‘plainDy
07 eposloud |3 us ppIjj0d8I OIDIBY

"Q1o0JBpISUOD U InBuly oy 9nbied
jusuodsauiod juswnpndep | DPD||SDI} SJ
'sanol sjep pnyainbul s

D s9jsodsal JDUOP D {DUILUDDUS OU SW

Is ‘|puoissajoid o1o0zy|pal p| o Jed 10dse
un | S89PI,P J8||D} UN QUIS BINS|| 9P S|OS
UD} Ou ‘Jjudd un Jas ap oy anb ‘pjainny
n7 908loud |8 us ppI|0d8I QIdIBY

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN

0/

s|o20|0JdNs S||9AIU
ap plip|d p| O sipIgsleDd spodsa p sypuoldwnd S|BP SaA0Id SoW 9P OIDPJIQS[SD D JDJUBWO
P Plo|d OJ D spoige|ed sy (P Sipuol [°P 2 P @1o0JQg9| | 404 =

‘shuauy,p sebyo|d so| p ploy naiD) supioy oDIdwy

. 1
9[|eApd nou un p Q122n4sUOD 9q O ‘QjjeAnd |ap o1dDIdWD | DIO||IN

awisya|io,p saysid sa| op DIO||IN

D|IA D| D
Jox19u0d D Jouop uinbBnd sa soIsNW saAol sjo anb us sjuswiuaAspse sew ap QIdPZHUPBIO

"D}o ‘s|pIod9p s|o
‘siogojow s8] ‘2410 @ Wod spquip o Jad nou uoib oun, p o1PLY|IqoY,p Pisodoid ‘sauljdiosip
$8SISAIpP 8p siopnaud saAol b ued Indss | sanbiugdss spp p ar0l pIAUDAWOD pUN P O1DDBIY)

‘opodwodo, p 10ds]

"D} ‘siopoulplo,p p|os ‘DuUBISN} ‘Iyod ‘WOIPQIO
‘aJyp8} un Wod sipdse 1Yy-Jiupdwod Uo [JuUDUl 8IN3|| 8P Syojiue s P Jod 1ndse Ui

AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

¢le
LLC

OLc

60¢

80¢

£L0¢

90¢

GOC



onand () 1vds3 L/

9p D|d |° unIOgD|e RISeS JuswniUNlY,| 8p so(] 91D uN uIssauop s|@ anb pLULPLIBD N “1p|BaLD Jad shuaipp sieuPD sjow by 1Y

"jusuodsaiod juswoundap |0 PPD||SOIY S 'sqnd 1 sanbajoosi(]
‘pIdU”RdWOD WIUd} ou
sajoadso sunbjo

us ‘Juswiusjupw Jad plejeu se anb | jo| "SeX|NP quID sajau sabio|yg
‘niyodidipod

sgdoud |ep 8yo8lqo sg ou enb 9DDy ‘siodse p o1dp|Nd>adse sAusw D=sIaAIS SN

"QIN} unp spw jobBaund ubyG "s19jolDB | sepauld sajOW JINJIISEP UDY UDNY) "BIQUD

‘sojsinaid saposloud un | sioj} auppnb uuo|d enb xienses we oN “juswolunly jsenbop saw seu oledse

sop py IY ‘jeddiunw pipugedwod se ON| Ou DI ‘SeiguD S}OoW JD||D} UDY UO ‘ SWSBIDN [9p 92|0g |3, INJiSuod Joxiep ap saidsa(]
"S9SDD $3| suUIp
D pupijue ouls enb ol ‘nojd upnb pnBID| O
sod upuop sp oy 1| 8s @nbied sia.ipd 9p Djse.
D| P Jpz4|paJ jod s Ou QUa "sejdal uissepenb "sa10l0A so| Jod pA anb jusb p| uad jixg un
onb pJsuow ap ‘spubuDIA s|p Jad sossod  UOS | S8} UPYSe DI sUNB|y "JUDUIWDD DISSBADIY JO||IW PUN 8|qissod 100} anb sia.DD op
§8} UDy;s 1 ‘pIaly O O SUNB|D Joulwid UDYS  jojHUPND PUOQ DUN 8p suon|Bse s|a jubulwijd JDNUIUOD 8p P| s8 bjsodoud aljp bun
jusuodseiiod juswoundep |D PPD||SDI} S] "sa1pJNb sisulp sy

QI2DIO|DA D| 3P Q120D1|dx] 9120y
‘sanbuguab suodppody - 4z
(DIWV1d) s184103

SP S8JO||IN | JUBWIUBIUDIA 8P QIDDNIDY/P
D|d |@ $uPJOgD|d RIs8 s juswDuNly |

op se( "eidwod us uinbuly oy enbied ‘219 ‘unib
jusuodsellod yuswoupdap |0 DPR||sOJ} ST Jusb ‘sUopPLU 8P SyBX4Od qUID JpUIWDD Jopod Jad gAY w|asuy dasof Jeuind |o JojdwoxI]
ysodnssaud "*'SOPOJ Bp S8JIPDD

|© pupJadns ‘s|gPIA $9 OU JUBWDDIUDY|  ‘SUOPDU 8P sax}od quip plyp|d p| P JIpeddD Jed Iupusigns sod |0 PAdWDI DUN P QIDDDO|.[0D)

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN
AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY

191
144"

6€1

4

611

¢l
Ly

"WON

14%4

€lLe



onand () 1vds3 z/

jusuodseuiod juswoundep |0 DPD||SDI} S] “Juswojunly/ | QWD JUBUODSBP D1YS] 3%
"01DDJ9PISUOD ud INBuly oy 9nbuad "SOLIQJNDsa | $DLIQPDID sjuswg|e
jusuodse.llod juswoupdap |D DPD||SDI} S SOW UupaJd ‘seundD} s8] D $I0|0D spw jupuop dignd 1odss, | ep jualsjip juswppPnl| 707

"01DDJ9PISUOD ud INBuly oy 9nbuad

jusuodseuod juswopundep |0 DPD||SPI} S] "Jopa,p plupl} DPOD Bp sjplIssEdBU S| D Dsodsal uouo |07
"jueuodse.liod juswpupdap |0 DPD||SOI} SJ *J9JI0D |D SIDYAIDD, P 9100Z)i|0al D] D Jad jopAissiwiad SO 44|
Jusuodsaliod
juswopndep |0 bpD||soJ} s3 “o1dIdIPDd
op }e4ouod sgdoud jsenbo p 8pslqo s9 oN "san0l sjep ppoAud pAYDIDIUL D] D s|NdW| 04|

"DIDU”RAWOD WIUd) Ou
sepoadsp sunb|o
us ‘Juswiusjuow Jad plajeu se anb 1 jo| "JDW |0 PSSOIq D] Do} DA Iy Pliojd O] L PO onb piBRY P 78|
"Jusuodse.lod juswoupdap |0 DPD||SDI} S "SIUDJI9JOS sossnd SO | /|
"OWISR|| DUN S§ :DIYSD} D} JUBW|ONIOD
(DIWY P|d) $484407) 8p Ssalo||IN onb ‘e1i0| D] op JeuDD o WOD uisse|faun,s anb ON "USXIBIBW SO WOD DIPWL|qWID

jo|1d pAoud p| op DAL DLQWBN
AW 3p shkuaay,p sojsodnssaad sj2 ua pubpoinp onpdNIID DY



ANNEX 2:

Dossier de premsa

Resum de noticies

Vilaweb 17/6/08
Maresme. Arrenca el procés pel pressupost del 2009 d'Arenys de Mar

Vilaweb 25/06/08
Els arenyencs debaten i proposen l'execucié de les inversions dels seus pressupostos
municipals

Vilaweb 12/08/08
Ja hi ha 25 propostes d'inversions pel Pressupost 2009 d'Arenys de Mar

Vilaweb 11/10/08

Audiéncia publica del pressupost i les ordenances fiscals a Arenys de Mar

ATR juny 08
En marxa les millores a I'espai pUblic escollides al procés participatiu

ATR juliol 08
S’obre un nou procés participatiu a Arenys de Mar

ATR octubre 08
Serveis técnics estudia més de 180 propostes per incloure en el pressupost municipal

2009

ATR novembre 08
Decideix quines obres cal fer a I'espai public durant el 2009



La participacié ciutadana en els pressupostos d’Arenys de Mar
Memoria participativa de la prova pilot

Vilaweb 17/6/08

Maresme. Arrenca el procés pel pressupost del 2009

d'Arenys de Mar

EL PUNT.

Dijous es fara a la sala noble del Calisay d'Arenys de Mar l'audiéncia per presentar
el nou projecte de participacié ciutadana en els pressupostos municipals: les obres
de millora i manteniment pel 2009 d'Arenys de Mar. De fet, I'endemd mateix de
l'audiéncia s'obrira el periode de recollida de propostes per incloure en el pressupost
del 2009; propostes que s'hauran de fer amb un pressupost, aquesta vegada, de
200.000 euros. La recollida de propostes s'allargara tot l'estiu.

Vilaweb 25/06/08

Els arenyencs debaten i proposen l'execucié de les inversions dels seus
pressupostos municipals

Ho fan a ambdos municipis

Creus que cal millorar la neteja dels carrers¢ Vols habitatges protegits de lloguer al
poble? Cal ampliar el CEIP Sobirans i I'Institut? ... Aquestes sén algunes de les
questions sobre les quals els veins d'Arenys de Munt poden dir la seva a l'audiéncia
d'aquest vespre a la Sala Municipal. A Arenys de Mar, la setmana passada també es
van trobar per debatre sobre la planificacié de les inversions a l'espai public.

La Regidoria de Participacié Ciutadana d'Arenys de Munt convida als veins i veines a
assistir a la primera sessié de treball del Pla d'Accié Municipal que es durd a terme
aquest dimecres dia 25 de juny a partir de les 8 del vespre a la Sala Municipal. El
govern d'Arenys de Munt va iniciar fa uns mesos una campanya de participacié
civtadana amb la intencié que els veins i les veines poguéssin opinar sobre les
prioritats de les accions recollides al PAM. L'objectiu principal és que tothom pugui
dir la seva sobre temes relacionats amb les regidories de Planejament urbanistic,
Urbanisme i Participacié Ciutadana.

A Arenys de Mar, dijous passat, es va donar a conéixer la informacié del seguiment
de |"execucié de les obres que la poblacié va escollir en el procés de participacié
del pressupost 2008. Aquesta mateixa audiéncia va servir per presentar el nou
projecte de participacié ciutadana en els pressupostos municipals: les obres de
millora i manteniment 2009 d’Arenys de Mar.
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Vilaweb 12/08/08

Ja hi ha 25 propostes d'inversions pel Pressupost 2009 d'Arenys de Mar

El procés participatiu de recolida de propostes és obert
fins el 14 de setembre

El procés participatiu de propostes d'inversions als pressupostos municipals de 2009
ja n'ha recollit 25. El procés durard tot l'estiu, fins al 14 de setembre, i a partir
d'aleshores haura de passar diversos filtres per fer una seleccié. La regidoria de
Participacié Civtadana dinamitza aquest procés des d'un nou espai web, que es va
posar en marxa fa uns mesos, i que té diverses eines per afavorir la participacié i la
recollida d'idees.

L'any passat les propostes que es va recollir i potar a termes anaven orientades,
sobretot, a la millora de les platges, alguns carrers i espais pUbics. Enguany el
procés participat per definir quines obres de manteniment i millora de l'espai pUblic
d'Arenys de Mar té previst un partida de 200.000 euros.

El Procés de participacié de les obres de millora i manteniment de l'espai public
2009, es va iniciar amb I'Audiéncia informativa del 19 de juny, al CC.Calisay. On
es va informar també del seguiment de l'execucié de les obres que van ser escollides
en el passat procés participativ del pressupost 2008 i que seran dutes a terme en el
decurs de l'any.

La 1a fase del procés va comencar amb el periode d'aportacions des del divendres
20 de juny fins al diumenge 14 de setembre. Els vilatans i vilatanes d'Arenys de Mar
poden formular les seves propostes de millora de l'espai public de la vila, a través de
les busties de participacié ubicades en diversos equipaments municipals i també des
del web. Segons ha explicat el regidor de Participacié Ciutadana, Xavier Febrer, "ja
s'han recollit 25 propostes i esperem que el nombre de suggeriments i idees
sincrementi en les properes setmanes". Obres Participa 2009 és l'espai del web des
d'on es pot trobar tota la informacié del procés.
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Vilaweb 11/10/08

Audiéncia publica del pressupost i les ordenances fiscals a Arenys de
Mar

Els comptes es presenten enmig d'un intens debat a
través dels blocs i la llista d'arenyautes sobre la crisi i el
sou dels carrecs electes

Aquest dijous l'equip de govern presenta publicament algunes de les linies de treball
reflectides al pressupost de l'any vinent i les ordenances fiscals. El Regidor de
Participacié Ciutadana, Xavier Febrer, ha assegurat que les propostes dels arenyencs
i arenyenques seran estudiades i si es poden incloure es fara. Habitualment la
participacié de la poblacié en aquest acte és molt reduida.

L'Audiéncia PUblica de pressupostos i ordenances fiscals es fa dijous a les 8 del
vespre a la Sala de Plens de 'Ajuntament. Previament shan publicat a la web
municipal els documents marc que es presentaran a l'audiéncia de pressupostos de
dijous.

Aquest any també s'ha endegat un procés participatiu paral-lel a aquesta
presentacié a través del qual la poblacié pot decidir les actuacions prioritaries en
l'espai public partint d'una inversié de 200.000 euros. Xavier Febrer ha avancat en
que consistira l'audiéncia piblica en aquesta entrevista enregistrada en video .
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ATR juny 2008

PARTICIPACIO CIUTADANA =3
En marxa les millores ':P

a I'espai public escollides
a traves del procés participatiu

EI procés participatiu Pressupost
08 ha complert en gran mesura
els objectius marcats. Aquesta
és la conclusio a qué va arribar
la Comissid de Seguiment del
Proces Participatiu, que a més
de fer una valoracié conjunta
del procés va remarcar la
necessitat que es repeteixi en
el futur incorporant millores
técniques i de difusio.

Respecte a I'execucioé de les
actuacions, I'Ajuntament ja ha
comengat a treballar ens els
projectes i ha creat una comissio
formada pels regidors de
Participacié Ciutadana i
Territori i Sostenibilitat, Xavier Febrer i Joaquim Ponsarnau, respectivament, i técnics
municipals dels serveis d'Urbanisme, Medi Ambient, Obres i Serveis i Participacio per
coordinar-ne el desenvolupament. Esta previst que algunes de les millores siguin una
realitat aquest mateix estiu.

La memoria participativa del conjunt del procés i tota la informacié es poden consultar
a través del web municipal (arenysdemar.cat).

Audiencia informativa

Per explicar el pla d'execucié de les obres hi ha convocada una audiencia informativa
el 19 de juny a les 8 del vespre al C.C.Calisay. Aquesta trobada tambe servira per obrir
el procés de participacio en el pressupost municipal de I'any 2009.
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ATR juliol 2008

PARTICIPACIO CIUTADANA

e S iparticipa
®

S’obre un nou
proces participatiu a
Arenys de Mar

Comenca &l treball per a l'eloboracié del pressupost del 2009

L’.ﬂu untament d'Arenys de ™ar ha apostat per repatr l'axpariéncla participativa en el
pressupost del 2008 de cara al pressupost de I"any que ve | per aquesta rad ha engegat
el procés de partclpads enel pressupost del 2009, En aquesta ocasks s'Incorporaran
millores tdoniques | la partda econdmica s'incrementara en galrebé un [5%, fins als
200,000 euros.

La Regdoria de Particlpactd Clutadana proposa que siguin els veins | veines que decidetxdn
quines obres da millora de Pespal pablic cal Incloure en &l pressupost municipal 3 través
de les propostes qua es podan fer fins al 14 de setembre.

Posteriorment es fard una vetacld popular per tal d'escollir quines s"ham de dur a terme.
Las propostes seran recollide: en una memériz pdbiica, que es fard arribar als responsables
runlcipals, | que tetham pesded corsultar a fravés dal wash de PAjuntamenr

Criteris de saleccid de les obres que entraran a votacio

De totes les propostes rebudes, aquelles que es votaran sén les que complelxin els
saglients criterls:

B Que &l pressupast no sobrepass! de 200,000 surce

= Que siguin obres a realitzar en 'espal pablic | d'interés plblic
B Que sigul ticnicament viable

= Que '&juntament tngul compeéncia

W Que no estgul previst fer-ho

Ubicacio de les urnes
|- Bibliotaca Popular P. Fidel Fita - c. Bonaire, 2
1.- C.C. Calisay - Riara del Pare Fita, 31
3.- Ajuntament d'Aranys de Mar - Riera del Bisbe Pol, 8
4.- Edifici Xifré - C. Auterive, 5'n
5.- Cantra d'Atencie Primaria, CAP - C. Auterive, sin
6.- Sarveis Socials - C. Can Madal, sin
7.- Oficina de la Brigada - carrer da les Doedes, 23-25
8.- Mercat Municipal - Riera Pare Fita s/in
9.- Pavalld poliesportiu - Fendo de les Creus, sin
O entraa www.arenysdemar.cat | coneix tot el proces!
Més infermacic a 93 79 73 59 o a obresparticipades09(@aranysdemar.cat
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ATR octubre 2008

PARTICIPACIO CILTADANA

Serveis Tecnics estudia més
de 180 propostes per
incloure en el pressupost
municipal del 2009

Lo recollida de

propostes d'obres
de millora a la
incloure en el
pressupost

municipal de!

2009 a Arenys de
Mar ha estat un éxit, jo que s'han recollit més de |80 propostes
En equests moments 'equip técnic municipal les esta valoram
perqué les que compleixin els criteris téenics passin o lo segiient
fase del procés: la votacd popular que es fard entre els dies 8 |
Ié de novernbre

EI proces de participacie ciutadana per elaberar el pressupest de Fany
2009 esta emmarcat, enguany, dins el proceés ordinarl d'aprevacie del
pressupest municipal. Bl dia 23 d'ectubre, b Sala de Flens de |'ajuntamen:
sera [escenari de | Audiéncia Piblica de pressupestes | erdenances fiscals

LAudiéncia Publica

Contixer de primera ma les propestes de FAjuntament pel que fa al
pressupost | les ordenances facals per al 2009 a Arenys de Mar és ['ebjectu
de [Audiéncia Publica cenvocada per al dia 23 d'ocubre a les B de] vespre

ala Sak de Flens de l'Ajuntament. Després de donar a coneixer la proposta
imicial, 8 abrirh un periode, diferenciat per ales ordenances | per al prestupeost,

per Lal fque gui ha vulg.Jl pu;ul fer aporiacions ak dos iemes,

Les votacions

Entre els dies 81 16 de novembere es duran a terme kes vetaciens per par:
d'areryenes | arenyengues de més de 16 amys segets ek quak es decidiran
les ebres de millora gue s'incleuran en el pressupost.

Una de les noverats d'aquest procés participatiu respecte a b prova pile;
anterior éx que |a recellida de propostes | seglert votacié es fard abang
d'aprovar el pressupost municipal, de manera gue quan aguest es porti a
aprovacié definitiva ja hi haura indeses les propostes de la ciutadania
Rexpecte ol pressupost anterior: |a quantitat de diners destinats també ha
augmentat, ja que per al 2008 foren |75.000 euros. A mes, s'han volgu:
obrir el maxim de canak pesibles perqué tothem conegués gue s'esta fent
i 5'ma refercat, sebretet, kb relacd amb Radie Arenys i 5'han fet reunions
d'infermacié amb ek diferents consek sectoriak

Crurznt I'any 2008 Arenys de Mar ha iniciat des precessos rellevants en
referéncm a la relacio de b2 ciutadania amb I'Aurtament: Fabertura del
pressupest municipal a ke parvicipacio ciutadana, mitjancant una prova pilet,
i | constitucia d'un equip de treball per definir el mode] de participacia
ciutadana que vel kb vila, és a dir, Fdaboracio del Pl Cirector de la Partcipacio
Ciutadana a Arenys de Mar,

La fena que fa la Regidoria de Participacie Ciutadana esta encarada a garantir
una s gran ranspaninca en kB gesuid municipal | aimypicar=hi la clutadania
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ATR novembre 2008
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PARTICIPACIE CIUTADANA

Decideix quines obres cal fer a I'espai public

durant el 2009

El procés de partiaipaad autadana s nclou en el pressupast 2009 que durant aquestimes de novembre Nijucament d'Arenys de Marestd treballant.
Aixi, el Govern munvcibal ha presentat en audiéncio piblica un document mare amb les rincipals linies de treball, marcades per la contencid i
T'qustenitat, amb la potenciacid de dues drees: Fromocié Local § Acaid Social, la primera per potenciar i activar ol maxim el teidt productiu | comercial
de la vila, i ko segona per assentar les bases de ['Estat del benestar a Arenys de Mar. Pel que fa a les inversions, el nou edifici de ['Escola Bressol
Mumicipal i la reforma def veinat de Sant Elm sdn els dos projectes ak quals es destmaran més diners el 2009, malgrat que no seranels gnics.

Per s8gon any consecutiu les parsones més grans de |6 anys que
viuen a Arerys de Mar tenen 'ozortunitat de decidir quines obres
cal dur a terme a la peblacie, aquesta vegada amb un pressupest de
200.000 euras, que s'han reservat per al projecte de participacia en
&l pressupost del 2009.

Des del mes de juny i fins al setemnbra la Regidoria de Participacio
Ciutadana ha recollit les propostes vingudes da la matexa poblacio,
de les quzls |4 han resultat récnicament viables i s'adapten a la
partida de manteniment i millora de I'espai public oberma a la
participac . A aquestes, s'hi ha afegic les propostes de I'edicia
anterior qua no van resultar prou vetades per dur a tarma amb ol
pressupos: del 2008,

Ara cal escollir quines es faran amb els 200.000 sures reservats par
arquest proces. Aixi, des del dissabte dia 8 de novembre fins al
diumengs 16 de novembre, rots dos inclosos, estard obert el
procés de votacks a través de les umes dels equipaments municipals

i als establiments collaboraders (zodeu retllar la butllen de votacis
d'aquesta mateixa revista o bé emplir la qua trobareu al costar de

Equipaments:

Bibicteca P Fidel Fita - = Bonaire, 2

C. €. Calisay - Riera del Pare Fita, mim. 31

Ajurtament d'Arenys de Ma- — Riera del Bisbe Pol, nom. 8
Edilici Xifré — Carrer d'Auterive, s'n

Centre dArencid Primaria, CAP — Carrer d'Auterive, s/n
Serveis Socials - Maduls de Can Madal, sfn

Oficina de la Brigada Municipal carrer de les Doedes, 13-15
Maceat Municipal — Riers dal Risha Pal nim A0
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Complex: Esportiu Fendo de les Creus — carrer Fonde de les Creus, sin

Recordzu que tombe podeu votar a traves del web municipal! waw areny sdemar.cat}

les urmies) i a través diel formulan delweb municipal (arenysdermar.cat).
Els dissabtes 81 15 d= nevernbre al mati hi haura una taula d'infermacic
ivoracio a 'entrada del Mercat Municipal | durant ot el procés de
votacio el Mercat Municipal acollira una exposicio sobre les millores
proposades. La Regidoria de Participacié Ciuradana recorda que
actius dferents canals de comunicacio per aclarir dibtes sobra al
procas o las obres:

Teléfon de participacio ciutadana: 93 795 73 59

Correu electronic de referéncia:
obresparticipades09(@ arerysde mar.cat

Els resultats, &l 19 de novembre

El 19 da novembre I'Ajurtament d"Arerys de Mar comunicara quines
s6n les obres que han rebut més vots | que, per tant, es faran amb
als 200000 eurcs dispenibles. Els resultars es podran consultar a
traves ca la pagina web de l'ajuntament i a I'A Tocar Ratlla del mes
de desembra.

Aquest procés de participacio ciutadana és possble gracies al
suport da Diputacic de Barcelona.

Proces participatiu del Pressupost 09

Del 8 al 16 de nevembre podau dipositar el vestre vt a les umes que trebaray a:

Establiments comercias:

El Set Cigncies, carrer Anselmn Clavé, nim. 9
Can Radasa, riera dal Bissa Pal_ niim. 14

Milar Artigas, riera del Biske Pol, nim. 100

Yideo Trip, carrer Biske Vila Mateu, nim. 5

Open Video, riera del Pare Fita, ndm. 100
Parruqueria French, carrer Vallgorguina, ndm. 3
Urban Spart, habitatges Sagrada Familia, nam. 8
M. Resa. Una Miea de Tee, carrer Bareslena, nim. 3-3
Uibreria Aremys, carrer Dosdes, nim. 59

Can Quintl, carrer de la Torre, num. 56

Ariadna 2, plaga de I'Església, ndm. 8

Estudi Fotografic Mireia, carrer d'Ayvall, nim. 14
Base Urban Sport, riera del Bisbe Pol, nim. 13
Piany, riera del Bisbe Pol, nim. 91

Ferreteria Munoz, riera cel Pare Fita, ndrm. B1 -85
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PROCES DE PARTICIPACIO PRESSUPOST 2009

3.- Col-locacié d’'una
barana en el tram dal

carrar Arquitecte Gaudi, f
I.- Restitucié de ka de el en P Conta W 4 instabiacis dun

morera de la plaga del d’'aparcaments pera fins al nam. 13, per pipi-can a la part alta de
carrer Jaume Borrell bicicktes a diferents llocs facilitar ol pas de vianants, |a Riera, a P'entrada

de lavila ja que la vorera no és d'Arenys
plana i hi ha perill de
relliscar i caure

5. Coklocacié d'un _ “7 | 6.~ Renovacis dels
tobogan amb tunel — gronxadors a la
o tub a la plaga plaga Mara Paula

¥
1

el T N

Quines obres cal fer aquest any?

VOTA LES TEVES PRIORITATS!! [

Escolliu les TRES obres de millora de carrers, places i platges que cregueu que sin més importants i que cal dur a terme dins
[ary 2009

Obra num: Obra ndm: Obra ndm:

Meom i congnoms®:

DINI*:

*Diades abl ries, amb ['ablectu de valldar que quivom e censar'da a Arenys de Mar. Les dades persenals | els vots seran intredults en bases de dades
diferents a ff de garantir la confidenclalimt dzlvot.
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PROCES DE PARTICIPACIO PRESSUPOST 2009

T.- Collocacié de cinc
cartellares d'informacié
municipal a diferents
indrets de lavila

I I.- Pavimentacié da la
baixada del Turé

15.- Col-locacié da més
bancs i arbres al carrer
da les Doades

8.- Instal-lacié de dos
gronxadors da cistella per
a infants als parcs infantils
de la poblacié

.
12.- Col'locacié de cartells
indicadors da les
instal-lacions del municipi
entrant per la part alta
de la poblaci

16.- Col-locacié de més
passeres a les platges
d"Arenys

82

9.- Arranjament dal
carrer i la plaga de
Jeaquim Ruyra i Homs

13.- Renovacié del
mobiliari nfantil als espais
da Beure infantil d'Arenys
da Mar

17.- Rehabilitaci6 integral
da les faganes del Museu
Mollfulleda da
Minerologia i Musau
Marés de la Punta
d"Aranys da Mar

1 0.- Instal-lacit d'arees da
recollida selectiva a les
platges d'Arenys

|4.- Arranjament integral

de la facana dal
C.C.Calisay

18.- Millora del cami da
Can Quintana, des del
cementiri fins al complax

esportiu

ESPAI () PUBLIC



