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presentacion

abertis es un grupo internacional que
gestiona infraestructuras para la movilidad y
las telecomunicaciones a través de cinco
areas de negocio:

Autopistas

Infraestructuras de telecomunicaciones
Aeropuertos

Aparcamientos

Parques logisticos

vV VV VYV

El continuado proceso de internacionalizacion
de sus actividades ha permitido a la compafiia
estar presente en un total de 17 paises de
tres continentes y consolidarse como el lider
europeo en gestion de infraestructuras y uno
de los primeros referentes en este campo a
escala mundial.

Tras la integracion de la concesionaria francesa
de autopistas sanef en febrero de 2006, el
grupo cuenta con una plantilla de mas de
12.000 personas y practicamente el 50% de
sus ingresos se generan fuera de Espafia.
abertis cotiza en la Bolsa espafiola y forma
parte del selectivo indice Ibex 35, asi como
de los indices internacionales Dow Jones
Sustainability, FTS Eurofirst 300 y Standard
& Poor's Europe 350.
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Con una plantilla de mas
de 12.000 personas,

abertis esta presente en
17 paises de 3 continentes

Por sus magnitudes, abertis se ha consolidado
en los ultimos afios como uno de los
principales grupos empresariales por
rentabilidad y capacidad financiera. La
compafiia se encuentra, asimismo, entre los
primeros operadores europeos de
infraestructuras en términos de capitalizacién
bursatil.

Principales magnitudes de abertis
en 2008:

> Beneficio total neto: 618 millones de
euros.

> Ingresos de explotacién: 3.679 millones
de euros.

> Cash-flow: 1.417 millones de euros

> Resultado bruto de explotacion (Ebitda):
2.256 millones de euros.

> Inversiones: 1.704 millones de euros.

abertis da respuesta a las necesidades de
infraestructuras al servicio de la movilidad y
las telecomunicaciones, elementos esenciales
para un desarrollo y una competitividad
sostenibles. Es un Grupo industrial cuyas
inversiones, del mismo modo que las
infraestructuras y actividades que gestiona,
se orientan al largo plazo.

La estrecha relacion y vinculacion de las
infraestructuras con el territorio al que éstas
prestan servicio, caracteriza el perfil de
estabilidad, permanencia, colaboracién con
las Administraciones y compromiso social
del Grupo con las comunidades en las que
opera. La estrategia de abertis tiene como
objetivo el crecimiento y la generacién de
valor, no sélo para los accionistas e inversores
de la compafiia, sino también para sus
colaboradores, clientes, proveedores y
comunidad en general.




abertis se ha consolidado
como uno de los principales
grupos empresariales por

rentabilidad y capacidad
financiera




mision, vision y valores




La misidn, vision y valores de abertis son los
pilares sobre los cuales se fundamenta el
crecimiento diario del Grupo y expresan su
deseo de identificarse con los clientes, la
sociedad, sus accionistas y empleados.
Compromiso, progreso y mejora constante
son el resultado de la actitud de todas las
personas que forman abertis.

>

La mision de abertis es ser un operador
global de referencia en el &mbito de
infraestructuras mediante un crecimiento
continuo, selectivo y con vocacién de
permanencia y la iniciativa en la busqueda
de soluciones para la dotacion de las
infraestructuras necesarias al servicio de
la sociedad.

La vision de abertis es dar respuesta a las
necesidades de infraestructuras al servicio
de la movilidad y las telecomunicaciones,
armonizando la satisfaccion de los clientes,
accionistas y empleados con el desarrollo
de la sociedad.

Los valores que identifican el grupo abertis
son el didlogo y colaboracién, la
credibilidad, la confianza en las personas,
el servicio al cliente, la proactividad, la
responsabilidad y la eficiencia.

Mision, vision y valores se sintetizan en el
mensaje corporativo que abertis lanza a
partir de 2008, acercamos el mundo, que
define el compromiso de abertis con las
personas. Acercar significa acortar distancias,
conectar las ambiciones de quienes hacen
posible el dia a dia de la compafiia con las
expectativas de quienes se benefician de sus
servicios. Acercamos el mundo une la vision
con la accion. El presente con el futuro. Es
un mensaje que se desarrolla con el paso del
tiempo y que adopta distintas formas para
nutrirse de nuevos significados.

Compromiso, progreso
y mejora constante son
el resultado de la

actitud de todas las
personas que forman
abertis
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origenes y evolucion
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abertis ha seguido desde 2003 una estrategia
de internacionalizacién y de diversificacion
geografica y sectorial que ha situado al Grupo
en primera linea de la gestion de proyectos
de infraestructuras.




La realidad del grupo abertis desde que en
1999, como Acesa Infraestructuras, iniciara
su trayectoria ha estado marcada por una
evolucion y cambio permanentes que ha
llevado a la compariia a multiplicar por seis
sus principales magnitudes. Un proceso que
es el resultado de una estrategia en la que,
partiendo de una posicion de liderazgo de las
autopistas, se ha apostado decididamente
por la diversificacion sectorial de los negocios
(infraestructuras de telecomunicaciones,
aeropuertos, aparcamientos y parques
logisticos) y por la diversificacion geografica
en nuevos mercados de Europa y América
Latina.

En abril de 2003, las sociedades Acesa
Infraestructuras y Aurea Concesiones de
Infraestructuras se fusionaron después de la
adquisicion previa de iberpistas por parte de
la primera. La fusién dio origen al grupo abertis.

abertis nacié con la voluntad de posicionarse
como un grupo empresarial de referencia en
el dmbito de las infraestructuras para la
movilidad y las telecomunicaciones. Para ello,
el Grupo aposto6 con la misma decision y
energia por la internacionalizacion en las
actividades, conscientes de que la
competitividad y sostenibilidad a medio y
largo plazo debia pasar por una comprension
adecuada de la creciente interaccion e
integracion de las economias nacionales
dentro de la Unién Europea y de ésta, como
region econoémica, con el resto del mundo.

Desde 2003, abertis ha seguido una estrategia
basada en el crecimiento y la rentabilidad
que ha situado a la compafiia en la primera
linea de la gestién de proyectos de
infraestructuras. Asi lo demuestra:

> La operacion de adquisicién de la briténica
tbi, que en 2005 marcé el inicio de la
apuesta por el negocio aeroportuario.

> La incorporacién al grupo abertis de la
concesionaria sanef en 2006.

> La entrada en enero de 2007 con el 32%,
en el operador europeo de satélites
Eutelsat.

> La internacionalizacién seguida por el
sector de los aparcamientos. Al primer
proyecto de saba en Portugal en 1996, le
siguio la expansion en otros paises como
Italia, Francia y Chile.

> El proceso de expansion e internacionali-
zacioén en parques logisticos, con nuevos
proyectos en Chile (Santiago de Chile) y
Portugal (Lisboa).
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Las ultimas operaciones de expansion de las  El crecimiento no puede aislarse de otros
actividades del Grupo confirman la estrategia ~ elementos imprescindibles sin los que la
seguida: posicion de liderazgo de abertis no seria

La adquisicion del 33,4% de Hispasat sitlia
a abertis como el primer accionista del
operador espafiol, y refuerza la posicion
de abertis telecom en el sector de los
satélites.

La posicién y visibilidad del negocio
aeroportuario también se ve reforzada con
la compra de desarrollo de concesiones
aeroportuarias (dca), el holding
aeroportuario adquirido por abertis a ACS
y que participa en distintas sociedades que
gestionan 15 aeropuertos en Latinoamérica
—destacando el Grupo Aeroportuario del
Pacifico (GAP)-. La operacién permite a
abertis ampliar su presencia a 30
aeropuertos de 9 paises, con un tréafico de
87 millones de pasajeros.

saba, el negocio de aparcamientos de
abertis, ha alcanzado también un hito
importante con la concesién del
aparcamiento Maubert-Lagrange en Paris,
que representa la primera operacién en
este sector del grupo abertis en Francia.

El refuerzo en el negocio de autopistas en
Espafia y Chile. Tras cerrar sendas
operaciones con ACS y Citi, abertis
controla, en Espafia, el 100% de la
concesionaria avasa, mientras que en Chile
pasa a controlar el 100% de concesionaria
del elqui y de gestora de autopistas
(gesa), ademas de una participacion
mayoritaria y el control de rutas del
pacifico, rutas Il y operadora del pacifico
(opsa), con un 78,9%. En Chile, abertis
posee asimismo el 50% de Autopista
Central, a través de Invinsl, compafiia en
la que participa el Santander Infrastructure
Fund II.

posible:

Rentabilidad. Invertir en proyectos que
respondan a un perfil de rentabilidad y
riesgo adecuado.

Estabilidad. La perspectiva y vision de
permanencia a largo plazo en las
inversiones.

Seguridad. Paises con estabilidad
econdmica, juridica y politica.

Gestion. Inversiones no financieras, con
una participacién activa en la gestion.

Eficiencia. Optimizar el know how de la
gestion buscando las mejores practicas.

Entorno y territorio. Interaccion y
sensibilidad con las Administraciones
Publicas. De la misma manera, colaboracion
con socios u operadores locales integrados
en el territorio.



La trayectoria de la
compaiiia ha estado
marcada por una
evolucién y cambio
permanentes: ha
multiplicado por 6 sus
principales magnitudes
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estructura
de la compania

Autopistas Espaia

acesa / aucat

Gestidn directa:
acesa
aucat

Otras participaciones:
Tanel del Cadi
Autema

aumar

aumar

Ciralsa

abertis
Autopistas
Autopistas Francia Autopistas América
y Europa del Norte e Internacional
Autopistas |
Norteamérica Autopistas
iberpistas Grupo Sanef e Internacional Sudamérica
Gestion directa: Gestion directa: Gestion directa: Gestion directa: Gestion directa:
iberpistas sanef apr gco
L castellana sapn L gesa
Otras participaciones: . Otras participaciones: .
avasa sanef saba parkings Atlanti elqui
aulesa abertis sanef logistique antia rutas del pacifico

Gestion compartida:
Trados 45

Otras participaciones:
Accesos de Madrid
Henarsa

eurotoll
masternaut

Otras participaciones:
Alis

Routalis

Alienor

Brisa
PTY
RMG

autopista central

Otras participaciones:
Coviandes
Ausol
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Telecomunicaciones

Gestion directa:
abertis telecom
tradia
retevision

overon

Otras participaciones:
Eutelsat

Hispasat

Torre de Collserola

Aeropuertos

Gestion directa:
abertis airports
tbi

dca

codad

Aparcamientos

Gestion directa:
saba

parbla

spel

spasa

satsa

saba italia

saba chile

rabat

sanef saba parkings

Gestion directa:
abertis logistica
abertis logistica ¢
abertis logistica po
sevisur

cpl

Gestion compartida:
abertis sanef logistique
Arasur

Parc Logistic Zona Franca
CIM Vallés

Areamed 2000

Otras participaciones:
Cilsa
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autopistas

Europa

abertis incorpor6 en 2006 la concesionaria
francesa sanef (Société des Autoroutes du
Nord et de l'Est de la France), después que
en diciembre de 2005 el Gobierno francés
adjudicara el concurso de privatizacion de
esta compafiia al consorcio Holding
d'Infrastructures de Transport (HIT), liderado
por abertis con un 52,5% de participacion
y en el que también participan la Caisse de
Dépots, el grupo asegurador AXA, el fondo
de inversion francés Predica y la sociedad
FFP, controlada por la familia Peugeot.

Operador

areas de negocio

La entrada de sanef en el grupo ha supuesto
la ampliacién de la red de autopistas
gestionadas por abertis en 1.743 kildmetros
de vias de peaje en servicio en el norte de
Francia, una zona de gran dinamismo
econdémico y con una elevada densidad de
poblacion. sanef gestiona cuatro de las siete
vias de acceso por autopista a l'le de France
(region de Paris) y también el trafico que
conecta Alemania, Bélgica y Luxemburgo con
el norte de Francia y el Reino Unido.

abertis también tiene presencia estratégica
en los principales operadores europeos de
autopistas, como la italiana Atlantia y la
portuguesa Brisa, en las que participa en su
capital con un 6,7% y un 14,58%,
respectivamente.

En el Reino Unido, esta presente con una
participacién del 25% en el operador RMG,
titular de las concesiones de laA1-M (21 km)
y la A419/417 (52 km).

Tramos

sapn

A-13 : Paris- Caen
A-14: Paris La Défense - Orgeval
A-29 : Le Havre - Saint Quentin

AT : Paris - Lille

A2 : Peronne - Valenciennes

A4 : Paris - Strasbourg

A16 : Paris - Boulogne sur Mer / Dunkerque
A26 : Calais - Troyes

A29 : Le Havre - Saint Quentin

A28 : Rouen - Alencon



Reino Unido
RMG

Peterborough

Alconbury

Cirencester

Oporto

Portugal
Brisa

Lisboa

Francia
sanef

Calais

Italia
Atlantia

La entrada de sanef en el
grupo ha supuesto la
ampliacion de la red de
autopistas gestionadas
por abertis en 1.743 km
de vias de peaje
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Autema

Taneldel Cadl

En Espafia, abertis es el lider en este sector.
Gestiona directamente mas de 1.500
kilometros de autopistas, cubriendo el 59%
del total de vias de peaje, a través de los
siguientes operadores: acesa, aumar,
iberpistas, aucat, castellana, aulesa y avasa.

abertis también participa de forma no
mayoritaria en una serie de concesiones, con
un total de 229 kilémetros: Autema, Tunel
del Cadi, y Ciralsa (Circunvalacién de Alicante).
Asimismo, mantiene un papel activo en Trados
45 (M-45 Tramo 1), Accesos de Madrid y
Henarsa, concesionarias que gestionan las
nuevas vias de acceso a la ciudad de Madrid.

iberpistas
castellana
trados 45
Accesos de Madrid aumar
aumar Henarsa Ciralsa
— gestion directa
— otras participaciones
Operador km Tramos
acesa 541 AP-7 La Jonquera-Barcelona-Tarragona
. p C-31/C-32 Montgat-Palafolls
abertis es lider en C-33 Barcelona-Granollers
este sector en AP-7 Montmelo- El Papiol
Espaﬁa, con mas de AP-2 Zaragoza-Mediterraneo
aumar 468 AP-7 Tarragona-Alicante
1.500 km. de AP-4 Sevilla-Cédiz
autopistas aucat 58 C-32 Castelldefels- Vendrell
gestionados iberpistas 70 AP-6 Villalba-Adanero
castellana 51 AP-51 Villacastin-Avila
AP-61 San Rafael -Segovia
aulesa 38 AP-71 Ledn-Astorga
avasa 295 AP-68 Bilbao-Zaragoza




Ameérica

abertis controla la gestion de las siguientes
concesionarias:

grupo concesionario del oeste (gco), en
Argentina. gco es titular de la concesion
de la Autopista del Oeste (Buenos Aires-
Lujan), de 56 kilometros, el acceso oeste
a Buenos Aires.

autopistas de puerto rico (apr), que tiene
la concesion del Puente de Teodoro
Moscoso.

Asimismo, abertis esta presente en Colombia
y Argentina a través de diferentes operadores:

Coviandes (39%), Santa Fe de Bogota -
Villavicencio, de 86 km, en Colombia.

Ausol (45%), titular del acceso norte de
Buenos Aires, de 119 km, en Argentina.

abertis es uno de los mayores gestores de
autopistas de Chile. Tras el cierre de sendas
operaciones con ACS y Citi, el Grupo controla
los siguientes activos:

concesionaria del elqui (100%), titular
de la concesion Los Vilos-La Serena, de
229 km.

gesa (100%), sociedad encargada de la
operacion y mantenimiento de la autopista
Los Vilos-La Serena. También lleva a cabo
la gestion, conservacion y explotacion de
las autopistas Santiago-Los Vilos, de 218
km, Tunel del Meldén, 5 km, y Chillén
Concepcion, de 75 km.

Chile

(o]
Valparaiso

rutas del pacifico (78,9%), sociedad
concesionaria de la autopista Rutas del
Pacifico, de 131 km, que conecta Santiago
de Chile con Valparaiso y Vifia del Mar.
Autopista Central (50%). Con una longitud
de 61km, consta de dos tramos: la
autopista Eje Norte-Sur, que une el rio
Maipu con el enlace de la autopista
Américo Vespucio Norte, y el Eje General
Veladsquez, que se extiende desde la Ruta
5 Sur hasta su enlace con la Ruta 5 Norte.
abertis posee el 50% a través de Invinsl,
companfia en la que también participa el
Santander Infrastructure Fund Il.

Puerto Rico
apr
Colombia
O San Juan
Bogota
0.
Chile
R O
equ| Villavicencio
La Serena
Ovalle
Los Vilos
San Fernando
San Isidro
(o]
Buenos Aires O
oViﬁa del Mar
OI_LIJ?I:\-@
Buenos Aires
Santiago.

San Antonio

Argentina
autopistas del oeste

rutas del pacifico
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telecomunicaciones

abertis telecom es el grupo lider en infra-
estructuras y servicios de telecomunicaciones
en Espafia y su entrada, en enero de 2007, en el
capital del operador de satélites Eutelsat ha
significado el primer gran paso en la
internacionalizacion de las actividades de abertis
en el sector de las telecomunicaciones.

abertis telecom, a través de tradia y
retevision, cuenta con la primera red de
emplazamientos para la difusién y distribucion
de sefales de radio y television en Espafa.
Mas de 3.200 centros por todo el territorio
espafiol que le permiten dar sefial audiovisual
a mas de 12 millones de hogares.

A través de su amplia red de difusion y
transporte abertis telecom ofrece los
servicios audiovisuales mas avanzados en:

> Difusion analogica y digital de television
y radio.

> Transporte de sefial.

> Servicios de operacion y mantenimiento
de redes.

> Radiocomunicaciones moviles para redes
publicas de seguridad y emergencias.

> Servicios de telecomunicaciones para
operadores de telefonia.

abertis telecom orienta su estrategia hacia:

> El crecimiento en Espafia, con el impulso
y desarrollo de la tecnologia digital, de
acuerdo con el Plan Tecnoldgico Nacional
para el desarrollo de la TDT.

> El desarrollo de servicios integrados de
telecomunicaciones méviles a operadores,
redes corporativas y servicios de seguridad
y emergencias.

> La expansion internacional, con inversiones
en redes de transmision y difusion de
sefiales de radio y television.

abertis telecom cuenta
con una red de mas de
3.200 centros en Espana
que le permiten dar seial
audiovisual a mas de 12
millones de hogares




abertis telecom transporta actualmente la
sefial de 20 canales digitales desde 153
centros de su red de difusion (mas del 93%
de la poblacion), completamente adaptados
a la nueva oferta audiovisual.

A finales de 2006, abertis telecom reforzé
su proyecto europeo con la compra del 32%
de Eutelsat, situdndose como primer
accionista de esta compafia. Con una flota
de 24 satélites en orbita geoestacionaria,
Eutelsat ocupa una posicion de liderazgo en
Europa, ya que cuenta con una participacion
de mercado del 30% y es el tercer operador
del mundo con una cuota del 13%.

El acceso de abertis telecom al sector de
los satélites complementa su posicién en la
red de transporte terrestre de sefal. Esta
apuesta tiene su reflejo en la entrada en el
accionariado de Hispasat como primer
accionista con un 33,4%, un proyecto a cuyo
crecimiento y desarrollo en el ambito de los
paises de habla hispana abertis aportara sus
capacidades.

Hispasat tiene una flota de 5 satélites de
comunicaciones que ofrecen cobertura a
Europa y el continente americano y que
alcanzan el 100% del mercado mundial de
habla hispana y el 90% del de habla
portuguesa.

La entrada en el capital del

operador de satélites
Eutelsat ha significado el
primer gran paso en la
internacionalizacién de
abertis telecom
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aeropuertos

abertis airports tiene intereses en un total ~ También mantiene contratos de gestion total
de 30 aeropuertos de 9 paises, con un tréfico o parcial, por cuenta de gobiernos o
total de mas de 87 millones de pasajeros.  autoridades locales, en cinco aeropuertos
Estd posicionado como uno de los principales ~ mas de EEUU:

operadores aeroportuarios del mundo, con

una fuerte presencia en Europa y América. Hartsfield-Jackson Atlanta International

La compariia gestiona la operadora britanica
de aeropuertos tbi, a través de una sociedad
participada por abertis (90%) y Aena > Middle Georgia Regional
Internacional (10%).

> Bob Hope

> Macon Downtown

La red de tbi comprende actualmente un

’ - > Raleigh-Durham International.
total de ocho aeropuertos internacionales:

> Reino Unido: London Luton, Cardiff y Belfast
International
> Suecia: Stockholm Skavsta

> Estados Unidos: Orlando Sanford
international

> Bolivia: La Paz, Santa Cruz y Cochabamba

Suecia

Reino Unido

Belfast Internatiogi

Castellén
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EEUU

ield-Jackson Atlanta International
iddle Regional Georgia

México

_fanig;r International
N ‘ Jamaica

48

Colombia
Bolivia
_
ELAlto (La °
Jorge Wilstermann ® ‘W
(Cochabamba) 7)
Santiago
Chile

El principal activo de tbi es el aeropuerto de
London Luton, situado en la ciudad de
Londres, en el mayor nudo de transporte
aeroportuario a nivel mundial. Con un trafico
de mas de 10 millones de pasajeros anuales,
London Luton es uno de los mayores
aeropuertos de Reino Unido.

Asimismo abertis airports adquirié en 2007
el holding desarrollo de concesiones
aeroportuarias (dca), que participa en un
total de 15 aeropuertos en México, Jamaica,
Chile y Colombia. Entre éstos destacan los
12 aeropuertos gestionados en México por
Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP).

En Colombia abertis gestiona, a través del
operador Codad, las dos pistas del aeropuerto
Eldorado, en Bogota.

Por otro lado, abertis airports también
proporciona servicios de consultoria en el
ambito aeroportuario y participa el
aeropuerto de Castelldn Costa Azahar, en
Espana.

abertis airports adquirié
en 2007 dca, que
participa en 15
aeropuertos en México,
Jamaica, Chile y Colombia



Aeropuerto Pais Participacion Sociedad
London Luton Reino Unido Concesion tbi
Belfast International Reino Unido Propiedad tbi
Cardiff Reino Unido Propiedad tbi
Stockholm Skavsta Suecia Propiedad tbi
Orlando Sanford International EEUU Concesion tbi
Hartsfield-Jackson Atlanta Int. EEUU Contrato gestion tbi
Bob Hope EEUU Contrato gestion tbi
Middle Georgia Regional EEUU Contrato gestion tbi
Macon Downtown EEUU Contrato gestion tbi
Raleigh-Durham International ~ EEUU Contrato gestion tbi
La Paz Bolivia Concesion tbi
Santa Cruz Bolivia Concesion tbi
Cochabamba Bolivia Concesion tbi
Guadalajara México Concesion dca
Tijuana México Concesion dca
Puerto Vallarta México Concesion dca
San José del Cabo México Concesion dca
Hermosillo México Concesion dca
Guanajuato México Concesion dca
Morelia México Concesion dca
Mexicali México Concesion dca
La Paz México Concesion dca
Aguascalientes México Concesion dca
Manzanillo México Concesion dca
Los Mochis México Concesion dca
Sangster International Jamaica Concesion dca
Cali Colombia Concesion dca
Bogota Colombia Concesion Codad
Santiago de Chile Chile Concesion dca

Castellén Costa Azahar

Espana

Servicios consultoria

abertis airports
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aparcamientos

saba, unidad de negocio de aparcamientos
del grupo abertis, es el operador lider en
Espafia y uno de los mayores en Europa. La
compania, presente en mas de 70 municipios
de Espafia, Italia, Portugal, Francia, Marruecos,
Chile y Andorra, es un referente en el sector
del aparcamiento.

La innovacion, la aplicacién de nuevas
tecnologias y la concepcion del aparcamiento
como un elemento fundamental para la
movilidad y el acceso a los nucleos urbanos
y areas metropolitanas, constituyen algunos
de los factores que marcan el desarrollo de
la compaififa.

) saba

aberti

saba esta presente en mas de 70 municipios
de Espana, Italia, Portugal, Francia, Chile,
Marruecos y Andorra

La compaiiia apuesta por la innovacion, la
aplicacion de nuevas tecnologias y la concepcion
del aparcamiento como un elemento
fundamental para la movilidad urbana

En 2007, saba se adjudicoé la construccion y
gestion de un complejo de aparcamientos en
la ciudad de Roma. El proyecto, otorgado en
régimen de concesion por el Ayuntamiento
de Roma, se desarrollara en la actual ubicacién
del aparcamiento del parque de Villa Borghese
—que saba ya gestionaba hasta la fecha—y
contempla un conjunto de actuaciones que
supondran una inversion de 92,5 millones de
euros. Se trata de la mayor operacion realizada
por saba.

La compafiia mantiene una importante
politica de expansion tanto en el mercado
espafiol como internacional, con la
incorporacién a su portafolio de nuevos
aparcamientos:

> La concesién del aparcamiento Maubert-
Lagrange en Paris, junto con la sociedad
sanef, lo que supone el primer nlcleo de
la compafiia en Francia.

> La gestion de los aparcamientos del
Aeropuerto de El Prat.

> Nuevos aparcamientos en Portugal y en
Italia.

> La gestion del aparcamiento del centro
comercial Aragonia, en Zaragona, y del
aparcamiento del Hospital de Matard
(Barcelona).

En la actualidad, saba dispone de mas de
100.000 plazas distribuidas en casi 200
nlcleos de aparcamiento en los paises en los
que esta presente. Por otra parte, la compafiia
desarrolla nuevos proyectos que permitiran
que su red alcance los 215 nucleos de
aparcamiento y cerca de 140.000 plazas
gestionadas.
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parques logisticos

abertis logistica es la unidad de negocio del
grupo abertis dedicada a la promocidn,
desarrollo, gestion y explotacion de parques
logisticos. Actualmente, la red de parques que
gestiona abertis logistica incluye
emplazamientos en Barcelona, Madrid, Sevilla,
Alava, Lisboa y Santiago de Chile. Esta red
fue ampliada en 2007 tras la adquisicion de
diversos parques logisticos situados en la
primera corona metropolitana de Barcelona
y Madrid, con una superficie acumulada de
400.000 m2 de suelo.

Tras esta operacion, la superficie bruta de los
parques logisticos de abertis logistica ha
experimentado un crecimiento del 21%,
superando las 735 hectareas, con una

superficie edificable de casi 3 millones de
metros cuadrados. En la actualidad, abertis
logistica cuenta con 933.100 m2 construidos,
con una ocupacion media del 88%.

Los parques logisticos que promueve abertis
logistica se caracterizan por ofrecer naves
de alta calidad constructiva y funcional,
utilizando las méas modernas técnicas,
cumpliendo las normativas y asegurando la
méxima durabilidad, seguridad, confort y
ahorro energético.

Se trata de parques plenamente integrados
en el territorio, que mejoran y estructuran la
gestion de los flujos de mercancias y
compatibilizan su actividad con los principales
vectores ambientales, como la integracion
paisajistica, la recogida selectiva, la utilizacién
de energias renovables y la minimizacion del
impacto acustico. Al mismo tiempo, los
parques de abertis logistica se convierten
en catalizadores de una amplia oferta de
servicios complementarios.

Los clientes de abertis logistica son operadores
logfsticos a los que se ofrecen servicios integrales
para el desarrollo de su actividad en zonas
estratégicas para su negocio interconectadas
con infraestructuras de transporte y movilidad,
que faciliten la transferencia modal y la rapida
distribucién y acceso de los productos y
mercancias a sus destinos finales.

Extension Ubicacion
41 hectareas Barcelona
7 hectéreas Barcelona
227 hectéreas Barcelona
14 hectareas Barcelona
10 hectéreas Madrid
11 hectareas Madrid
4,5 hectareas Madrid
200 hectdreas Alava
54 hectdreas Sevilla
100 hectareas Lisboa

63 hectareas Santiago de Chile
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Santiago de Chile
abertis logisticspark santiago

D = —
4 abertis logisticscenter
A =
® ﬂ abertis/logisticspark =
= coslada @ o
Espana
Portugal
e abertis
isboa

logisticspark
abertis logisticspark lisboa

abertis logistica gestiona
mas de 900.000 m2 de
naves construidas

La compaiiia desarrolla
nuevos proyectos
internacionales en Chile
y Portugal
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abertis forma parte del Ibex 35 desde el
nacimiento de este selectivo indice en el afio
1992. Ademas, abertis también estd presente
en los principales indices internacionales:

> Standard & Poor's Europe 350
> FTSEurofirst 300
> Dow Jones Sustainability Index

> FTSE IIS CG Index

abertis en bolsa

La compafia tiene cerca de 100.000
accionistas con los que mantiene abiertos
diferentes canales de atencién y de
informacidn a través de sus servicios de
relaciones con inversores y atencién al
accionista:

> La pagina web www.abertis.com

> El teléfono de atencion al accionista
(902 30 10 15)

> Publicaciones periddicas sobre la evolucion
y los resultados del Grupo

Entre los objetivos principales de abertis
destaca el de asegurar una retribucion
sostenible a sus accionistas a través de una
gestion eficiente y del rigor en el analisis de
las oportunidades que permitan consolidar
y proyectar la rentabilidad a largo plazo.

En los ultimos afos, la politica de retribucion
al accionista de abertis ha mantenido la
combinacién del reparto de dividendo y la
ampliacién anual de capital liberada, que
configura un sistema de remuneracion
creciente y atractivo.

abertis mantiene un
sistema de retribucion

creciente y atractivo
para el accionista
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responsabilidad
social corporativa

Para abertis, la Responsabilidad Social La RSC de abertis se manifiesta en el didlogo
Corporativa es una manera de hacer empresa,  con los stakeholders, entre los que destacan:
mas alld de los resultados econémicos. No
es solo una declaracion de buenas intenciones,
sino un estilo propio de trabajo guiado por > Los empleados
criterios éticos y de respeto a las personas,
al medio ambiente y a la cultura.

> Los accionistas y la comunidad inversora

> Los clientes

La compafiia establece sus prioridades en > Los proveedores
este ambito a través de un Plan Estratégico > Las administraciones publicas
de Responsabilidad Social y a través del
cumplimiento de los compromisos
establecidos en las organizaciones de lasque > Los medios de comunicacion
forma parte, entre las que destacan el Pacto
Mundial de la Naciones Unidas (Global
Compact) y el Foro de Reputacion Corporativa. > La comunidad en general
Asimismo, abertis esta presente en los
principales indices mundiales de
sostenibilidad: el Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) World, el DJSI Stoxx y el FTSE ISS
Corporate Governance Index (CGl).

> Las instituciones académicas

> Las organizaciones sociales

Las buenas practicas desarrolladas desde el
Grupo se recogen anualmente en el Informe
de Responsabilidad Social Corporativa,
elaborado de acuerdo con los criterios del
Global Reporting Initiative (GRI).
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acciones responsables

Las personas

La prioridad de abertis es la atencion a las
personas, mejorando su calidad de vida,
garantizando su seguridad e implicandolas
con la comunidad:

> abertis trabaja para asegurar la motivacion
y la implicaciéon de las personas que
trabajan en el Grupo en la mejora continua
de la empresa. Uno de los objetivos es
hacer del puesto de trabajo un espacio
propicio para el desarrollo y la proyeccion
profesional y personal.

> abertis impulsa una politica de gobierno
corporativo que garantice la informacion
transparente hacia la comunidad inversora,
los distintos grupos de interés y los medios
de informacién. En este sentido, el Grupo
ha ido incorporando las recomendaciones
derivadas de los distintos cddigos de buen
gobierno (Olivencia, Aldama, Conthe) y
dispone de un sistema de evaluacién,
aplicacion y seguimiento de las opiniones
y peticiones de la comunidad inversora.

> abertis también da prioridad a las personas
a través de su Programa de Seguridad Viaria
y de la informacién y apoyo a los usuarios
de su red de autopistas, como por ejemplo
a través de la colaboracion con la Operacion
Paso del Estrecho.

> Asimismo, promueve trabajos de
investigacion para la movilidad de personas
con discapacidad, la transmisién de datos
para servicios de emergencia, el apoyo a
organizaciones asistenciales y la
implicacién en proyectos en pro de las
personas con discapacidad intelectual.

El medio ambiente

abertis trabaja para minimizar el impacto
ambiental que produce cualquier actividad.
Por este motivo, identifica y evalua este
impacto para después establecer las mejoras
necesarias. La compania también cuenta con
una estrategia para combatir el cambio
climatico. Las empresas del Grupo realizan
distintas actuaciones en este campo para:

> Ahorrar en consumo de recursos

> Alcanzar una gestion de los residuos que
garantice su valorizacion

> Conservar la biodiversidad de las autopistas

La investigacion y la innovacion son una de
las claves del desarrollo sostenible. En este
sentido, la fundacién abertis promueve
investigaciones sobre la sostenibilidad del
territorio.




La cultura

abertis contribuye al fomento y difusion de
los valores culturales, con una atencién
preferente al patrimonio histérico. Ejemplos
que corroboran esta actuacién son la
restauracion del castillo de Castellet de Foix
(sede de la fundacién abertis) y la
conservacion de El Médol (Tarragona), una
cantera romana que forma parte del conjunto
historico tarraconense declarado Patrimonio
de la Humanidad por la Unesco.

Programa de Seguridad Viaria

El Programa de Seguridad Viaria, impulsado
por abertis y la fundacion abertis, pretende
sensibilizar a la poblacion sobre la necesidad
de mejorar la seguridad de conductores y
peatones, asi como de reducir la siniestralidad.
A partir de publicos objetivos clave, como los
conductores y los escolares, esta iniciativa
quiere abarcar a toda la sociedad.

Contribuyendo al progreso

abertis establece sélidos vinculos de
colaboracién con el mundo académico, con
el convencimiento de que la generacién y
difusién del conocimiento favorece la creacién
de valor y contribuye de forma permanente
y responsable al progreso de toda la sociedad.

Catedra abertis de Gestion de
Infraestructuras del Transporte, creada por
abertis en colaboracién con la Universitat
Politécnica de Catalunya.

Catedra abertis de Regulacion,
Competencia y Politicas Publicas, creada
en el marco del IESE.

Cétedra de Economia de las Infraestructuras
en el marco de la Fundacién de Estudios
de Economia Aplicada.

abertis es también una de las entidades
promotoras de la Fundacion Liderazgos
y Gobierno Democratico, promovida por
ESADE.

31



32

fundacion abertis

La fundacion abertis, que en 2009 celebra
su décimo aniversario, tiene como principal
objetivo el estudio de la repercusion de las
infraestructuras en el territorio, especialmente
en el medio ambiente, la demografia y la
economia. La fundacién también canaliza
algunos de los patrocinios de abertis y
desempefia un papel cohesionador de las
acciones de RSC de las empresas del Grupo.

En este contexto, la fundacién abertis
impulsa investigaciones llevadas a cabo por
universidades y otras instituciones y entidades,
realiza jornadas y simposios, organiza
actividades de caracter social y cultural, y
edita libros cientificos y de prestigio.

www.fundacionabertis.org

ufe

KE
abertis forma parte de 1999 S 2009

organizaciones como el fundacion
Pacto Mundial de las

Naciones Unidas (Global
Compact) y el Foro de
Reputacion Corporativa
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aberti

Av. Parc Logistic, 12-20
08040 Barcelona
Tel: 932 305 000
Fax: 932 305 001

Teléfono de atencidn al accionista
902 301015

www.abertis.com
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