abertis

DISCURSO DEL CONSEJERO-DIRECTOR GENERAL
Muchas gracias Sr. Presidente.

Buenos dias sefioras y sefiores accionistas y consejeros. Es para mi un
honor poderme dirigir hoy a todos ustedes con motivo de la Junta General
de Accionistas 2010 de abertis.

Mi exposicién se centrara en el informe de gestion del afio 2009, un afio en
que a pesar de la complicada coyuntura econdmica, abertis, como viene
siendo la pauta de la compafia a lo largo de los ultimos afios, ha podido
superar esta dificil situacion y generar una rentabilidad adecuada a la vez
gue mantener su politica de retribucién al accionista.

Como vemos, la coyuntura econdmica mundial ha vivido un periodo de
recesion donde las principales economias desarrolladas han visto decrecer
su PIB mientras que las economias emergentes, donde destacan claramente
China, India o Brasil, han reforzado su posicibn competitiva en el mundo
gracias a un crecimiento importante. Esto ha provocado que los indices
bursétiles llegaran a tocar minimos a principios del afio 2009, y tras una
leve recuperacion aun no han podido alcanzar los niveles de hace so6lo 2
afos. Los tipos de interés no han sido ajenos a esta evolucion de la
economia, bajando de forma importante, aunque este hecho no ha sido
suficiente estimulo para paliar uno los grandes problemas a los que se
enfrenta hoy en dia la economia desarrollada y la espafiola en particular, el
paro, que ha alcanzado cuotas muy elevadas.

Con todo ello, dentro de este marco macroeconémico, podriamos decir que
las empresas han sufrido impactos en sus niveles de facturacion y
margenes, compensados parcialmente por los costes de financiacion gracias
a haber gozado de unos niveles de tipos de interés muy por debajo de lo
que venia siendo habitual.

Respecto a los indicadores de actividad en los cinco negocios en los que
opera hoy en dia el grupo, destacar que el trafico por las autopistas durante
la primera parte del afio ha sufrido una bajada importante respecto al afo
anterior, empezandose a recuperar a partir del segundo semestre. En
términos comparables la bajada media sufrida ha sido del 3%. En Espafa
fue del 7% y en Francia se mantuvo estable en los niveles de 2008.

Asimismo es importante destacar que en estos primeros meses del afo, la
tendencia en Francia ha sido claramente positiva, mientras que en Espafa,
si bien se han mantenido los descensos, éstos han seguido con una
tendencia a la moderacion.

1

Junta General d’Accionistes Junta General de Accionistas



abertis

El nivel de actividad en el negocio de las telecomunicaciones ha venido
marcado, muy positivamente, por el apagon analégico previsto que se llevd
a cabo el pasado 1 de abril y que durante el 2009 ha provocado una intensa
actividad de preparacion tecnolégica en toda Espafa.

Respecto al negocio de aparcamientos, y al margen de las operaciones de
crecimiento inorganico de las que me referiré posteriormente, la rotacion de
vehiculos ha aumentado un 1% en términos homogéneos comparables.

El volumen de pasajeros en la division de aeropuertos se ha visto también
penalizado por esta coyuntura econémica con una tendencia a la baja
respecto a afios anteriores. La caida media del trafico ha sido del 8%. De
modo parecido al negocio de autopistas, el inicio de este 2010, con unas
condiciones operativas dificiles por el largo invierno, vendria marcado por
una estabilizacion y ligera tendencia al alza del volumen de pasajeros.

En cuanto a la ocupaciéon de las naves logisticas, debido a la bajada de la
actividad industrial y del comercio exterior, ha pasado del 89% en 2008 al
75% en 2009, si bien este dato hay que ponerlo en el contexto del aumento
de m2. de naves logisticas comercializadas que se incrementaron en un
22% respecto a diciembre de 2008.

Cabe también destacar que durante el afio 2009 abertis ha llevado a cabo
importantes proyectos de inversion que han consolidado la posicion del
grupo en los negocios en los que estad presente, preparandolos para el
crecimiento futuro a la vez que reforzando sus ventajas competitivas.

Por un lado proyectos de crecimiento inorganico y que centrariamos

sobretodo en 3 grandes bloques:

1) adquisicion de activos de la compafia Itinere, que ha permitido
incorporar a la consolidaciéon global la autopista vasco aragonesa
(AVASA) en Espafia y las autopistas Rutas del Pacifico y Elqui en Chile.

2) la entrada en el sector de los aparcamientos en Francia a través de los
aparcamientos de Lagrange y Francois ler en Paris, asi como nuevos
aparcamientos en Italia, Chile y Espafa

3) el desarrollo de parques logisticos en Sevilla, Lisboa y Santiago de
Chile que consolida esa quinta linea de negocio.

Por otro lado la compafia también ha dedicado sus esfuerzos inversores a

mantener los negocios existentes con proyectos como:

a) la nuevas construcciones en torno a las autopistas francesas a través
de la compafia sanef.

b) la ampliacion del tercer carril de la autopista AP-7 entre Macanet y La
Jonquera

¢) la prolongacion de la C-32 entre Palafolls i Tordera

d) el mencionado despliegue tecnolégico de la TDT

e) la ampliacion de la flota de satélites en Hispasat

f) la adaptacion tecnoldgica con nuevos equipamientos en los aeropuertos
de Luton y Belfast
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Pasando ya a la cuenta de resultados, y teniendo en cuenta los hechos
anteriormente mencionados, podemos hoy reportar un crecimiento de los
ingresos durante el afio 2009 de aproximadamente un 7% con respecto al
afo anterior, elevando la facturacion total del grupo a 3.935 millones de
euros. Hoy en dia la mitad de la actividad del grupo se situa fuera del
territorio espafol; los negocios de diversificacion (telecomunicaciones,
aeropuertos, aparcamientos y logistica) ya representan mas o menos un
25% del total del grupo.

El incremento de facturacion se debe principalmente a un efecto del
perimetro anteriormente mencionado, sobretodo la adquisicion de los
activos de Itinere a mitad del afio, y que ha permitido un aumento de la
facturacion en casi 160 millones de euros. Por su parte, el negocio de
abertis telecom, con el efecto de la TDT y la diversificacion de sus lineas
de negocio ha supuesto aproximadamente 80 millones de euros.

Una revision muy rapida por negocios nos lleva a constatar que los ingresos
de explotacién de nuestro negocio de autopistas sumaron los 2.923 millones
de euros. Un 74% de los ingresos totales del Grupo. El EBITDA de este
negocio —que veremos reflejado en la siguiente pantalla-, alcanzo los 2.068
millones, siendo un 85% del generado por abertis.

abertis telecom cerro el ejercicio con unos ingresos de 541 millones de
euros, el 14% del Grupo, y el EBITDA fue de 219 millones de euros, un 9%
de nuestro consolidado.

Por su parte abertis airports alcanz6é unos ingresos de 278 millones, un
7% del Grupo, y un EBITDA de 97 millones, un 4% del total.

El negocio de aparcamientos de saba, aportd el 4% de la cifra total de
negocio del Grupo con 150 millones de euros, y un 2% del EBITDA con 55
millones.

Finalmente nuestra actividad de parques logisticos, presenté unos ingresos
de 30 millones de euros. abertis logistica aporté 12 millones al EBITDA.

La gestion no solamente de los ingresos sino también de los costes y
gastos asociados ha permitido que el EBITDA global del grupo (beneficios
antes de intereses, amortizaciones, gastos financieros y costes fiscales)
haya mejorado con respecto al afio anterior en un 8%. Los mismos efectos
que mencionaba anteriormente (impacto del perimetro, despliegue de la
TDT... ), son los causantes de esta variacion positiva. Destacar también que,
tanto el EBITDA generado por la actividad de diversificacion como el
asociado a las actividades desarrolladas fuera de Espafia va aumentado su
peso relativo sobre el total del grupo.

Por ultimo destacar la evolucién del resultado neto que ha crecido un 5,6%
respecto al afio anterior alcanzando un total de 653 millones de euros, con
un beneficio por accién que pasé de 0,88 euros en 2008 a 0,93 en 2009.
Este crecimiento del resultado neto es consecuencia de una mayor
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aportacion del EBITDA respecto afio anterior, por otro lado compensado con
mayores amortizaciones como consecuencia de las adquisiciones
anteriormente mencionadas, a un resultado financiero mejor del previsto
gracias a la positiva evolucién de los tipos de interés que permite
compensar buena parte de los costes financieros asociados a las nuevas
adquisiciones. Y por ultimo a una mejora en aspectos de gestion, que han
supuesto, en todos los conceptos, 26 millones de euros con respecto al afio
anterior.

Respecto al capitulo de inversiones, decir que las acometidas durante el afio
2009 suman 1.394 millones de euros, destacando entre ellos 1.161 millones
de euros que se han dedicado a proyectos para expandir los negocios
actuales y 233 millones de euros para mantener la operativa de los
negocios donde abertis ya estaba presente. En el primer grupo destaca la
adquisicion de los activos de Itinere, aproximadamente 600 millones de
euros, asi como otras partidas que pueden ver detalladas y sobre las que ya
me he referido anteriormente.

En consecuencia el nivel de endeudamiento de la compafia, que a finales
del afio 2008 se situaba en alrededor de 14.000 millones de euros, se situd
a finales del 2009 en unos 14.600 millones. Tal como podemos observar en
el gréafico, partiendo de la deuda de finales de 2008, los flujos aportados por
el EBITDA, 2.435 millones de euros, permiten atender el servicio de la
deuda, pago de impuestos y retribucién al accionista —0,60 euros con un
pay out del 65%—, quedando un nivel de deuda antes de acometer nuevas
inversiones de 12.913 millones. Asi, las inversiones ejecutadas en el
ejercicio, unos 1.400 millones y la deuda aportada por los activos
adquiridos, 283 millones, dejaron la deuda final de 2009 en 14.590 millones
de euros.

Quiero destacar también que este nivel de endeudamiento se puede
considerar dentro del sector como adecuado teniendo en cuenta la
naturaleza de negocio recurrente que tiene el negocio de la gestion de
infraestructuras. La deuda del grupo que esta soportando proyectos
concretos sin garantia de la empresa matriz es del 56% sobre el total; por
otro lado resaltar que aproximadamente el 85% de la deuda estad ahora
nominada a tipo fijo (hace un afo la misma cifra era del 78%), en una
coyuntura en la que los tipos de interés a medio plazo tienden al alza,
garantizamos la estabilidad de los costes financieros del grupo en los
proximos afnos.

También cabe destacar el éxito en la colocacién de la emisidon de bonos por
1.000 millones de euros que cerramos en septiembre. Les recuerdo que la
demanda final superé en 5 veces el valor de la colocaciéon. Hemos mejorado
asi el mix de nuestra deuda, potenciando la componente de largo plazo, con
un vencimiento medio de 7 afios, y mejorando el coste medio, que se sitda
en el 4,56%, un nivel muy competitivo con respecto al coste de otras
compafias del sector. En este sentido, y reforzando este buen
posicionamiento, les recuerdo que nuestra ratio deuda/EBITDA és de 6,0x.
Una ratio que no considera el EBITDA de algunas participadas como
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Eutelsat, pero si la deuda asociada a su adquisicion. Quiero reforzar con
esto la percepciéon de solidez de nuestro endeudamiento.

Mantenemos ademas, en linea con las empresas de nuestro sector, un nivel
de rating BBB+ en el caso de Standard&Poors y de A- en el caso de Fitch.

Pasando al balance, decir que ha habido variaciones significativas en todas
las partidas debido a los ya mencionados proyectos de inversién. Sobre
estas variaciones destacar que el balance consolidado del grupo refleja que
el patrimonio neto crece mas del 20%, lo cual demuestra la solidez
financiera de nuestra compainiia

Respecto a la evolucidon de la plantilla, a finales del 2009 la componiamos
12.484 empleados, de estos, hemos ya incluido 590 durante el afilo como
consecuencia de las adquisiciones de las compafias a las que me he
referido antes. La mayor parte de los empleados de abertis estamos en
Espafia (41%), 25% Francia, 7% Inglaterra, 7% Chile y el 20% restante en
el resto del mundo. Como no podia ser de otra forma, la actividad de
autopistas es el principal empleador del grupo con aproximadamente un
60% de la plantilla.

Por tanto, y como resumen de la gestion del afio 2009, concluiriamos que
ha sido un buen afio a pesar de una coyuntura poco favorable. Un buen afo
en el que los resultados han crecido un 6% gracias a la eficiencia de la
gestion, a la dedicacion a la mejora en el dia a dia de todos los empleados
de la compafia, y ayudado por la positiva evolucién de los tipos de interés.
Ha sido también un buen afio porque hemos seguido consolidando nuestra
posicion a través de inversiones en los diferentes negocios para seguir
mejorando nuestras ventajas competitivas. Y todo ello manteniendo la
politica de retribucion a ustedes, sefiores accionistas, que esperamos sigan
apoyando este nuestro proyecto empresarial.

Muchas gracias por su atencion
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