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LIDERATGE

CANDELA CALLE*

Lideratge
i valors

L
a capacitat intel·lectual
i l’emocional és el que
dóna la veritable intel·li-

gència, sobretot l’aplicada,
la que s’evidencia i la que
dóna resultats a les empre-
ses i, sobretot, a la gestió
d’equips.Aquestes capaci-
tats són les que, sens dubte,
han de definir el lideratge.

Perquè hi hagi un verita-
ble lideratge ha de coexistir
una gran visió (tàctica, em-
pàtica i estratègica) amb la
gestió dels valors.

Visió tàctica, centrada en
les persones, que faci envol-
tar-se dels millors professi-
onals, treure el millor de ca-
dascun, coneixent els seus
punts febles i forts, repartint
bé les funcions i les tasques.
Cada membre de l’estruc-
tura ha d’entendre que és
una part de l’engranatge im-
prescindible per al seu bon
funcionament.Això reque-
reix d’importants dosis de
generositat que permetin
que els resultats siguin sen-
tits com a propis per a ca-
dascun dels membres de
l’organització i projectats
com a resultat de tots. Po-
tenciar la participació com
a eina de motivació.

Visió empàtica, que per-
met en tot moment estar a
prop dels nostres clients i
dels nostres col·laboradors.
Escoltar, compartir i enten-
dre són elements imprescin-
dibles per orientar l’organit-
zació.

Visió estratègica, que aju-
da a centrar l’organització
en objectius molt clars i me-
surables. Que permeti com-
partir valors que discorrin
com un profund diàleg amb
l’organització, humanitzant-
la i fent construir la verita-
ble cultura d’empresa amb
la qual se’ns reconegui.

Tenim veritables referents
en la gestió per valors en
l’entorn empresarial al llarg
de les últimes dècades.

Dolan (canadenc) i Sal-
vador Garcia (català) poden
ser exemple en la incorpo-
ració dels valors com a prin-
cipals impulsors i motiva-
dors de les organitzacions.
Peter Drucker ja ens deia
que els valors han de rede-
finir el credo i la missió, i
que els objectius de l’orga-

nització han d’estar impreg-
nats de valors.

Chester Barnard, direc-
tiu d’una companyia telefò-
nica nord-americana i teò-
ric de la direcció d’empre-
ses, va impulsar a la seva
empresa la modulació de
valors en els anys setanta.

Però també Einstein ens
deia: “No tractis de conver-
tir-te en un home d’èxit, si-
nó més bé en un home de
valors.” Els valors en una
empresa han d’incloure ma-
neres de pensar, sentir o
percebre i hem d’intentar
entre tots que passin de va-
lors individuals a valors de
tota la organització, i ser re-
ceptius al missatge dels nos-
tres clients i de la societat.

Quan una organització,
defineix els seus valors
d’una manera participativa,
aquests la impregnen i són
capaços de definir una cul-
tura que la fa diferent i ge-
nuïna. Empreses que tenen
ben incorporats els valors,
com una eina de gestió, ob-
tenenmillors resultats, ja que
es caracteritzen per tenir un
millor clima institucional i
també aconsegueixenmillo-
rar l’impacte extern.

La cultura d’una organit-
zació són els patrons de con-
ducta específics que es po-
den reconèixer i transmetre.

Exemples il·lustratius po-
den ser: obertura, entusias-
me i humanisme (Danone);
persones, coneixent i inno-
vació (Manpower); respec-
te, qualitat, cohesió i futur
(Lladró); professionalitat,
harmonia i honestedat (Ser-
vihabitat, grup“La Caixa”);
equitat, gestió del coneixe-
ment, qualitat, excel·lència,
referència (Institut Català
d’Oncologia).

Els valors d’una organit-
zació són atributs que estan
ben definits quan existeix
un clar lideratge. Podrem re-
cuperar valors exercint un
veritable lideratge?

Els valors en una

empresa han

d’incloure maneres

de pensar i sentir
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ERO de Rieju per
a tota la plantilla
a l’espera de la
moto elèctrica

LABORAL

�BARCELONA � El fabricant català de
motocicletes Rieju ha acordat
amb els seus treballadors un ex-
pedient de regulació d’ocupació
(ERO) temporal que afectarà to-
ta la plantilla de l’àrea de pro-
ducció, 40 persones, durant un
màxim de 180 dies en els prò-
xims 12 mesos. Segons el con-
seller delegat de la companyia,
Jordi Riera, l’ERO obeeix a la
caiguda de les produccions dels
últims mesos. “En lloc de pro-
duir per emmagatzemar, hem
preferit pactar aquesta mesura
amb els treballadors”, va expli-
car Riera, que va confiar que el
llançament d’una motocicleta
urbana elèctrica el 2011 pot re-
duir l’impacte de l’ERO. Segons
Rieju, aquest projecte —afavo-
rit per la Generalitat—, pot ser
un revulsiu si es compleixen les
previsions.

El sector agrari exigeix definir
el pressupost de la PAC
Govern i sindicats agraris són escèptics davant de l’últimesborrany
filtrat || UP i JARC demanen que lluiti contra l’especulació

JORNADAAGRICULTURA

A. BATLLE
� LLEIDA � Els principals actors del
sector agrari català van coinci-
dir ahir a exigir la concreció del
pressupost de la pròxima po-
lítica agrària comuna (PAC) en
una acte organitzat a Lleida per
la sectorial agrària d’ERC.

El director general de Plani-
ficació i Relacions Agràries
d’Agricultura,Antoni Díaz, va
valorar positivament l’últim es-
borrany filtrat sobre la reforma
de la PAC, ja que “millora l’ac-
tual”, però va criticar la possi-
bilitat que els estats membres
puguin cofinançar algunes de les
polítiques, fet que “crearia des-
igualtats”. Díaz, no obstant, va
demanar saber la dotació pres-
supostària per esbrinar“si la UE
aposta per l’agricultura”.

Per la seua part, Josep Maria
Jové (JARC) va alertar que l’es-
borrany no parla sobre cap me-
sura que “protegeixi el sector”
davant dels especuladors, dema-
nera que va sentenciar que la
PAC “no funcionarà mai” si no
se soluciona la crisi de preus que
viu el sector.

Per la seua part, Joan Caball
(UP), va denunciar que aquesta
filtració “és interessada com to-
tes”, i va centrar les seues de-
mandes a“crear mecanismes de
gestió demercat” per evitar abu-
sos de poder, ja que, segons la
seua opinió, el pressupost de la
pròxima PAC representa “el xo-
colate del lloro”.

� El president d’ERC, Joan
Puigcercós, va prometre ahir
a Lleida que si el seu partit
forma part del Govern, la con-
selleria d’Agricultura es con-
vertirà en una de les més im-
portants de l’Executiu, i per
aconseguir-ho va proposar
que el departament absorbei-
xi competències que avui dia
recauen en Sanitat,MediAm-
bient,Treball i Indústria.

Segons Puigcercós, només
així s’aconseguiria “encaixar
l’agricultura” com un sector
estratègic de l’economia ca-
talana, cosa per a la qual es
necessiten “més recursos”.

Per la seua part, el diputat
d’ERC per Lleida, Carmel
Mòdol, va explicar que el seu
partit pretén donar prestigi
al sector agrari davant de la
resta de la ciutadania.

Puigcercós, al costat del diputat d’ERC per Lleida, Carmel Mòdol.
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ERCpromet ferd’Agricultura
una conselleria claudelGovern


