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1. NATURALESA DE L'OPERACIO

En data 22 de juny de 2010, La Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona (d'ara endavant, La
Caixa) va notificar a la Comissié Nacional de la Competencia (d'ara endavant, CNC) la presa
de control exclusiu de Caixa d'Estalvis de Girona (d'ara endavant, Caixa Girona).*

Segons les noticies publicades en diferents mitjans de comunicacio, el 28 de maig de 2010,
les direccions de les dues entitats van ultimar l'acord pel qual La Caixa adquiriria Caixa
Girona. Tot i que inicialment es va parlar d'una operacio de fusié, les diferéncies entre elles
han portat a realitzar una operacié d'adquisicié:> el volum de negoci de Caixa Girona
representa Unicament el 3% del volum de La Caixa, les mateixes desigualtats es poden
apreciar en relaci6 amb els beneficis de 2009 ja que els beneficis de Caixa Girona son
aproximadament un 1,17% dels beneficis obtinguts per La Caixa que es van situar en una
xifra superior als 1.500 milions d'euros.

Aquesta operacié permetra d'una banda, oferir una solucié a la delicada situacio en la qual
es troba Caixa Girona després d'abandonar dos processos d'integraci6 amb altres caixes
d'estalvis també catalanes® i, per un altre, proporcionara a La Caixa uns actius totals de
gairebé 280.000 milions d'euros aixi com una important preséncia a la provincia de Girona ja
que practicament doblara el seu nombre d'oficines en aquest territori.

Aquesta operacié de presa de control exclusiu entre La Caixa i Caixa Girona reuneix les
caracteristigues necessaries per ser considerada com una operacié de concentracio
econdmica segons alld establert a l'article 7.1.b)* de la Llei 15/2007, de 3 de juliol, de
defensa de la competéncia (d'ara endavant, LDC) i al seu torn, supera els llindars previstos a
I'article 8.1 de la mateixa norma, fet que obliga a una comunicacié prévia a la CNC i, amb
aix0o, es condiciona la seva posterior execucié a l'autoritzacié expressa 0 tacita de
l'esmentada administracio.’

A més de l'autoritzacié de la CNC de competéncia® ja esmentada, aquesta operacié esta
subjecta a l'obtencié d'una série d'autoritzacions administratives que també actuen com a
condicions suspensives de l'operacié. En concret, una operacié de concentracié empresarial
de caixes d'estalvi amb seu a Catalunya haura d'obtenir l'autoritzacid dels seguents
organismes publics: (i) Banc d'Espanya, (ii) Govern de I'Estat i (iii) Govern de Catalunya.

= ElI Banc d'Espanya haura d'efectuar la seva propia analisi de l'operaci6 de
concentracié amb I'objectiu de garantir el bon funcionament i estabilitat del sistema

! Expedient C-0244/10 Sector afectat: K.64 de serveis financers, excepte assegurances i fons de pensions (NACE 2009).

2 El Diari, 29 de maig de 2010; Expansion, 1 de juny de 2010; Cinco Dias, 19-20 de juny.

®En primer lloc, Caixa Girona va abandonar la fusié realitzada per Caixa d'Estalvis de Sabadell, Caixa d'Estalvis de Terrassa i
Caixa d'Estalvis de Manlleu (que actualment formen UNNIM) i, en segon lloc, el procés de fusié entre Caixa d'Estalvis de
Catalunya, Caixa d'Estalvis de Tarragona i Caixa d'Estalvis de Manresa.

* Segons l'article 7.1.b) es produeix una concentracié econdmica quan té lloc un canvi estable del control de la totalitat o part
d'una o diverses empreses com a consequéncia de I'adquisicié per una empresa del control sobre la totalitat o part d'una o
diverses empreses.

® Veure article 9 de la Llei 15/2007, de 3 de juliol, de defensa de la competéncia.

®En els procediments de concentracié, 'autoritat de competéncia ha de sol-licitar als reguladors sectorials I'emissié d'un informe
no vinculant en el marc dels expedients de control de concentracions d'empreses que realitzin activitats als sectors de la seva
competencia. En el cas que ens ocupa, correspon al Banc d'Espanya exercir el rol de regulador sectorial i emetre I'esmentat
informe preceptiu i no vinculant. En la peticié d’aquest informe s'establira un termini per a la seva emissié i la seva sol-licitud
suspen el procediment de control de concentracions. No obstant aix0, si transcorregut el termini establert per l'organisme de
competéencia no s'ha emeés l'informe per part del regulador sectorial, s'aixecara la suspensié del procediment. En qualsevol
cas, la suspensié del procediment no podra superar els 3 mesos.
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financer espanyol segons alld que estableix l'article 57.1 de la Llei 26/1988, de 29 de
juliol, de disciplina i intervenci6 de les entitats de crédit.”

= Addicionalment, segons alld que estableix l'article 10.2 del Reial decret 692/1996, de
26 d'abril, sobre el regim juridic dels establiments financers de credit que
desenvolupa el regim juridic dels establiments financers de credit, I'operacié de
concentracié haura de ser autoritzada pel Ministre d'Economia i Hisenda.

= En l'ambit territorial de Catalunya, segons allo que preveu l'article 9 del Decret
legislatiu 1/2008, d'11 de marg, pel que s'aprova el text refés de la Llei de caixes
d'estalvis de Catalunya (d'ara endavant, Decret legislatiu 1/2008), les absorcions i
fusions de caixes d'estalvis amb domicili a Catalunya han de ser autoritzades pel
Govern de la Generalitat i la citada autoritzacié sera publicada en el Diari Oficial de la
Generalitat de Catalunya (DOGC)® aixi com en els diaris de major difusié en les
poblacions on les caixes fusionades tinguin el seu domicili central.

2. IDENTIFICACIO DE LES PARTS

En lI'ambit de Catalunya, el concepte de caixa d'estalvis esta definit a l'article 1.2 del Decret
legislatiu 1/2008 de la seguient forma:

"institucions financeres de caracter social i de naturalesa fundacional, sense anim de lucre, no
dependents de cap altra empresa, dedicades a la captacio, I'administracié i la inversio dels
estalvis que els sén confiats, que deixen els seus serveis a la comunitat, sota el Protectorat
public de la Generalitat, exercit per mitja del Departament d'Economia i, Finances".

Totes les caixes d'estalvis amb domicili central a Catalunya tenen la mateixa naturalesa
juridica, els mateixos drets i obligacions i la mateixa consideracié per la Generalitat de
Catalunya. Correspon al Conseller d'Economia i Finances aprovar la fundacio i els estatus de
les caixes d'estalvis aixi com admetre-les en el Registre de Caixes d'Estalvis de Catalunya.
La inscripci6 en el Registre és obligatoria i, a partir d'aquell moment, les esmentades entitats
gaudiran de personalitat juridica i podran iniciar les seves activitats.’

El Protectorat public, exercit pel Departament d'Economia i Finances de la Generalitat de
Catalunya, en el marc de les bases i l'ordenacié de l'activitat economica general i de la
politica monetaria de I'Estat, haura d'estimular (i) totes les accions legitimes de les caixes
d'estalvis orientades a millorar el nivell social i economic en el seu ambit d'actuacio, (ii)
controlar que les caixes d'estalvis compleixin la seva funcié econdomic-social, de tal manera
que realitzin una adequada politica d'administraci6 i d'inversié de l'estalvi privat i, finalment,
(iii) vetllar per la seva independéncia, defensar el seu crédit, prestigi i estabilitat.™®

Pel seu costat, les caixes d'estalvis estan obligades a facilitar al Protectorat public tot tipus
d'informaci6 sobre la seva activitat i gestio, lliurar una copia de la memoria d'activitats aixi
com dels informes de les auditories externes dels estats financers i del compte de resultats

" L'esmentat article estableix: "Tota persona fisica o juridica que pretengui adquirir, directament o indirectament, una participacié
significativa en una entitat de crédit haura d'informar préviament d'aix0 al Banc d'Espanya, indicant la quantia de I'esmentada
participacio, els termes i condicions de I'adquisicio i el termini maxim en qué es pretengui realitzar I'operacio. "

8 Les recents autoritzacions del Govern de la Generalitat a la fusi6 entre Caixa d'Estalvis de Catalunya, Caixa d'Estalvis de
Manresa i Caixa d'Estalvis de Tarragona i a la fusi6 entre Caixa d'Estalvis Comarcal de Manlleu, Caixa d'Estalvis de Sabadell
i Caixa d'Estalvis de Terrassa van ser publicades conjuntament en el DOGC numero 5652 de 17 de juny de 2010.

° Veure article 7 del Decret legislatiu 1/2008.

1% veure article 2 del Decret legislatiu 1/2008.
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de cada exercici.'' Addicionalment, les caixes d'estalvi també es troben subjectes a la
dependencia reguladora i supervisora d'altres institucions publiques, com el Banc d'Espanya
o la Comissio Nacional del Mercat de Valors.

Segons l'article 3 del Decret legislatiu 1/2008, I'objecte de les caixes d'estalvi es defineix
com:

"fomentar l'estalvi, fent una captacié i una retribucié adequades dels estalvis i invertint-los en
el financament d'actius d'interés general mitjancant les operacions economiques i financeres
permeses per les lleis, i també fomentar el desenvolupament econodmic i social en el seu ambit
d'actuacio, d'acord amb els principis que inspiren la responsabilitat social i el bon govern de
'empresa.”

Addicionalment, les caixes d'estalvis hauran de realitzar obra social propia i en col-laboracio
amb altres institucions publiques o privades. El Govern ha de complir una tasca orientadora
aixi com identificar les mancances i les prioritats, respectant, tanmateix, la llibertat de cada
entitat quant a l'eleccié de les inversions concretes i la forma de gestié i execucié de cada
actuacié. L'obra social pot ser duta a terme, o bé, directament pels drgans de les caixes
d'estalvis, 0 bé, per ens instrumentals que adoptin la forma de fundacié privada subjecta a la
legislacié civil catalana i que actuin d'acord amb els criteris del consell d'administracio o de la
comissio d'obres socials si li ha estat delegada aquesta funcié.*

Amb caracter general, el Govern de la Generalitat de Catalunya pot sotmetre a autoritzacio
previa del Departament d'Economia i Finances les inversions de les caixes d'estalvis en
immobles, accions, participacions o altres actius materials, la concessi6é de grans crédits o la
concentracié de riscs en una persona o grup.*®

Els organs de govern de les caixes d'estalvi sén [assemblea general, el consell
d'administracio i la comissié de control. A aguests els corresponen |'administracio, la gestio,
la representacio i el control de I'entitat.**

) L'assemblea general és I'organ suprem de govern i de decisié de les caixes
d'estalvis. Els seus membres tenen la denominacié de consellers generals i
vetllen per la integritat del patrimoni, per la salvaguarda dels interessos de les
persones dipositants i per la consecucié de les finalitats d'utilitat publica de
I'entitat i fixen les directrius d'actuacié de la mateixa. L'assemblea general esta
constituida per un minim de 60 i un maxim de 160 membres que representen a
les persones impositores, les entitats o les corporacions fundadores, les
corporacions locals i les entitats territorials, els empleats i, finalment, les
fundacions, les associacions 0 les corporacions de caracter cultural, cientific,
benefic, civic, econdmic o professional implantades en I'ambit territorial d'actuacié
de la caixa d'estalvis. La representacié d'aquests sectors seguira la distribucié
que consti als estatuts de la caixa d'estalvis corresponent.*

) El consell d'administracié és I'drgan delegat de I'assemblea general i exerceix les
funcions de govern, gesti6é, administracié i representacié de la caixa d'estalvis

™ veure articles 52, 53 i 54 del Decret legislatiu 1/2008.

2 yieure article 4 del Decret legislatiu 1/2008.

'3 Veure article 44 del Decret legislatiu 1/2008.

™ Veure article 13 del Decret legislatiu 1/2008.

' Veure articles 15 i 16 del Decret legislatiu 1/2008. Segons I'Enciclopédia Catalana, I"impositor" és aquella persona que fa una
imposici6 de diners a rédit o en dipdsit.
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amb plenitud de facultats i sense més limitacions que les reservades
expressament a l'assemblea per llei o estatuts.*®

) Finalment, entre les facultats de la comissié de control destaquen la supervisié de
la gestio del consell d'administracid, la vigilancia del funcionament i de la tasca
desenvolupada pels organs d'intervencié de l'entitat o la revisié del balang i del
compte de resultats de cada exercici anual.*’

Finalment, convé destacar que les caixes d'estalvis catalanes poden obrir oficines al territori
de Catalunya, seguint les normes que dicta el Departament d’'Economia i Finances de la
Generalitat de Catalunya i altres que els siguin d'aplicacié. Aixi mateix, han de comunicar al
departament esmentat I'obertura i tancament d'oficines fora de Catalunya.'®

A continuacié, una vegada establert el marc legal de referéncia d'aguestes entitats
financeres a Catalunya, es procedira a descriure les particularitats de cada una d'elles.

2.1 Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona

Amb la denominacid social de La Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona, la seva seu es
troba a la ciutat que li déna el nom, Barcelona. La Caixa és el resultat de la fusié, I'any 1990,
entre La Caixa de Pensions, fundada el 1904, i La Caixa de Barcelona, fundada el 1844. Es
troba inscrita en el Registre Mercantil de la Provincia de Barcelona, en el Registre de Caixes
d'Estalvis de Catalanya i en el Registre Administratiu Especial del Banc d'Espanya.’® També
és membre del Fons de Garantia de Diposits de les Caixes d'Estalvis.

La Caixa és actualment la primera caixa d'estalvis d'Espanya i la tercera entitat financera del
pais.”® Compta amb una xarxa formada per més de 5.300 oficines, gairebé 8.000 caixers
automatics, una plantilla superior als 27.000 empleats i ofereix els seus serveis a més de
10,5 milions de clients.?

L'objecte social de La Caixa és el foment de l'estalvi, la realitzacié d'obres benefiques i
socials i la inversié dels fons corresponents en actius segurs i rendibles d'interés general.
Les finalitats basiques de La Caixa es troben indicades als seus estatuts i son, principalment,
(i) el foment de l'estalvi, (ii) el foment de la previsié, (iii) la prestacié de serveis financers i
d'interés social, (iv) el finangcament i el sosteniment d'activitats d'interés benéfic o social i (v)
el desenvolupament propi de I'entitat amb la voluntat de donar el compliment més adequat a
les seves finalitats.?

L'assemblea general de La Caixa esta constituida per un total de 160 consellers generals: 34
de procedents de corporacions municipals, 58 en representacié dels impositors, 20 de
procedents del personal i 48 en representaci6 d'entitats fundadores i d'interés social®® (veure
Il-lustracio 1).

'8 veure article 27 del Decret legislatiu 1/2008.

" Veure articles 35 i 36 del Decret legislatiu 1/2008.

'8 Veure article 45 del Decret legislatiu 1/2008.

' per ampliar informacio accedir a la seva pagina web: http://portal.lacaixa.es/home/particulares_es.html

2 Aguesta classificacié podria canviar en funcié de I'actual procés de fusions i adquisicions de les diferents entitats financeres
presents al territori espanyol.

2! segons informacio facilitada en la seva web.

22 \leure nota al peu nim. 19

% Veure Informe Anual de Govern Corporatiu per a I'any 2009 de "La Caixa".
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II-lustracié 1. Procedéncia dels consellers de I'Assemblea General de La Caixa

Corporacions Locals 21,25%

Entitats Fundadores i de Interés
Social 30,00%

Personal 12,50%

Impositors 36,25%

Font: Informe Anual de Govern Corporatiu de "la Caixa" per a I'any 2009.

A finals de l'any 2008, segons dades publicades per la Direccié General de Politica
Financera de la Generalitat de Catalunya, La Caixa disposava d'un total de 242.189 milions
d'euros d'actius, 201.021 milions d'euros de recursos aliens, 11.319 milions d'euros en fons
propis i 183.768 milions d'euros en crédits i comptava amb una plantilla formada per 26.032
professionals (veure Il-lustracié 2). Encara que La Caixa actua en tots els segments del
sector bancari, per al cas que aqui ens ocupa, s'ha de destacar molt especialment la seva
importancia en les activitats de banca minorista.

[I-lustracio 2. Principals dades economiques de La Caixa: 2007-2008

Caixa Pensions (imports en milers d'euros)
Any 2007 2008
Actius 225.357 242.189
Recursos aliens 187.451 201.021
Fons propis 10.647 11.319
Crédits 162 183.768
Personal 24.708 26.032

Font: Direccié General de Politica Financera de la Generalitat
de Catalunya

Segons la informaci6 facilitada en la seva web, a mitjans de juny de 2010, La Caixa
disposava d'una xarxa comercial formada per 5.215 oficines repartides per tot el territori
espanyol. Tot i que és la caixa d'estalvis amb un major nombre d'oficines ubicades a
Catalunya (1.652) disposa d'un major nombre d'oficines fora d'aquesta Comunitat Autonoma;
en concret, destaca la seva preséncia a la provincia de Madrid, on compta amb un total de
729 oficines.

En I'ambit de Catalunya, La Caixa ha centrat la seva preséncia, principalment, a la provincia
de Barcelona amb 1.152 oficines i encara que la seva implantacié també és important en la
resta de provincies, en cap d'elles no ha superat les 200 oficines (vegi's Il-lustracio 3).
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Il-lustracio 3. Oficines de La Caixa per provincies

Barcelona 1152

Girona 163

Lleida 151

Tarragona 186
CATALUNYA 1652
o
[__torac 5215

Font: pagina web de I'entitat, consultada el juny de
2010

La Caixa s'ha caracteritzat des dels seus inicis per un fort compromis social i una vocacié de
treball a favor de l'interés general, tant a través de la seva activitat financera com de la seva
Obra Social, que financa i manté activitats de caracter social, educatiu, cultural i cientific.

D'altra banda, el "Grup La Caixa", a data 31 de desembre de 2009, gestionava un volum total
en el negoci bancari que arribava a més de 415.000 milions d'euros amb uns recursos totals
de més de 237.000 milions d'euros. La seva activitat s'orienta cap a un model de banca
universal basat en l'estratégia de gestié multicanal que permet oferir un servei més complet a
un major nombre de clients.

Actualment, el "Grup La Caixa" a través de "Criteria CaixaCorp" té una important cartera de
participacions industrials, tant en societats cotitzades com no cotitzades, de diferents sectors
econdmics, entre els quals destaquen el d'infraestructures, energia o comunicacions. La
seva activitat és organitzada en dues linies de negoci: (i) activitat de serveis que engloba les
participacions en empreses liders als seus mercats aixi com inversions centrades en
empreses espanyoles amb preséncia internacional en sectors no ciclics i (ii) activitat que
compren, per una part, l'activitat bancaria internacional a través de participacions en bancs
fora d'Espanya i, per altra, inclou les societats filials que desenvolupen els negocis domestics
de naturalesa asseguradora i de serveis financers com la gesti6 d'actius, rénting,
financament al consum entre altres.?

2.2 Caixa d'Estalvis de Girona

La seva denominaci6 social és Caixa d'Estalvis de Girona i la seva seu social es troba a la
ciutat del mateix nom.” Fundada el 20 de setembre de 1940 per la Diputacié de Girona, esta
inscrita en el Registre de Caixes d'Estalvis de Catalunya, en el Registre de Caixes d'Estalvis
del Banc d'Espanya i al Registre Mercantil de Girona. També és membre del Fons de
Garantia de Diposits de les Caixes d'Estalvis.

L'objecte de la Caixa Girona és el foment i la captacid de l'estalvi en totes les seves
modalitats, la inversié dels fons confiats en actius segurs i rendibles d'interes general aixi
com la realitzacié d'obres benéfiques i socials.

24 hitp://www.criteria.com/infocorporativa/lineasdenegocio_es.html
% |nformaci6 obtinguda en la seva web: http://www.caixagirona.es/
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Les finalitats basiques de l'entitat sén la promocié de l'estalvi, la prestaci6 de serveis
financers i d'interés social, el finangcament i suport d'activitats d'interes benéfic i social, el
desenvolupament propi de l'entitat amb vista al compliment més adequat de les seves
finalitats. En la seva qualitat d'institucié exempta de lucre mercantil, Caixa Girona destina els
excedents nets de cada exercici a constituir reserves per a una major garantia dels fons
administrats, a remunerar les quotes participatives, en cas dhaver-n'hi i a finangar I'Obra
Social, sense perjudici de poder constituir altres reserves que consideri convenients.?

Per a la realitzacié de les seves finalitats basiques, Caixa Girona pot desenvolupar, entre
altres, les seglients activitats: (i) custodiar i fer productius els diposits d'estalvi, (ii)
desenvolupar qualsevol modalitat d'estalvi d'acord amb la legislacié aplicable, (iii) oferir els
serveis i practicar les operacions que es considerin oportunes a favor dels seus impositors i
clients, (iv) realitzar inversions encaminades a elevar el nivell econdomic i social i a augmentar
el benestar i la riquesa a la seva zona d'influencia aixi com també les orientades a
incrementar i salvaguardar seu propi patrimoni, (v) aplicar els recursos propis i d'altres al
finangcament de I'habitatge, I'agricultura, la ramaderia i la pesca, el comerg, la industria, els
serveis i altres activitats, publiques o privades, a través del crédit i de qualsevol altra
modalitat adequada, (vi) crear societats, fundacions i altres entitats per completar les seves
activitats financeres o socials, (vii) oferir premis i estimuls de tot tipus per al foment i
desenvolupament de les seves finalitats basiques i de les activitats que es deriven, (viii)
realitzar, com a agent, l'activitat de mediacié en assegurances privades, entre els acceptants
i assegurats i les entitats companyies d'assegurances autoritzades per exercir l'activitat
companyia d'assegurances privada i, finalment, (ix) exercir totes aquelles altres activitats
compreses en el marc d'actuacié propi de les entitats de diposit, credit o, en general,
financeres.?’

L'Assemblea General de Caixa Girona esta constituida per 119 consellers generals: 47 en
representacié dels impositors, 36 de procedents de la corporacié6 fundadora, 24 de
procedents de consells comarcals i ajuntaments i 12 representants dels empleats (veure
ll-lustracio 4).

[l-lustracio 4. Procedéncia dels consellers de I'Assemblea General de Caixa Girona

Personal; 10,08%

Consells Comarcals i Ajuntaments; Impositors; 39,49%
20,17%

Corporacié Fundadora; 30,25%

Font: Informe Anual de Govern Corporatiu de Caixa Girona per a I'any 2009

% per ampliar la informaci6 veure Informe Anual 2009 de Caixa Girona.
" per ampliar la informacié veure Informe Anual 2009 de Caixa Girona.
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A finals de l'any 2008, segons dades publicades per la Direccié General de Politica
Financera de la Generalitat de Catalunya, Caixa Girona disposava d'un total de 7.709 milions
d'euros d'actius, 6.529 milions d'euros de recursos aliens, 385 milions d'euros de fons propis
i 6.109 milions d'euros de credits i comptava amb una plantilla formada per 1.132
professionals (veure Il-lustracié 5). La principal activitat de Caixa Girona la constitueixen les
activitats de banca minorista.

Illustracio 5. Principals dades econdmiques de Caixa Girona: 2007-2008

Caixa Girona (imports en milers d'euros)
Any 2007 2008
Actius 7.597 7.709
Recursos aliens 6.554 6.529
Fons propis 368 385
Credits 5.974 6.109
Personal 1.146 1.132

Font: Direccié General de Politica Financera de la Generalitat
de Catalunya

El juny 2010, Caixa Girona disposava d'una xarxa comercial formada per 229 oficines,
segons informacio facilitada en la seva web. La seva principal area d'influéncia se situa a les
provincies de Girona i Barcelona, mentre que en la resta de provincies la seva presencia és
merament testimonial amb 3 oficines a la provincia de Lleida i 6 en la de Tarragona.
Addicionalment, compta amb 1 oficina ubicada fora del territori catala, en concret, a la ciutat
de Madrid (veure Il-lustracid 6).

Il-lustraci6 6. Oficines de Caixa Girona per provincies

Barcelona 86
Girona 133
Lleida 3
Tarragona 6
CATALUNYA 228
Altres Comunitats 1
Autdonomes

Font: pagina web de l'entitat, consultada el juny de
2010

Caixa Girona inverteix més del 25% dels seus beneficis en Obra Social a través de la
Fundacié Caixa Girona. En particular, durant el passat any 2009, va destinar un total de
8.250.000 euros en quatre grans ambits: cultural (59%), social (28%), mediambiental (11%) i
educatiu (2%).%

% per ampliar la informacié veure Informe Anual 2009 de Caixa Girona.
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Addicionalment, Caixa Girona és l'entitat matriu del Grup Caixa d'Estalvis de Girona. Entre
les societats participades en un 100% per Caixa Girona, destaca Caixa Girona Gesti6, SU
SGIIC, que centra la seva activitat en la gestié de fons d'inversio, Caixa Girona Mediacio
OBSV, SA, que actua com a mitjancera d'assegurances en general i Caixa Girona Pensions,
SU EGFP, que es dedica a la gestié de fons de pensions. Per la seva part, Estugest, SA té la
finalitat d’oferir serveis complementaris a I'activitat financera de l'entitat, i Estuimmo, SU és
una societat propietaria de participacions en empreses immobiliaries que gestiona
immobilitzat propi.

Caixa Girona també té participacions significatives en Estalvida de Seguros, SA, companyia
d'assegurances de vida i gestora de fons de pensions, a Girona, SA, dedicada a la
distribuci6 d'aigua, a Polingesa, SA, societat promotora del poligon industrial més important
del cinturé de la ciutat de Girona i a Applus, societat de serveis de certificacio.”

3. Mercat de referencia

Per poder valorar si aquesta operacié de concentracié pot modificar substancialment
'estructura del mercat i, per tant, afavorir en el curt o llarg termini, conductes
anticompetitives per part de l'entitat que realitzara l'adquisicio, es requereix préviament
delimitar el mercat de referéncia, tant de producte com geografic, aixi com analitzar la
posici6 de les dues entitats en el mateix.

La Comissié Europea, en la seva Comunicacio relativa a la definicié de mercat de referéncia
a efectes de la normativa comunitaria en matéria de competéncia, estableix:*°

¢ "El mercat de producte de referéncia compreén la totalitat dels productes i serveis que
els consumidors considerin intercanviables o substituibles a rad de les seves
caracteristiques, fisiques i técniques, nivell de preu, I'is que es preveu fer d’ells,
sistema de distribucié o definicions legals o reglamentaries del producte. Per a la
definicié6 dels mercats de producte cal tenir en compte la possible existencia de
productes i serveis substitutius que poden actuar com a restriccid competitiva.
Aquesta restricci6 competitiva pot provenir de l'existéncia en el mercat d'altres
productes i serveis que els consumidors consideren intercanviables (sustituibilitat pel
costat de la demanda) o de l'existencia d'oferents disposats a dedicar amb
immediatesa els seus recursos a l'oferta d’aquests productes i serveis (sustituibilitat
pel costat de l'oferta). "

¢ "El mercat geografic de referéncia compren la zona en la qual les empreses patrticips
desenvolupen activitats de subministrament i demanda dels productes i serveis de
referéncia, en la qual les condicions de competéncia sén prou homogenies i que pot
distingir-se d'altres zones geografiques proximes degut, en particular, que les
condicions de competencia en ella sén sensiblement diferents a aquelles Entre els
factors que intervenen a I'hora de determinar el mercat geografic s’ha d’esmentar la
naturalesa i les caracteristiques dels productes i serveis en gquestio, l'existéncia de
barreres a l'entrada, les preferéncies dels consumidors, l'existéncia de diferéncies

2 per ampliar la informacié veure Informe Anual 2009 de Caixa Girona.
* Comunicacio de la Comissio relativa a la definicio de mercat de referéncia a efectes de la normativa comunitaria en matéria
de competéncia Diari Oficial n° C 372 de 09/12/1997 pag. 0005 -0013.
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apreciables en les quotes de mercat de les empreses en zones geografiques
proximes i I'existéncia d'importants diferencies de preus o altres factors pertinents. "

Les implicacions de la definicié del mercat de referéncia son significatives ja que una vegada
aquest s'hagi delimitat, es dura a terme una analisi estructural que pot arribar a condicionar
la valoracié economica i juridica de I'operacio des de la perspectiva de la competencia.

3.1 Mercat de producte de referencia

La Caixa i Caixa Girona operen al sector K.64 de serveis financers, excepte assegurances i
fons de pensions (NACE 2009). Per aix0, la definici6 de mercat rellevant de producte
s'iniciara en aquest sector i es procedira a una analisi d'ampliacié o reduccié fent Us d'un
doble criteri: (i) d'una banda, s'identifiquen i, posteriorment, es classifiquen els diferents
serveis que s'ofereixen en I'ambit del sistema bancari, i (ii) per un altre, s'han de tenir en
consideracio les tipologies d'entitats financeres que puguin oferir aquests serveis.

(). Serveis del sistema bancari: el sistema bancari es divideix en un gran nombre de
submercats amb considerables diferéncies respecte a les caracteristiques dels
productes, la seva oferta i demanda, I'estructura competitiva, el grau de transparéncia i
la informacio disponible en els mateixos.

Seguint I'aproximacié tradicional sobre aquesta matéria tant de la Comissié Europea®
com de l'antic Tribunal de Defensa de la Competéncia (actualment, CNC)*, en el
sector bancari solen distingir-se tres segments d'activitat: (i) la banca minorista, que
compreén els serveis bancaris destinats a families i petites i mitjanes empreses, (ii) la
banca corporativa, que engloba els serveis bancaris a grans empreses, i (iii) la banca
d'inversions i operacions als mercats monetaris, que agrupa les operacions als mercats
financers. La justificacié d'aguesta segmentacié en tres submercats prové tant per la
composicio de la demanda com per la naturalesa i composicio dels serveis oferts i els
canals de distribucio utilitzats pels diferents serveis.

Cada un d'aquests segments d'activitat inclou un gran nombre de prestacions:

e La banca minorista engloba els comptes corrents, els comptes d'estalvi, els
diposits a termini, la comercialitzacié de recursos com els fons d'inversio, els fons
de pensions i patrimonis personals, els credits i préstecs i les operacions relatives
a les targetes de credit.

Una de les caracteristiqgues que sol destacar-se de la banca minorista és la seva
necessitat d'estendre una amplia xarxa de sucursals per satisfer als clients ja que,
en general, solen ser nombrosos, dispersos geograficament i efectuen un gran
nombre d'operacions de petita quantia.

e La banca corporativa agrupa productes com els diposits de grans empreses, els
préstecs a curt termini a grans empreses, les emissions de deute, els credits de

* Assumptes NIV/M.342-Fortis/ICGER, NIV/M.573-Ing/Barings, NIV/M.983-Bacob Banque/Banque Paribas Belgique, NIV/M.981
Fortis/Ask-CGER, NIV/M.1172 Fortis AG/General Bank.

¥ Veure expedients C-39/99, Banco Santander/Central Hispa i C-43/99, Caixa d'Estalvis Municipal de Vigo, Caixa d'Estalvis
Provincial de Orense i Caixa de Ahorros Provincial de Pontevedra, C-47/99 Banco Bilbao Vizcaya y Argentaria, Caja Postal i
Banco Hipotecario, C-51/00 Caixa de Ahorros de Navarra y Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Pamplona de
I'antic Tribunal de Defensa de la Competéncia.
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(ii).

garantia, els swaps, la gestié de paper comercial, els fons d'inversioé col-lectiva i el
lising.

e La banca d'inversions i d'operacions als mercats monetaris inclou les operacions
en els esmentats mercats i en els de divises, les operacions d'adquisicio i venda
de titols als mercats primari i borsari o secundari, aixi com els serveis
d'assessoria sobre emissié de diversos tipus d'instruments i la gestié de cartera i
inversions.

Entitats gue poden oferir els serveis del sistema bancari: es podria parlar de certa

especialitzacio en el sector bancari ja que és més habitual que siguin els bancs i no les
caixes d'estalvis o0 les cooperatives de crédit qui ofereixin els serveis inclosos en els

segments de banca corporativa i banca d'inversions per ser aquests més complexos i
sofisticats i requerir una demanda formada per particulars amb elevat poder adquisitiu
o grans empreses. No obstant aix0 La Caixa és una caixa d'estalvis que per la seva
dimensié, també ofereix aquest tipus de serveis als seus clients.

D'altra banda, els serveis de banca minorista s6n més comuns i, encara que de menor
valor afegit, generen un important volum de transaccions ja que els destinataris finals
sén particulars i petites i mitjanes empreses. Per la seva idiosincrasia i vocacio, és més
habitual que les caixes d'estalvis ofereixin aquest tipus de serveis. Tanmateix, aquests
serveis no els ofereixen de forma exclusiva les caixes d'estalvi sind que els bancs i les
cooperatives de credit també els inclouen als seus catalegs de productes financers. En
aguest sentit, caixes d'estalvis, bancs i cooperatives de credit es consideren entitats
substituibles i, per tant, han de ser considerades totes elles en el mateix mercat.
Aquesta activitat bancaria, la_de serveis de banca minorista, és la més rellevant per a
l'operacio de concentracié que s'analitza en aquest document ja que és el segment on
centra la seva activitat Caixa Girona.

La Il-lustracié 7 mostra, per a la totalitat del territori espanyol, les dades de credit, diposits i
nombre d'oficines, indicadors propis de l'activitat de banca minorista, desagregats per
tipologia d'entitat -bancs, caixes d'estalvis i cooperatives de credit- reafirmant que totes elles
son substituibles tant pel costat de I'oferta com de la demanda.

Il-lustracio 7. Crédit, diposits i nam. d'oficines a Espanya (desembre 2009)

Credits % Diposits % N° Oficines %
Bancs 836.826 45,5% 515.402 42,3% 14.840 33, 7%
Caixes d'estalvi 903.185 49,1% 623.794 51,1% 24.202 54,9%
Cooperatives de crédito 97.757 5,3% 80.690 6,6% 5.043 11,4%
TOTAL 1.837.768 100,0% 1.219.886 100,0% 44.085 100,0%

Font: Boletin Estadistico del Banco de Espafia (maig 2010). En milions d'euros

Catalunya representa una part significativa del sistema bancari espanyol, aproximadament,
una sisena part segons dades de Banc d'Espanya per a desembre de 2009. En concret, el
percentatge de crédit a Catalunya és del 19,30%, el de diposits és del 16,61% i el
percentatge de nombre d'oficines és del 17,50% (vegi's ll-lustracié 8).
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Il-lustracio 8. Pes de Catalunya (desembre 2009)

Catalunya Espanyaa %Catalunya/Espanya
Credits 354.662 1.837.768 19,30%
Diposits 202.565 1.219.886 16,61%
N° oficines 7.715 44.085 17,50%

Font: Boletin Estadistico del Banco de Espafia (mayo 2010). En milions d'euros

Aguestes dades es complementen amb aquells que ofereix la Direccid General de Politica
Financera de forma publica a la pagina web del Departament d'Economia i Finances de la
Generalitat de Catalunya. Encara que existeixen certes dificultats perqué les dades siguin
comparables, el cert és que les magnituds dels pesos calculats per a Catalunya en relacié
amb Espanya s6n molt similars (veure Il-lustracio 9).

Il-lustraci6 9. Pes de Catalunya (desembre 2008)

Catalunya Espanya % Catalunya/Espanya
Actius totals 491.990 2.778.638 17, 7%
Recursos aliens 391.414 1.980.191 19,8%
Fons propis 23.661 171.730 13,8%
Credits 378.774 1.810.998 20,9%
Empleats 58.291 270.804 21,5%
Oficines 10.728 45.812 23,4%

Font: Direcci6é General de Politica Financera del Departament d'Economia i Finances de la
Generalitat de Catalunya (desembre 2008). En milions d'euros.

Aixi doncs, s'ha de considerar que les condicions de competéncia en el mercat de la banca
minorista divergeixen substancialment de les condicions de competéncia que es donen en la
resta de segments identificats dins del sector bancari.

En resum, per una banda La Caixa té una important activitat en els tres segments del sector
bancari pero, pero per altra banda, Caixa Girona concentra la seva activitat principal en el
segment de banca minorista, motiu pel qual s'ha de deduir que l'operacié de concentracié
gue aqui es planteja tindra els seus efectes, principalment, en aquest Ultim segment. En
consequencia, s'ha de concloure que el mercat de producte rellevant per a aguesta operacio
de presa de control exclusiu és el mercat dels serveis de banca minorista.

3.2 Mercat geografic de referéncia

Malgrat la tendéncia a la internacionalitzacié de I'economia, la Comissié Europea ha definit
I'ambit geografic de la banca minorista com a nacional a causa de les diferents condicions
competitives entre els paisos, com poden ser les diferéncies d'idioma, les preferéncies dels
consumidors pels oferents locals, la diferent cultura dels negocis i la importancia que encara
manté en aquest segment bancari la xarxa d'oficines. Tot i que no es descarta que, en un
futur, amb I'expansio dels canals alternatius de distribucié que estan permetent les noves
tecnologies, especialment en les arees de banca telefonica i per Internet, el mercat geografic
de la banca minorista pugui arribar a considerar-se supranacional.®®

Per la seva part, I'antic Tribunal de Defensa de la Competéncia (d'ara endavant, TDC), a
causa de les caracteristiques de la demanda de serveis bancaris a Espanya, ha assenyalat
especificament la necessitat de tenir en compte una delimitacio territorial més estreta que la

* Assumpte NIV/M.1172-FORTIS AG/GENERAL BANK.

14



)A(

nacional quan s'hagin d'analitzar els efectes sobre la competéncia de la concentracié entre
entitats de credit.®* En particular, a I'expedient de concentracié economica 43/99, el TDC va
afirmar:

"en relaci6 amb el sistema bancari espanyol, el Tribunal ha assenyalat
especificament en informes anteriors que, a causa de determinades caracteristiques
de la demanda de serveis bancaris al nostre pais [...] en estudiar la concentracié de la
banca minorista cal introduir necessariament els elements territorials.

Tenint en compte l'analisi realitzada, el Tribunal considera que el plantejament sobre
la definici6 del mercat geografic dels serveis de la banca minorista, introduint
elements territorials, pot ser divers segons prevalguin uns o altres arguments, aixo €s,
autonomic, comarcal, provincial o local. Entre ells, el mercat més estret que podria
analitzar-se, en el present cas, és el d'ambit provincial"-.

Aquesta delimitacié territorial és especialment necessaria donada la tradicional vinculacio
entre les caixes d'estalvi i la Comunitat Autbnoma o provincia de les quals sén originaries,
que fa que aquestes entitats financeres fins i tot portin el nom de la regié on s'ubiquen les
seves seus; per exemple, Caja de Navarra, Caixa Tarragona, la mateixa Caixa Girona, Caja
Extremadura, Caja Galicia o Caja Cantabria, entre d'altres.

Addicionalment, s'ha de considerar que, en la majoria de les ocasions, la limitacié geografica
imposada per la normativa existent en el passat ha continuat produint rellevants efectes en el
present i a causa d'aquesta inércia I'expansié de les caixes d'estalvis a altres zones encara
continua sent molt limitada:*

"Aquesta disparitat €s conseqiiéncia en part dels antecedents regulatoris d'aquestes
entitats, en particular, de la vigéncia fins a data relativament recent del denominat
principi de territorialitat. Sorgit de I'origen mateix de les caixes com entitats creades
per afavorir economicament els seus respectius territoris d'origen a través de l'obra
social, aquesta normativa ha restringit la capacitat de les caixes per obrir oficines a tot
el territori nacional des del Decret de 17 de maig de 1940, encara que va ser mes
clarament expressat en I'Ordre de 24 de juny de 1964 de regulacio de I'expansi6 de
les caixes d'estalvi, a través de la limitacié de I'obertura de sucursals a I'ambit
territorial normal de les caixes (que és ) la provincia on rau la seu central de cada
entitat i, Unicament en aquest ambit o en aquelles provincies en les quals ja
estiguessin, podran sol-licitar I'obertura de noves oficines. "

No obstant aix0, a partir de I'eliminacié I'any 1989 de les barreres a I'expansié geografica de
les caixes d'estalvi, s'ha diluit, encara que poc, la tradicional fragmentacio territorial del
mercat de les caixes. Per aix0, a Catalunya, com en la resta de Comunitats Autonomes,
actualment no operen Unicament caixes catalanes ni les caixes esmentades es limiten a
actuar Unicament en el territori catala. La Il-lustracié 10 mostra que, I'any 2002, del total
d'oficines bancaries a Catalunya, un 89,4% pertanyien a caixes catalanes mentre que el
10,6% restant pertanyia a caixes d'estalvis procedents d'altres Comunitats Autbnomes.

s Expedients C-39/99 Banco Santander/Central Hispano, C-43/99, Caja de Ahorros Municipal de Vigo, Caja de Ahorros
Provincial de Orense i Caixa de Ahorros Provincial de Pontevedra i C-51/00 Caixa de Ahorros de Navarra i Caja de Ahorros y
Monte de Piedad Municipal de Pamplona.

% Expedient de concentracié economica del TDC 51/00 Caixa de Ahorros de Navarra i Caja de Ahorros y Monte de Piedada
Municipal de Pamplona.

15



)A(

Il-lustracio 10. Oficines a Catalunya de caixes d'estalvi catalanes i de fora de Catalunya

1987 % 1992 % 1997 % 2002 %
NUm. oficines de caixes catalanes a Catalunya 2.919 95,7% 3.395 95,9% 3.873 94,6% 4.351 89,4%
NUm. oficines de caixes de la resta d'Espanya a Catalunya 131 4,3% 144 4,1% 223 5,4% 515 10,6%
TOTAL 3.050 100% 3.539 100% 4.096 100% 4.866 100%

Font: "Estudis monografics 2003. El sistema bancari a Catalunya," Antonio Garrido Torres

Addicionalment, en els informes de concentracié realitzats per I'antic Tribunal de Defensa de
la Competéncia, es van considerar rellevants per prendre la decisi6 de reduir la mida
geografica de referencia, les preferéncies dels consumidors per escollir el seu banc, la
proximitat de les seves oficines i els canals de distribucio a la banca minorista (en el cas de
Catalunya s'ha constatat el nombre més gran d'oficines d'entitats amb seu en la mateixa
comunitat):*

"Un altre element especialment rellevant per a la delimitacié de I'ambit del mercat
geografic és l'existéncia 0 no de marcades diferéncies en les preferencies dels
consumidors d'una determinada zona. En aquest sentit, el Tribunal ja ha assenyalat
que, a Espanya, el client de la banca minorista -referida fonamentalment a l'usuari
particular i a la PIME- concedeix gran importancia a la proximitat d'una oficina
bancaria a I'hora d'elegir el seu banc. Aquest tipus de preferéncia per l'oficina més
proxima significa que l'usuari anteposa aquest tipus de consideracions a altres
variables que reflecteixen habitualment la lluita competitiva entre les empreses; per
exemple, els preus (interessos i comissions en aquest mercat) i la resta de les
condicions comercials i d'atencio al client.

A més de la proximitat a la seva clientela, les caixes d'estalvi compten amb un factor
de fidelitzacié tant 0 més important, que és la seva propia imatge social. La seva
vinculacié amb activitats de suport al desenvolupament econdmic i social de la seva
localitat d'origen, aixi com la seva especialitzacié en clients que, com les families i les
PIME, necessiten freqlientment una atencié especial, per la seva major dificultat
d'accés a la informacié i menor coneixement en la materia, que la majoria dels clients
en altres segments del negoci bancari, confereixen a les caixes un important
avantatge comparatiu davant els seus competidors, que pot permetre'ls actuar amb
major flexibilitat en la competéncia via preus."

Finalment, el TDC en la seva resolucié de l'operacié de concentraci6 entre les caixes
d'estalvis navarreses produida I'any 2000, va concloure:

“"el Tribunal considera que, en l'actualitat, en la definicié del mercat geografic rellevant
per a l'avaluacié de les consequéncies sobre la competéncia en productes i serveis
de la banca minorista en la concentracio de les caixes navarreses, €s apropiat
considerar _un ambit inferior _al nacional, ja que l'operacié6 esmentada assorteix
principalment els seus efectes al territori de la Comunitat foral de Navarra. Es molt
possible que, amb el temps, tendeixi a ampliar-se I'ambit d'aquest mercat, a mesura
gue vagin expandint-se, en particular, els canals alternatius de distribucié del negoci
bancari, perd sembla improbable que tingui lloc una modificacio significativa de les
condicions actuals a mitja termini

n

Aixi doncs, els antecedents disponibles dels organs estatals de competéncia avalen
I'existéncia d'un mercat geografic regional per als serveis de banca minorista encara que
tampoc no descarten una ampliaci6 del mateix sempre que es consolidin els canals

% Expedient de concentracié economica del TDC 51/00 Caja de Ahorros de Navarra i Caja de Ahorros y Monte de Piedad
Municipal de Pamplona.
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alternatius de distribucié basats en les noves tecnhologies, circumstancia que, al nostre
entendre, no s'esta produint amb la suficient significanca en el sector bancari. Per tot aixo, i a
causa de la vinculacio de les dues entitats que s'analitzen amb la Comunitat Autbnoma de
Catalunya, molt especialment en el cas de Caixa Girona,* sera en aquesta Comunitat on es
produiran, amb major intensitat, els potencials efectes d'aquesta operacié de concentracio, i
per tant, s'haura de considerar aguesta Comunitat com el mercat geografic de referéncia.®®

Aquesta conclusié coincideix amb els dos informes realitzats anteriorment per aquesta
mateixa Direccié General, "Valoracid de I'impacte potencial de la fusié entre Caixa Manlleu,
Caixa Sabadell i Caixa Terrassa en el mercat de serveis de banca minorista a Catalunya” de
26 d'abril de 2010 i "Valoracié de l'impacte potencial de la fusié entre Caixa Catalunya, Caixa
Manresa i Caixa Tarragona en el mercat de serveis de banca minorista de Catalunya" de 8
de gener de 2010, en el qual s'avaluaven, respectivament, les dues operacions de fusio
entre caixes d'estalvis catalanes precedents.

3.3. Estructura del mercat

Segons dades del Banc d'Espanya, el desembre de 2009, en el sector bancari espanyol hi
havia 154 bancs, 46 caixes d'estalvis i 81 cooperatives de credit. Aquesta estructura de
mercat era el resultat del procés de concentracié que va tenir lloc a finals dels anys noranta
gquan es van fusionar diferents entitats i es va passar de 51 caixes d'estalvis a 46.

Tal com s'ha conclds a la seccié anterior, tenint en compte que Caixa Girona exerceix
predominantment la seva activitat en el segment de banca minorista a Catalunya, segment
on també actua La Caixa, aixi com la vinculacié tradicional de les caixes d'estalvis a
particulars,i a petites i mitjanes empreses, s'ha definit el mercat de producte de referencia
com aquell format pels serveis de banca minorista en la Comunitat Autonoma de Catalunya.

Actualment, tal com ja s'ha avancat en aquest document, aquest sector es troba immers en
un nou procés de reestructuracié a causa de la situacio de crisi economica; peridodicament
apareixen noves noticies relacionades amb operacions de fusié o adquisicié entre entitats
financeres. A data d'avui, en la Comunitat Autonoma de Catalunya ja s'han realitzat dues
operacions de fusio, la primera d'elles entre Caixa d'Estalvis de Catalunya, Caixa d'Estalvis
de Manresa i Caixa d'Estalvis de Tarragona® i la segona entre la Caixa d'Estalvis Comarcal
de Manlleu, Caixa d'Estalvis de Sabadell i Caixa d'Estalvis de Terrassa.*

El procés de concentracié en el sector bancari espanyol, especialment, en la categoria de
caixes d'estalvi no és una tendéncia aillada en la Comunitat Autbnoma de Catalunya sin6
que s'esta produint en la majoria de Comunitats Autdnomes que amb un relativament elevat
d'entitats de crédit i oficines bancaries.

A més de les operacions tradicionals de concentracié com sén les fusions o les adquisicions,
les caixes d'estalvis han trobat un altre sistema de reconversio: els Sistemes Institucionals
de Proteccio o fusions fredes (SIP). Les caixes d'estalvis que participen en les esmentades
fusions fredes mantenen la seva estructura organitzativa perd uneixen la seva politica de
solvencia, de credit i de recursos humans, tenen un Unic rating i consoliden els seus comptes

3" cal recordar que Gnicament disposa d'una oficina fora d'aquest territori.

% Addicionalment, aquesta dimensié més reduida de la mida del mercat geografic vindria fonamentat pel pel fet que existeix
una enorme diferéncia entre el pes relatiu de l'activitat de Caixa Girona, i La Caixa dins dels seus respectius ambits regionals
o provincials i el que ostenten en el context nacional.

% Expedient C-0196/09, CAIXA CATALUNYA/CAIXA TARRAGONA/CAIXA MANRESA de la CNC

“* Expedient C-0228/10, CAIXA MANLLEU/CAIXA SABADELL/CAIXA TERRASA de la CNC
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en una entitat de nova creacio, mantenint la seva identitat regional per no perdre arrelament
entre els seus clients.

A data d'avui, practicament totes les caixes d'estalvi es troben en algun d'aquests processos
de concentracio, o bé, estan estudiant formar part en un d'ells en un futur proper. | encara
gue segons avancen els dies canvien les informacions i les noticies respecte de les entitats
que finalment realitzaran aquestes operacions, es pot intuir el profund canvi del mapa actual
de caixes d'estalvi.*!

Per al cas concret de Catalunya, els indicadors d'activitat mostren que les caixes d'estalvi
tenen major pes que la resta de tipologies, és a dir, bancs i cooperatives de crédit ja que, per
a tots els indicadors que es presenten en la ll-lustraci6 11, les caixes d'estalvis representen
un percentatge superior al 75%. En particular, les caixes d'estalvis representen el 78,8% dels
actius totals, el 80,4% dels recursos aliens, el 75,2% dels fons propis, el 78,7% dels crédits,
el 75,5% dels empleats i el 85,2% de les oficines. La major importancia relativa de les caixes
d'estalvi a Catalunya reflecteix la gran tradicio i rellevancia que aquestes entitats han tingut
histdricament en aquesta comunitat autbnoma.

[l-lustracio 11. Indicadors d'activitat per a Catalunya

Actius totals %  Recursosaliens % Fons propis % Credits % Empleats % Oficines %
Bancs 101.577 20,6% 73.869 18,9% 5.695 24.1% 78.600 20,8% 13.748 23,6% 1536 14,3%
Caixes d'estalvi 387.475 78,8% 314.888 80,4% 17.783 75,2% 298.048 78,7% 44.028 75,5% 9.136 85,2%
Cooperatives de crédit 2938 0,6% 2.658 0,7% 183 0,8% 2.127 0,6% 515 0,9% 56 0,5%
TOTAL 491.990 100,0% 391.414 100,0% 23.661 100,0% 378.774 100,0% 58.201 100,0% 10.728 100,0%

Font: Direcci General de Politica Financera del Departament d'Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya (milions d'euros, desembre 2008)

Tanmateix, per poder interpretar correctament aquestes xifres, €s necessari realitzar una
anotacié metodologica sobre la base de dades que ofereix la Direccié6 General de Politica
Financera del Departament d'Economia i Finances (d'ara endavant, DGPF). Encara que
majoritariament, les dades de la DGPF coincideixen amb les dades desagregades que
ofereix el Banc d'Espanya, el cert és que la DGPF, especialment en les categories de bancs i
cooperatives de crédit, fa una diferéncia que porta a qué les dades no siguin totalment
comparables. La diferéncia és que la categoria bancs inclou Unicament "bancs amb seu a
Catalunya" i el mateix succeeix amb les cooperatives de credit. Per aquest motiu, els
indicadors relacionats amb les caixes d'estalvis estan relativament sobredimensionats.*

! Segons les noticies publicades al diari Expansién del cap de setmana del 29 i el 30 de maig de 2010, a nivell nacional
existeixen els seglients processos de concentracié entre caixesd'estalvi: (i) Caja Galicia i Caixanova, (ii) Caja Espanya i Caja
Duero, (iii) Caixa Penedes, Cajamurcia, Sa Nostra i Caja Granada (SIP), (iv), Caja Navarra, Caja Canaries i Caja Burgos, (v)
Unicaja i Caja Jaén, (vaig veure) Cajasol i Caja Guadalajara, (vii) CAM, Cajastur+CCM, Caja Cantabria i Caja Extremadura,
(viii) Caja Madrid, Caja Segovia, Caja de Avila, Caja Rioja, Caixa Laietana, Caja Insular de les Canaries i Bancaja (SIP).

“2 per realitzar aquest informe, s'han utilitzat tres fonts diferents d'informacio ja que cada una d'elles ofereix variables diferents
amb un nivell de desagregacio territorial i per entitat diferent: (i) Banc d'Espanya (BdE), la informacié s'obté basicament dels
Butlletins Estadistics que ofereixen séries temporals dels principals indicadors d'activitat (credit, dipdsits, oficines, actius...)
per tipologia d'entitat (bancs, caixes d'estalvis, cooperatives de crédit) en alguns casos amb desagregacié autonomica i en
altres amb desagregacio provincial (per exemple, nombre d'oficines); (ii) Direcci6 General de Politica Financera de la
Generalitat de Catalunya (DGPF), la informacié publica que apareix en la web del Departament d'Economia i Finances
consisteix en dades desagregades per entitat de diferents indicadors d'activitat (recursos aliens, fons propis, credit, empleats,
oficines) i (iii) Anuari Economic de La Caixa amb series temporals del nombre d'oficines bancaries, diferenciat entre bancs,
caixes i cooperatives de credit, per Comunitats Autdbnomes, provincies i municipis.

Per aguest motiu, les dades per a I'ambit nacional provenen basicament del Banc d'Espanya, no obstant aixo, encara que el
BdE compta amb certa informacié autonomica i provincial no és suficient per radiografiar el mercat catala. De fet, en I'ambit
de Catalunya, les dades sobre el sector bancari son tractades i publicats per la Direccié General de Politica Financera del
Departament d'Economia i Finances. Encara que, majoritariament, les dades de la DGPF coincideixen amb les dades
desagregades que ofereix el Banc d'Espanya, el cert és que la DGPF, especialment en les categories de bancs i cooperatives
de credit fa una diferencia que implica que les dades no siguin totalment comparables. La diferéncia és que la categoria bancs
s6n "bancs amb seu a Catalunya" i el mateix succeeix amb les cooperatives de credit.
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En relacié6 amb l'estructura del mercat i tenint en compte els principals indicadors d'activitat
en el segment de serveis de banca minorista de la Il-lustracié 12, les dades de la DGPF
mostren que La Caixa és la primera entitat financera en importancia a Catalunya ja que
representa aproximadament el 50% del mercat catala. La segona entitat més important és la
formada per la fusio entre Caixa d'Estalvis de Catalunya, la Caixa d'Estalvis de Tarragona i la
Caixa d'Estalvis de Manresa amb unes quotes de mercat properes al 16%.

Il-lustracio 12. Quotes de participacio després de les primeres dues fusions

Actius totals % Recursos aliens % Fons propis % Credits %
Caixes d'estalvi catalanes 387.474.780 78,8% 314.887.512 80,4% 17.782.830 75,2% 298.047.695 78,7%
Catalunya+Tarragona+Manresa 79.324.777 16,1% 59.825.828 15,3% 3.573.877 15,1% 63.060.724 16,6%
UNNIM 26.366.254 5,4% 23.219.988 5,9% 1.155.288 4,9% 20.895.534 5,5%
Caixa d'Estalvis del Penedés 22.660.002 4,6% 16.695.454 4,3% 933.503 3,9% 16.948.970 4,5%
Caixa d'Estalvis Laietana 9.225.195 1,9% 7.596.740 1,9% 416.097 1,8% 7.264.921 1,9%
Caixa d'Estalvis de Girona 7.709.417 1,6% 6.528.642 1,7% 385.333 1,6% 6.109.210 1,6%
Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona 242.189.135 49,2% 201.020.860 51,4% 11.318.732 47,8% 183.768.336 48,5%
Bancs amb seu Catalunya 101.576.944 20,6% 73.868.952 18,9% 5.694.532 24,1% 78.599.818 20,8%
Cooperatives amb seu a Catalunya 2.938.110 0,6% 2.657.971 0,7% 183.425 0,8% 2.126.849 0,6%
TOTAL CATALUNYA 491.989.834 100% 391.414.435  100,0% 23.660.787 100,0%  378.774.362 100,0%
Font: Direccié General de Politica Financera del Departament d'Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya (miles de euros, diciembre 2008)
Actius totals % Recursos aliens % Fons propis % Credits %
Cajas de ahorros catalanas 387.474.780 13,9% 314.887.512 15,9% 17.782.830 10,4% 298.047.695 16,5%
Catalunya+Tarragona+Manresa 79.324.777 2,9% 59.825.828 3,0% 3.573.877 2,1% 63.060.724 3,5%
UNNIM 26.366.254 0,9% 23.219.988 1,2% 1.155.288 0,7% 20.895.534 1,2%
Caixa d'Estalvis del Penedes 22.660.002 0,8% 16.695.454 0,8% 933.503 0,5% 16.948.970 0,9%
Caixa d'Estalvis Laietana 9.225.195 0,3% 7.596.740 0,4% 416.097 0,2% 7.264.921 0,4%
Caixa d'Estalvis de Girona 7.709.417 0,3% 6.528.642 0,3% 385.333 0,2% 6.109.210 0,3%
Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona 242.189.135 8,7% 201.020.860 10,2% 11.318.732 6,6% 183.768.336 10,1%
Bancs amb seu Catalunya 101.576.944 3,7% 73.868.952 3,7% 5.694.532 3,3% 78.599.818 4,3%
Cooperatives amb seu a Catalunya 2.938.110 0,1% 2.657.971 0,1% 183.425 0,1% 2.126.849 0,1%
TOTAL ESPANYA 2.778.637.888 100% 1.980.190.825  100,0% 171.730.276 100,0% 1.810.998.015 100,0%

Fonts: Direcci6é General de Politica Financera del Departament d'Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya (miles de euros, diciembre 2008)

UNNIM i Caixa d'Estalvis del Penedés*® sén entitats amb unes quotes de participacié en el
mercat catala molt similars ja que les dos es mouen entorn del 4% i 6%. Finalment. existeix
un altre subgrup format per Caixa Laietana® i Caixa Girona amb una participacié més
reduida en el mercat amb valors proxims a I'1,5%.

Les dades de quota de participacié de les caixes d'estalvis al mercat espanyol difereixen
substancialment, La Caixa té una quota de participacié superior al 8% mentre que la fusié
entre Caixa Catalunya, Caixa Tarragona i Caixa Manresa ostenta quotes entre el 2% i el
3,5%. La resta de caixes d'estalvi catalanes tenen quotes de mercat inferiors a I'1,5%.

4. VALORACIO DE L'IMPACTE POTENCIAL DE L'OPERACIO A
CATALUNYA

Tal com ja s'ha avancat en seccions anteriors, a causa de l'origen territorial de La Caixa i
Caixa Girona i, en particular, al desenvolupament de les seves activitats principals en les
provincies catalanes -especialment, en el cas de Caixa Girona-,_la Direccié General de la
Autoritat Catalana de la Competéncia (d'ara endavant, ACCO) ha analitzat el potencial

La variable que ofereix majors discrepancies és el nombre d'oficines ja que com es pot observar a les taules anteriors, segons
dades del Banc d'Espanya, a Catalunya hi havia un total de 7.849 oficines el juny de 2009 i segons dades de la DGPF
existien 10.728 oficines. A fi d'obtenir una dada més ajustada de les oficines bancaries existents a Catalunya i a Espanya,
s'ha optat per comparar les esmentades dades amb aquells que proporciona I'Anuari Economic de La Caixa per a principis de
2009. En concret, i segons dades de I'Anuari, a Catalunya hi havia un total de 8.098 oficines bancaries, valor que representa
un 17,7% del total de les oficines existents a Espanya, dades que coincideixen amb les que ofereix el Banc d'Espanya en
data 31 de desembre de 2008.

3 Segons noticia de premsa publicada el 30 de juny de 2010, Caixa Penedés es troba dins d'un procés de fusié freda amb Caja
Murcia, Caja Granada i Sa Nostra.

4 Segons noticia de premsa publicada el 30 de juny de 2010, Caixa Laietana es troba dins d'un procés de fusié freda amb Caja
Madrid, Bancaja, Caja Insular de les Canaries, Caja Rioja, Caja Avila i Caja Segovia.
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impacte d'aquesta operacié en el grau de concentracié calculat a partir dels principals

indicadors d'activitat i a partir del nombre d'oficines existents en els diferents municipis de
Catalunya on coincideixen les dues entitats que es concentren.*

4.1. Valoracié de lI'impacte potencial de I'operacid segons els principals
indicadors d'activitat

En primer lloc, respecte al mercat catala, I'entitat resultant del procés d'adquisicié ostentara
unes quotes de participaci6 segons els indicadors d'activitat disponibles (actius totals,
recursos aliens, fons propis i crédits) entre el 49,5% i el 53,0%. Aquestes quotes, a priori
elevades, podrien suposar un inconvenient per a la seva autoritzacié sense condicions; no
obstant aix0, a causa de la important diferéncia de mida entre les dues entitats financeres,
més rellevant que els valors absoluts dels indicadors d'activitat resultants de I'operaci6é de
concentracié seran els increments que es produeixin dels mateixos (veure Il-lustracio 13).

Si s'analitzen els increments produits en els diferents indicadors d'activitat, es pot observar
com, per a La Caixa, aquesta operacié no suposara un creixement superior al 2% per a cap
d'aquests indicadors, del qual pot desprendre's que la situacié competitiva en el mercat
rellevant no canviara de forma significativa. Encara que La Caixa continuara sent la primera
entitat financera de Catalunya, no obtindra un avantatge competitiu significatiu pel fet de
prendre el control de Caixa Girona.

Aquesta conclusié també és aplicable a nivell nacional ja que, en aquest mercat de
referéncia molt més ampli, els increments dels indicadors d'activitat derivats de l'operacié en
cap cas no seran superiors a '1%.

[l-lustracio 13. Indicadors d'activitat a Catalunya i Espanya abans i després de

I'adquisicio
Actius totals % Recursos aliens % Fons propis % Credits %
Caixes d'estalvi catalanes 387.474.780 78,8% 314.887.512 80,4% 17.782.830 75,2% 298.047.695 78,7%
Catalunya+Tarragona+Manresa 79.324.777 16,1% 59.825.828 15,3% 3.573.877 15,1% 63.060.724 16,6%
UNNIM 26.366.254 5,4% 23.219.988 5,9% 1.155.288 4,9% 20.895.534 5,5%
Caixa d'Estalvis del Penedes 22.660.002 4,6% 16.695.454 4,3% 933.503 3,9% 16.948.970 4,5%
Caixa d'Estalvis Laietana 9.225.195 1,9% 7.596.740 1,9% 416.097 1,8% 7.264.921 1,9%
Caixa d'Estalvis de Girona 7.709.417 1,6% 6.528.642 1,7% 385.333 1,6% 6.109.210 1,6%
Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona 242.189.135 49,2% 201.020.860 51,4% 11.318.732 47,8% 183.768.336 48,5%
Pensions (+ Girona) 249.898.552 50,8% 207.549.502 53,0% 11.704.065 49,5% 189.877.546 50,1%
Bancs amb seu a Catalunya 101.576.944 20,6% 73.868.952 18,9% 5.694.532 24,1% 78.599.818 20,8%
Cooperatives amb seu a Catalunya 2.938.110 0,6% 2.657.971 0,7% 183.425 0,8% 2.126.849 0,6%
TOTAL CATALUNYA 491.989.834 100% 391.414.435 100,0% 23.660.787 100,0% 378.774.362 100,0%

Font: elaboracién propia a partir de los datos de la Direccié General de Politica Financera del Departament d'Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya (miles de euros, diciembre 2008)

Actius totals % Recursos aliens % Fons propis % Credits %
Caixes d'estalvi catalanes 387.474.780 13,9% 314.887.512 15,9% 17.782.830 10,4% 298.047.695 16,5%
Catalunya+Tarragona+Manresa 79.324.777 2,9% 59.825.828 3,0% 3.573.877 2,1% 63.060.724 3,5%
UNNIM 26.366.254 0,9% 23.219.988 1,2% 1.155.288 0,7% 20.895.534 1,2%
Caixa d'Estalvis del Penedes 22.660.002 0,8% 16.695.454 0,8% 933.503 0,5% 16.948.970 0,9%
Caixa d'Estalvis Laietana 9.225.195 0,3% 7.596.740 0,4% 416.097 0,2% 7.264.921 0,4%
Caixa d'Estalvis de Girona 7.709.417 0,3% 6.528.642 0,3% 385.333 0,2% 6.109.210 0,3%
Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona 242.189.135 8,7% 201.020.860 10,2% 11.318.732 6,6% 183.768.336 10,1%
Pension (+ Girona) 249.898.552 9,0% 207.549.502 10,5% 11.704.065 6,8% 189.877.546 10,5%
Bancs amb seu a Catalunya 101.576.944 3,7% 73.868.952 3,7% 5.694.532 3,3% 78.599.818 4,3%
Cooperatives amb seu a Catalunya 2.938.110 0,1% 2.657.971 0,1% 183.425 0,1% 2.126.849 0,1%
TOTAL ESPANYA 2.778.637.888 100% 1.980.190.825  100,0% 171.730.276 100,0% 1.810.998.015  100,0%

Font: elaboracién propia a partir de los datos de la Direccié General de Politica Financera del Departament d'Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya (miles de euros, diciembre 2008)

En resum, els canvis que es produeixen en les quotes dels principals indicadors d'activitat,
tant en I'ambit territorial de Catalunya com en I'ambit estatal, no sén rellevants. Es per aquest

“ Caixa Girona Gnicament compta amb una oficina fora del territori catala.
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motiu que, a priori, es pot concloure gue aquesta operacié de concentracié no hauria de
presentar substancials problemes en termes de competéncia a nivell autonomic o nacional.

4.2. Valoracio de I'impacte potencial de I'operacio segons la xarxa comercial
d'oficines

Tanmateix, per poder realitzar una correcta valoracié de l'operacié d'adquisicié en l'ambit
territorial de Catalunya, aquesta afirmacié haura de ser desenvolupada a partir de I'estudi
detallat de la xarxa comercial d'oficines en el segment de la banca minorista de les dues
entitats tant a nivell provincial com municipal.

Les dades individualitzades de cada una d'elles han estat obtingudes de les pagines web de
les entitats mentre que les dades agregades s'han obtingut de I'Anuari Economic de La
Caixa 2009. Encara que s'hagi pres com a valor total d'oficines disponibles per a l'entitat
resultant el valor de la suma d'oficines de les dues entitats és molt probable que I'operacié de
concentracié comporti el tancament d'algunes d'aquestes oficines per millorar I'eficiéncia de
I'empresa i evitar la duplicacié de costos fixos. En conseqliéncia, és ldgic suposar que, en
mig termini, el nombre total d'oficines final sera lleugerament inferior al que es mostra en
aquestes il-lustracions.

En la ll-lustracio 14 s'observa com, a nivell autondmic, la nova quota de mercat en nombre
d'oficines que ostentara La Caixa una vegada hagi pres el control de Caixa Girona sera del
23,2%, valor que representa una quota significativament rellevant. Tanmateix, fent el mateix
raonament aplicat als indicadors d'activitat, no s'ha d’aturar I'estudi en el valor total sin6 que
haura de realitzar-se un pas més i gquantificar I'increment produit per l'operacid, és a dir,
l'increment de la quota de mercat de La Caixa produit per I'adquisicié de Caixa Girona.

En aquest sentit, es pot observar com l'increment del total d'oficines a tot el territori catala és
només del 2,8%; per tant, a priori, i tenint en compte aquestes dades, s'haura de concloure
gue, a nivell autondmic, aquesta operacié d'adquisicié tampoc presenta problemes respecte
al nombre d'oficines.

Tanmateix, si es redueix la dimensié del mercat analitzat a nivell provincial, algunes dades
reflecteixen potencials problemes de competéncia, en concret, a la provincia de Girona, on
La Caixa passara de tenir un 19% de les oficines a un 34,5%, amb aquesta operacié no
solament incrementara significativament la seva preséncia a la provincia sind que a més
"eliminara" una de les entitats rivals amb major quota de mercat en la zona.

Il-lustracio 14. Quotes de La Caixa i Caixa Girona respecte al nombre d'oficines totals

Creixement
amb la
compra

1,5%
15,5%
0,5%
0,7%
2,8%

Caixa Girona
% indv. +
La Caixa
1.238
296
154

Caixa
Girona

86
133

Total oficines
bancaries

5.819
858
588 3

Tarragona 833 6 0,7% 186 22,3% 192 23,0%

TOTAL CATALUNYA 8.098 228 2,8% 1.652 20,4% 1.880 23,2%

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Anuari Econdmico de La Caixa 2009 i informacié de les pagines webs de les entitats de credit del proces de concentracié

% indv. La Caixa % Conjunt

1.152
163
151

Barcelona
Girona
Lleida

1,5%
15,5%
0,5%

19,8%
19,0%
25,7%

21,3%
34,5%
26,2%

A causa d'aquests resultats i per a poder descartar que l'operacié comporti verdaders riscs
de competencia, sera necessari realitzar una_analisi més detallada per a la provincia de
Girona valorant els efectes que es poden produir en els seus municipis.
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De tots els municipis de la provincia de Girona, aquells que poden veure's especialment
afectats per l'operacié seran els que amb oficines d'ambdues entitats ja que si, a priori,
aquestes oficines anaven a competir per aconseguir clients, amb l'adquisicié, aquesta
rivalitat desapareixera. En la Il-lustracié 15,% pot observar-se el conjunt de municipis de la
provincia de Girona per als quals I'operacié de concentracié suposara que La Caixa ostenti
una quota de mercat igual o superior al 50% després de l'operaci6 de presa de control
exclusiu.

[l-lustracio 15. Municipis de la provincia de Girona en els quals hi ha oficines de les
dues entitats amb una quota igual o superior al 50%*

Total Oficines Oficines Oficines b
COMARCA Nom Municipi Oficines Caixa % ind ) %ind  Girona+ . Poblacié
§ § La Caixa ¥ conjunt
Bancaries _ Girona La Caixa

Alt Emporda Llers 2 1 50% 1 50% 2 100% 1.179
Alt Emporda Port de la Selva (El) 4 1 25% 1 25% 2 50% 1.015
Alt Emporda Vilajuiga 2 1 50% 1 50% 2 100% 1.149
Alt Emporda L'Armentera 2 1 50% 1 50% 2 100% 855
Alt Emporda Bascara 2 1 50% 1 50% 2 100% 946
Baix Emporda Begur 3 1 33% 1 33% 2 67% 4.258
Baix Emporda Pals 4 1 25% 1 25% 2 50% 2.799
Baix Emporda Santa Cristina d'Aro 4 1 25% 1 25% 2 50% 5.017
Baix Emporda Verges 3 1 33% 1 33% 2 67% 1.162
Cerdanya Llivia 3 1 33% 1 33% 2 67% 1.589
Garrotxa Planes d'Hostoles (Les) 3 1 33% 1 33% 2 67% 1.756
Garrotxa Preses (Les) 3 1 33% 1 33% 2 67% 1.731
Garrotxa Sant Feliu de Pallerols 4 1 25% 1 25% 2 50% 1.397
Garrotxa Sant Joan les Fonts 4 1 25% 1 25% 2 50% 2.787
Garrotxa Santa Pau 2 1 50% 1 50% 2 100% 1.610
Girones Bordils 3 1 33% 1 33% 2 67% 1.732
Girones Flaca 3 1 33% 1 33% 2 67% 1.072
Girones Fornells de la Selva 3 1 33% 1 33% 2 67% 2.295
Girones Quart 3 1 33% 1 33% 2 67% 2.852
Girones Sant Gregori 2 1 50% 1 50% 2 100% 3.167
Gironés Sarria de Ter 5 1 20% 2 40% 3 60% 4.468
La Selva Amer 3 1 33% 1 33% 2 67% 2.304
La Selva Breda 4 1 25% 1 25% 2 50% 3.784
La Selva Caldes de Malavella 4 1 25% 1 25% 2 50% 6.710
La Selva Cellera de Ter (La) 3 1 33% 1 33% 2 67% 2.186
La Selva Magcanet de la Selva 4 1 25% 1 25% 2 50% 6.871
La Selva Riudarenes 2 1 50% 1 50% 2 100% 2.070
La Selva Riudellots de la Selva 3 1 33% 1 33% 2 67% 1.984
La Selva Vilobi d'Onyar 3 1 33% 1 33% 2 67% 2.956
Pla de I'Estany Cornella del Terri 3 1 33% 1 33% 2 67% 2.176
Pla de I'Estany Porqueres 3 1 33% 1 33% 2 67% 4.380
Ripolles Campdevanol 4 1 25% 1 25% 2 50% 3.505
Ripolles Ribes de Freser 4 1 25% 1 25% 2 50% 1.976
Ripolles Sant Joan de les Abadesses 4 1 25% 1 25% 2 50% 3.556
Ripollés Sant Pau de Seguries 2 1 50% 1 50% 2 100% 717

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Anuari Economic de La Caixa 2009 i informaci6 de les pagines web de les entitats de credit del
proces de concentracié i del Idescat

Com pot desprendre's de la ll-lustracié anterior, existeix un important nombre de municipis
en els quals l'operacio de concentracio implicara que La Caixa ostenti una quota de mercat
rellevant. En concret, existeixen 27 municipis per als quals La Caixa disposara d'una quota
de mercat entre el 50% i el 75% i 8 municipis en els quals la quota de mercat se situara entre
el 75% i el 100%. Aquestes xifres indiquen que l'operacié d'adquisicié podria suposar un
important perjudici per al benestar dels consumidors i usuaris. En la il-lustracio 16 pot
veure's on es troben ubicats geograficament aquests municipis a la provincia de Girona.

“ La dada de I'Anuari de La Caixa 2009 presentava una incorreccié referent al nombre d'oficines totals en el municipi de Llers.
Encara que la xifra de I'Anuari era d'1 oficina, a partir de les dades procedents de les pagines web de les entitats es confirma
que les oficines existents sén 2.

" En aquesta il-lustracio, faltarien els municipis de L'Estartit donat que administrativament pertany al municipi de Torroella de
Montgri, el municipi de Sant Antoni de Calonge ja que forma part del terme municipal de Calonge i Sant Esteve d'En Vas que
forma part de La Vall d'En Vas.
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Il-lustraci6 16. Municipis de Girona amb quotes de mercat elevades

Municipis amb quotes de
mercat entre el 50% i el 75%

Municipis amb quotes de
mercat entre el 75% i el 100%

Font: elaboracio propia

No obstant aix0, cap d'aquests municipis no es troba entre els més poblats de la provincia.
Els 21 municipis de la provincia de Girona amb major nombre d'habitants sén: Girona

(96.188 habitants), Figueres (43.330 habitants), Blanes (40.047 habitants), Lloret de Mar
(39.363 habitants), Olot (33.524 habitants), Salt (29.985 habitants), Palafrugell (22.365
habitants), Sant Feliu de Guixols (21.977 habitants), Roses (20.197 habitants), Banyoles
(18.327 habitants), Palamés (18.161 habitants), Castellé d'Emparies (12.111 habitants),
Sana Coloma de Farners (11.739 habitants), Torroella de Montgri (11.598 habitants), Ripoll
(11.057 habitants), Calonge (10.637 habitants), La Bisbal d'Emporda (10.385 habitants),
Castell-Platja d'Aro (10.376 habitants), L'Escala (10.140 habitants), Cassa de la Selva (9.537
habitants) i Puigcerda (9.022 habitants). Es important tenir en compte que, en cap d'aquests
municipis de major poblacio, no s'han pogut apreciar problemes de competéncia derivats de
I'operacio d'adquisicio ja que la guota de mercat en cap cas no supera el llindar del 33%. En
sintesi, tots els municipis que a priori poden presentar problemes de competéncia després
de l'operacio de concentracié, compten amb un reduit nombre d'habitants.

Per tant, per realitzar una correcta valoracio de l'impacte de l'operacié de concentracié no
solament s'hauran de tenir en compte els efectes en aquests municipis de forma
individualitzada siné que es valorara la seva proximitat a ciutats importants que actuen com a
pol d'atraccié per a la poblacié. La competéncia que s'estableixi a les esmentades ciutats pot
traslladar-se als municipis propers.

23



)A(

Il-lustraci6é 17. Municipis "importants" propers

COMARCA Nom Municipi Poblaci6 %eonjunt . icipi proper Poblacié IDISETUEER (G0 ) LS
d'oficines entre els municipis d'oficines
Alt Emporda Llers 1.179 100% Figueres 43.330 10 m 24%
Alt Emporda Port de la Selva (El) 1.015 50% Roses 20.197 24m 23%
Alt Emporda Vilajuiga 1.149 100% Roses 20.197 14 m 23%
Alt Emporda L'Armentera 855 100% L'Escala 10.140 15m 21%
Alt Emporda Bascara 946 100% Figueres 43.330 18 m 24%
Baix Emporda Begur 4.258 67% Palafrugell 22.365 15m 22%
Baix Emporda Pals 2.799 50% Palafrugell 22.365 16m 22%
Baix Emporda Santa Cristina d'Aro 5.017 50% Sant Feliu de Guixols 21.977 11m 25%
Baix Emporda Verges 1.162 67% Torroella de Montgri 11.598 12m 22%
Cerdanya Llivia 1.589 67% Puigcerda 9.022 11m 29%
Garrotxa Planes d'Hostoles (Les) 1.756 67% Olot 33.524 26 m 25%
Garrotxa Preses (Les) 1.731 67% Olot 33.524 10m 25%
Garrotxa Sant Feliu de Pallerols 1.397 50% Olot 33.524 23m 25%
Garrotxa Sant Joan les Fonts 2.787 50% Olot 33.524 12m 25%
Garrotxa Santa Pau 1.610 100% Olot 33.524 16 m 25%
Gironés Bordils 1.732 67% Bisbal d'Emporda (La) 10.385 22m 29%
Gironés Flaga 1.072 67% Bisbal d'Emporda (La) 10.385 17m 29%
Gironés Fornells de la Selva 2.295 67% Girona 96.188 13m 32%
Girones Quart 2.852 67% Girona 96.188 11m 32%
Girones Sant Gregori 3.167 100% Girona 96.188 15m 32%
Gironeés Sarria de Ter 4.468 60% Girona 96.188 10m 32%
La Selva Amer 2.304 67% Santa Coloma de Farners 11.739 21m 29%
La Selva Breda 3.784 50% Santa Coloma de Farners 11.739 34m 29%
La Selva Caldes de Malavella 6.710 50% Salt 29.985 23m 28%
La Selva Cellera de Ter (La) 2.186 67% Santa Coloma de Farners 11.739 16 m 29%
La Selva Maganet de la Selva 6.871 50% Santa Coloma de Farners 11.739 22m 29%
La Selva Riudarenes 2.070 100% Santa Coloma de Farners 11.739 10m 29%
La Selva Riudellots de la Selva 1.984 67% Girona 96.188 18m 32%
La Selva Vilobi d'Onyar 2.956 67% Salt 29.985 19m 28%
Pla de I'Estany Cornella del Terri 2.176 67% Banyoles 18.327 14 m 29%
Pla de I'Estany Porqueres 4.380 67% Banyoles 18.327 05m 29%
Ripolles Campdevanol 3.505 50% Ripoll 11.057 07m 33%
Ripolles Ribes de Freser 1.976 50% Ripoll 11.057 17m 33%
Ripolles Sant Joan de les Abadesses 3.556 50% Ripoll 11.057 11m 33%
Ripolles Sant Pau de Seguries 717 100% Ripoll 11.057 20m 33%

Font: elaboracié propia a partir de les dades de I'Anuari Econdmic de La Caixa 2009 i informacié de les pagines web de les entitats de crédit del procés de concentracié, del Idescat i de google maps

Tots els municipis amb elevades quotes de mercat després de l'operacié d'adquisicié es
troben a menys de 25 minuts d'alguna de les ciutats amb major poblacié de la provincia de
Girona,” en les quals, no es preveu una excessiva concentracid causada per l'operacio
(veure ll-lustracio 17).

Sembla raonable que la pressié competitiva en les ciutats amb major poblacio es traslladara
als municipis més reduits. Tot i que aquests puguin presentar una estructura més
concentrada a consequencia de les elevades quotes de mercat de la nova entitat és molt
probable que aquesta no pugui aprofitar-se de la seva nova posicié al mercat ja que, Si
empitjorés les condicions comercials, els seus clients optarien per alguna de les entitats
rivals presents a les ciutats properes.

Addicionalment, per completar l'estudi, es realitzara una analisi dels efectes de I'operaci6 de
concentracié per zones d'influencia. En aquest cas, per seleccionar aquestes zones
d'influéncia s'ha optat per les comargues que formen la provincia de Girona (veure
[l-lustracio 18).

8 Amb les uniques dues excepcions de Plans d'Hostoles (Les) que es troba a 26 minuts d'Olot i Breda que es troba a 34 minuts
de Santa Coloma de Farners.
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Il-lustracio 18. Oficines a la provincia de Girona per comarques

COMARCA Total Oficines Bancaries (_)flcm_es % ind Of|0|qes La % ind Oficines G_lrona * 0/(.)

Caixa Girona Caixa La Caixa comjunt
ALT EMPORDA 153 23 15% 31 20% 54 35%
BAIX EMPORDA 147 17 12% 24 16% 41 28%
CERDANYA 22 3 14% 5 23% 8 36%
GARROTXA 72 14 19% 12 17% 26 36%
GIRONES 235 37 16% 46 20% 83 35%
LA SELVA 167 27 16% 31 19% 58 35%
PLA DE L'ESTANY 30 5 17% 6 20% 11 37%
RIPOLLES 31 7 23% 7 23% 14 45%

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades de I'Anuari Economic de La Caixa 2009 i informaci6 de les pagines web de las entitats de crédito del procés de
concentracié. (en aquesta ilustracio en el total de oficines bancaries no estan contempladas las oficines dels municipis amb menys de 1.000 habitants)

Tal com pot observar-se en la ll-lustraci6é 18, I'adquisicio implicara unes elevades quotes de
mercat a nivell comarcal:** el Ripollés presentara una quota del 45% i en la resta de
comarques les quotes oscil-laran entre el 28 i el 37%. Igual com en les analisis anteriors
I'estudi no s’ha d'aturar en aquest punt i sera necessari tenir en compte els increments
produits amb l'operacié.

Amb aquesta operacid, La Caixa experimentara increments entre el 12 i el 23% en el nombre
d'oficines i els seus efectes es materialitzaran, especialment, a la comarca del Gironés on
Caixa Girona era I'entitat amb major nombre d'oficines i a la comarca del Ripollés ja que, junt
amb La Caixa, eren les dues entitats amb major presencia.

Encara que, d'una banda, es pugui concloure que La Caixa disposara d'una important xarxa
comercial d'oficines en aquestes comarques i que els increments deguts a l'operacié de
concentracid puguin arribar al 23%, per tant refor¢ara considerablement la seva preséncia en
comparacio a la competencia, també és cert que en cap cas La Caixa no presentara una
clara posici6é de domini.

En sintesi, de I'estudi realitzat a nivell municipal i per zones d'influéncia, sobre les quotes de
mercat de I'entitat resultant, es desprén que, a priori, 'operacié no implicara greus problemes
en termes de competéncia i seria logic suposar que no es produira cap canvi substancial
respecte a la rivalitat entre La Caixa i les altres entitats financeres presents en el territori.

5. CONCLUSIONS

A la vista de la situaci6 descrita en els apartats anteriors, s'ha arribat a les segients
conclusions:

1. La conjuntura econdmica dels Ultims mesos ha propiciat un important procés de
reestructuracié en el sector bancari espanyol. Aixo s'ha plasmat, especialment, en el
segment de les caixes d'estalvis que han iniciat processos de concentracié a fi de fer
front a una situaci6 financera desfavorable i, al seu torn, millorar I'eficiéncia. Aquest
procés de concentracié s'ha intensificat després de l'anunci del govern d'Espanya
d'oferir ajuts economics mitjancant el Fons de Reestructuracié Ordenada Bancaria
(FROB).

“ per a aquest estudi, Osona no és una comarca representativa, ja que Unicament el municipi de Viladrau forma part d'aquesta
comarca i de la provincia de Girona; els altres municipis de la comarca d'Osona pertanyen a la provincia de Barcelona.
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La tendéncia que s'observa és la de fomentar fusions entre caixes d'estalvis que es
troben en la mateixa comunitat autobnoma (intracomunidad) per motius de normativa
sectorial. Tanmateix, des del punt de vista de la competéncia, aquest no hauria de
ser el criteri prioritari siné que, per sobre d'aix0, haurien d'estar els criteris de guanys
d'eficiencia i valorar la possibilitat de fusions entre caixes de diferents comunitats
autonomes (intercomunitat). De fet, les fusions entre caixes d'un mateix territori
comporten duplicitats d'estructura, riscs locals i de carrecs dificils de sostenir en el
temps i, a mig termini, comporten tancament d'oficines i acomiadament de personal.
En aquesta sentit existeixen diversos processos en marxa, ja sigui en forma de fusié
(tradicional) o de fusi6 freda entre caixes d'estalvis de diferents Comunitats
Autonomes.

Realitzat aquest comentari des del punt de vista de la competéncia, en aquest
informe es pretén valorar el potencial impacte de I'adquisicié de Caixa Girona, per
part de La Caixa creant una Unica entitat financera. El mercat rellevant considerat per
a l'estudi d'aquesta operacié engloba els serveis de banca minorista que ofereixen
caixes d'estalvis, bancs i cooperatives de crédit en la Comunitat Autbnoma de
Catalunya.

A través del present estudi, s'ha identificat un reduit nombre de municipis en la
provincia de Girona per als quals I'operacié de concentracié implicara que La Caixa
ostenti una quota de mercat rellevant. Encara que hi hagi una possible reduccié de la
competéncia en aquests municipis, aquesta es veuria compensada per l'actual
rivalitat amb altres entitats financeres presents en les zones d'influéncia
corresponent; per aquest motiu, no s‘haurien de produir greus problemes en termes
de competéncia.

En conclusio, tant de I'analisi dels indicadors d'activitat com de l'analisi de la xarxa
comercial d'oficines en l'ambit de Catalunya, no es desprén que I'operacio
d'adquisicié de Caixa Girona per part de La Caixa suposi un important problema en
termes de competéncia.
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