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Per un lideratge educatiu integral

educacid no és sind-
nim d’escolaritzacid,
sind que incorpera
una visid més amplia
ointegral. La funcic
educadm a la realitzen avui una di-
versitat d’agents en un diversitat
d'espais i també enuna diversitat de
temps. Elsistema gscolardsundels
agenis educadors més importants,
perd no és Pinic. Per aixo identifi-
car Feducacié només amb lainstito-
cié escolar és confondre lapart amb
el tot i fer-1i un mal favor,
Qualsevol aproximacio alliderat-
ge educatiu ial seu enfortiment ha
de ser integral. Ha d'incloure tots
els agents educativs: el sistema es-
colar, els centres escolarsicl paper
interactiu de professorsialumnesa
les anles, perd també ba tasca socl-
alitzadora de la familia, la funcié
educativa de les comunitats locals
iel paper rellevant dels agents so-
cials, culturals, mediitics i econd-
mics del pais. Thad'incloure de ma-
neracentral els subjectes educatius:
les persones. En parlar de lideratge
educatin, una prirera reflexid ha
d’anaradrecada al conjunt delsiste-
maialequilibriiconnexiddelesse-
ves parts; és a dir, alasevainterde-
pendéncia, coordinacidisinmltane-
itati,sivolew,al {et basic de compar-
tir el mateix projecte, 1z mateixa
visié de caponesvolanaricoms’hi
vol anar. L'aprenentatge individu-
alilasevamillorani comenca ni fi-
nalitzaalescola. Laformacid ésuna
activitat permanent de la persona.
Per tant, cal que les institucions
amb les quals tindrem contacte al
llarg de 1a nostra vida assumeixin
també la seva funcid educativa.
Lraprenentatge té lloc enuncontext
collectin, en elsi duna comunitat
d’aprenentaige. Eslogicque ellide-

ANGREL CASTIRBINA

CATEDRA DE LIDERATGES, ESADE

"

ratge educatiu correspongui a tota
lacomunitat, que les xarxes organit-
zatives aprenguin a compartiy els
ohjectius basics i els recursos i que
facin més senzili 'accés ala infor-
macié. Ellideratge educatiuque pot
aconsgeguir la millora continua del
rendiment dels alumnes comenca,
pertant, aqui.

( 561 tots els agents i subjectes
educatius els que tiren athora del
mateix carro o bé ens trobarerm amb
importants anomalies i frustraci-
ons: mestres molt sensibilitzats
amb pares passotes, o families molt
mobilitzades amb administracions
pibligues molt encarcarades, o co-
maitats locals innovadores amb
centresialunmines rutinaris. Servi-
ra de molt poc apostar per centres
de qualitat, invertir-himolts diners,
si athora en el context familiar i so-
cial no es creen entorns exigents i
favorables d’aprenentatgeino esre-
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forcen determinats valors lligats a
aguest procés. Les politiques educa-
tives reformistes s’estimbaran si
pares, contunitats i agents socials
no assumeixen lurs responsabili-
tats. Per tenir un veritable impacte
en la milloradels processos d’apre-
nentatge i en el rendiment escolar,
ellideratge ha de ser compartit, dis-
tribuit i transversal a tot el procés i
agents. Cadalintahade tenir priori-
tats diferents, perb el sistemahade
compartirl'estratégiail’hade poder
coordinar peritdicament.

EnTgpocad’Alexandre Galitenia
ple sentit la frase “Un bon mestre,
sota un pi, fa escola”. En socictats
avangadesicomplexescomlesnos-
tres, l'exercici del lideratge educa-
tivjane pot serunatascaailladade
franctiradors. Sivolemexercirunli-
deratge educatiu efectinhem de dis-
posar d'una mirada global, de crei-
xementsimultani en totsels fronts.

L’educacio és una tasca compar-
tida per tothom, a la qual cada Am-
bit socialté quelcom per aportar, al-
guna responsabilitat per assumir.
Educar no és només la tascad’uns
professionals, és unatascade totsi
totes: si cal tota la tribu per educar
un infant, hem d’assumir el nostre
paper. Un nou contracte social per
Teducacié —com ha fet Finlandia,
per exemple- vol dir la consciéncia
del paper decisin de Féducacio,
aglutinar els diversos agents de
Yeducacié en unamateixa estraté-
gia, actuar tots plegats en una ma-
teivadireccioi compartir unsvalers
irequisits bisics sobre lanostrama-
nera d’entendre i afavorir Yapre-
nentatge, com ara qualitat, exigén-
cia, equitat, rigor i esforg. Educar no
es fa només en el reducte de 'esco-
Iz o en el marc de la famflia, sind en
el eonjunt de la societat.

avadebat

Pero que coi vol dir
‘governanca’”?

ALBLRT PLA NUALATVY

UN TAST DE CATALA

De sohte, com bolets, sor geman parau-
les neves que ningl sap ben bé gué volen dir.
Les diven els palitics, eis politdlegs, els eco-
nomistes. Jundiateles dival'ascenseraguell
vel que sempre vol fer veure ¢ue hi entén, i
sospitesque es fan servir més per impressionar
que perqué facin falta. L'iltimaés governanga.
Latrobareuen els mateixosilocs enles coses
e5 posen en valor o s'tmplementen.

ja hi trobe gobernanza: “Arte 6 manera de
gobernar que se propone el logro de un
desarrollo ecandmica, seclal e instifucional
duradero, promoviendo uin sano equilibrio en-
tre el Estado, la sociedad civil y el mercado de
laeconomia”. Laretdricarecerdaels discusos
delrei per Cap d’Any: una sensbnia ideal per
agafar el son,

{? Pero concretem: qué diu governanga
que no digui govern? Aquesta és la clau: el
goveri, entés com a accid o efecte de governar,
sona antic i ha perdut sex appeal. Té un deix
autoritariideixamassaclar quimana. Ambla
globalitzaci, tant 0 més que els governs,
mana un fantasma que rep el nom de mercat
i,com que no Phem triat, cal suavitzar-liladu-
resa dels trets vestint-lo de participacié de-
mocratica. IVaquest flou semantic ¢n diem
governanga. Perosino voleusertaneinicsius
agrada pensar en positiu: sempre podeu dir
gue lagovernanga és Pintent de posar regnes
democritiques aaquest cavall desboeat.
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xer laremor de fonsperlaindepen-
dénciaiper construirun estat pro-
pi. Aquesta necessitat ha estat
P'origen de la majoria de movi-
ments independentistes, des dels
mateixos Estats Units.

Arabé:no és el mateix Huitar per
construir 'estat que per construir
lanaci6, La primera opeid suma; la
segona, divideix (a part da serten-
denciosamient jacobina). L'estalt
propi interessa objectivament a
tothom que vieaCatalunya. LaCa-
talunya actual, i la del futur, és plu-
rinacional: n’hi ha que se senten
només catalans, n’hi ha d’espanyols
(molts d’ells catalanoparlants), de
tomanesos o d’amazics. La cons-
truceid de la nacid podra en tot cas
fer-se en millors condicions & par-
tir de tenir "estat propi amb el tre-
pall conjunt i el consens de tots els
seusciutadans. Construiralavega-
da'estatila nacid no és possible.
Sense fer niun pas enrere en la de-
fensa de }a nostra identitat, cal pri-
oritzar per ne dispersar esforgos.
No hi haurl independéncia si la
majoria de 1a poblacié de les arees
metropolitanes no hi est afavor, és
adir, siladeclaracio d’independén-

cia no pot ser firmada per un cas-
tellanoparlant que té unsentiment

nacional espanyol.
AP BRI AT BALT 0
BARCELONA
Malestar a l'escola

Volem expressar el malestar del
claustre i de la comunitat educati-
va del Centre d’Educacid Infantil §
PrimiriadelaPaude Barcelona La
Pau és un barri de geat humil i tre-
balladoraque pateixles conseqitén-
cies d'una crisi que no ha provocat.
El nostre centre no reuneix moltes
condicions mfinimes per poder tre-
ballar de maneradignaisegura. Les
instal-lacions sén velles i requerei-
wen s remodelacio urgent. La Ge-
neralitat no ens dona cap resposta.
CARLES CREINELLEVREORER
BARCELONA

Les cartes emviades pels leviors hen de tenir
unia eznsié mixima de L OO0 caricters
tomptant espais. El diaries reserva el dret
de resumir-les. Els seus qutors hi han de fer
constar noim § rognoms, adregapostal
i el:clrumcg nimero de carnet d'identitat
jun telifon de contacte. Les cartesno
esrespondran

BLOGDELDIA

Apagada

Apagar té la seva etimologia en
pacare,que vol dir pacificar, apai-
vagar, satisferiqueve de pax, pa-
cfs (paw). La concepeid que hiha
rere aguest sentit és que el que
s'ha encés ha alterat un equilibri
ihaderecuperar el seuestat na-
tural, de repds, de paw. Alxi g'en-
tendrien expressions comapagaer
1a set, apagar le gama o apagar el
desig, Algunes delesnostresapa-
gades quotidianes, en aquest po-
bre pas, sén motiu de desequili-
hriino dequilibri, d'insatisfaccid
ino de satisfaccid, d’#nims ence-
sosinode pacificacis. Ningii no
es treu del cap les apagades eléc-
triques de fa uns anys, o, ara,
Yapagada forgada de TV3al Pms

Valencia,

Extracte del blog “Ard, aprendre
Hengites’, acura dEnric S en'a.'E'l i
text completa LI
hiipyfmesties. armcmﬁ.umaprendu
Hengues

Joan Garcia (@yuanga), sobre els egipeis
que han posat Facebook a la seva filla
“El meu go: esdiu Google!”

Chon Sola, sobre els resultats de les
priméries entre Tura | Hereu
“Ai‘agradaria saber qué han costat aquestes
priméries! Segur que amb els diners que han
costat moltes families podrien menjar durant

diversos d.les
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Jordi Bo Alo Ho, sobre les eteccmns ala
Federacid Catalana de Futhol
“Jovull en Jaume Creixell! A quinoli agradl
o sempre dic el mateix: calavera, pinta..”

EARALA
Arnau Plan, sobre el congrés de Solidaritat
Catalana
“A veure quin dia els independentistes de
debbd deixaren de titar pedres a altres indepen-
dentistes... 5ivolem aconseguir la indepen-
dénecia, hem d’anar tots a'una i no posar-nos
bastons a les rodes entre nosaltres mateixos
{ja hi ha Espanya per fer aix..). Anims a tot-
hom que cada vegada falta menys!”

Pep Duran (@pepduranf}
“Llegint el @diariARA, crec que a mesura que
vapassant el temps, el diari va millorant.
M'agrada ser-ne subscriptor”

Al DIEC encarano hi és, perd ala RAR :
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