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Premio
Mariano de Cavia.

Premio

Luca

de Tena.

Premio Mingote.

PRESENTACIÓN DE TRABAJOS. Los trabajos presentados a los Premios Mariano de Cavia y Mingote
deberán haber sido publicados entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2010, ambos inclusive, en
idioma español. De los trabajos, uno o dos por autor para los premios Mariano de Cavia y Mingote, se
enviará original y cinco copias, por correo postal al Director de ABC (Juan Ignacio Luca de Tena, 7.
28027 Madrid) o la página escaneada del medio en que se publicó, por correo electrónico a la dirección
premiosperiodismo@abc.es.
Todos los participantes deberán unir a los trabajos presentados una hoja en la que conste nombre y
apellido, domicilio, teléfono, correo electrónico, nombre del trabajo, medio y fecha de publicación.
Las candidaturas al Premio Luca de Tena podrán ser presentadas, mediante propuesta razonada, por
cualquier medio de comunicación, academia, centro cultural, institución o personalidad, o por el propio
interesado, enviándola por correo certificado o por mail a las direcciones arriba indicadas. El plazo
de presentación se cerrará el 30 de abril de 2011.

JURADO. Procederá al examen y calificación de las obras y candidaturas presentadas, atendiendo a
su calidad periodística y a la oportunidad y tratamiento del tema, así como a sus bondades literarias
en los trabajos presentados al Premio Mariano de Cavia; a su calidad artística en los que opten al
Premio Mingote; y a la acreditación de los méritos en las propuestas para el Premio Luca de Tena.

CONDICIONES. Los trabajos premiados podrán ser reproducidos por ABC bien entendido que esto no
implicará ni exigirá la cesión o limitación de los derechos de propiedad sobre las obras al periódico.

Madrid, enero de 2011.

EL ABC DE LOS PREMIOS
DE PERIODISMO.

UN AÑO MÁS , A B C CONVOCA
SUS T R E S PR E S T I G I O S OS PR EM I O S .
PREMIO MARIANO DE CAVIA: PARA ARTÍCULOS O CRÓNICAS CON FIRMA O SEUDÓNIMO HABITUAL.
INSTITUIDO EN 1920.

PREMIO LUCA DE TENA: PARA TRAYECTORIAS PERIODÍSTICAS SOBRESALIENTES EN LA DEFENSA DE
LOS VALORES QUE INSPIRAN LOS PRINCIPIOS FUNDACIONALES DE ABC: INNOVACIÓN TÉCNICA,
EXIGENCIA LITERARIA E INDEPENDENCIA INFORMATIVA. INSTITUIDO EN 1929.

PREMIO MINGOTE: SE CONCEDE ALTERNATIVAMENTE A CHISTES, CARICATURAS O DIBUJOS Y
FOTOGRAFÍA. EN ESTA EDICIÓN, POR HABER SIDO PREMIADA UNA FOTOGRAFÍA EN LA ANTERIOR, SE
CONVOCA EXCLUSIVAMENTE PARA CHISTES, CARICATURAS O DIBUJOS. INSTITUIDO EN 1966.

CADA UNO DE LOS PREMIOS ESTARÁ DOTADO CON D IEZ M IL EUROS.
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PROBLEMAS DE LA INTERNACIONALIZACIÓN

Muchas empresas saben ahora
que iniciar un proceso de
internacionalización ya no es
un lujo, o una actividad que

hay que mirar para dentro de mucho
tiempo. Se ha convertido en una necesi-
dad para poder mantener el negocio. La
gran banca, las grandes empresas de
cualquier sector, cada vez facturanmás
fuera de España que en nuestro país. Las
empresas de la Comunidad presentan
peculiaridades para iniciar este proceso.
En primer lugar, se lo plantean cuando se
ha alcanzado un volumen de cierta
importancia y se ha emprendido la diver-
sificación de los productos y de los servi-
cios. Es decir, se ha probado que se tiene
capacidad para hacer algo diferente a lo
que se está haciendo. Pero, en segundo
lugar, se comienza tarde, se realiza el
proceso lentamente y se orienta a merca-
dos con los que existe una menor distan-

cia psíquica, quizá por la barrera del
idioma y por la afinidad cultural.

¿Por qué se dan estas peculiaridades
en las empresas a la hora de plantearse
salir y establecerse en otros ámbitos
geográficos? La respuesta puede ser que
los procesos de internacionalización
suponen grandes cambios y muchas
empresas no están dispuestas a moverse
e introducirse en nuevos mercados,
asumir nuevos riesgos, complicar la
estructura, etc. etc. Por otro lado, tam-
bién existen «barreras mentales»: la
llamada distancia psicológica que se
concreta en que hay que asumir y convi-
vir con diferencias culturales, aprender
nuevos idiomas para comunicarse, cam-
biar la oferta de los productos o de los
servicios, plantear nuevos enfoques para
asentar la empresa, asimilar nuevas ideas
que se generan en el lugar de destino….
Pero también existen barreras desde el

punto de vista empresarial. Nuevos
mercados y nuevos negocios que generan
incertidumbres, necesidad de iniciar y
mantener nuevas relaciones, reorganizar
la organización o incluso montar una
nueva estructura en el nuevo país, es
decir, inversiones que no se sabe cuándo
rendirán.

Pero también el proceso genera en las
organizaciones una nueva dinámica muy
positiva. Se pueden probar y desarrollar
nuevos liderazgos, porque internacionali-
zar exige delegar y se formará un nuevo
tipo de profesional capaz de trabajar
fuera, adaptarse a nuevos entornos, que
hable diferentes idiomas y que compren-
da a otras culturas.

En suma, como se ha dicho antes, en
las circunstancias actuales la internacio-
nalización es una necesidad que servirá
paramantener y engrandecer, si se hace
bien, a la empresa.

Aeronáutica
Aciturri prevé multipicar por
tres su facturación en 2018

Tecnología
Indra implanta un sistema
pionero en la Policía de LeónPor segundo año consecutivo, Castilla y León es la Comunidad que

presenta mejores datos en el capítulo minorista a pesar de la crisis

SALVADOR
RUS RUFINO

12 17

10
El comercio resiste

«Muchas
empresas no

están dispuestas
amoverse e

introducirse en
nuevos

mercados»
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Automóvil,
¡a la carga!

POR JULIA GUTIÉRREZ
VALLADOLID

S
upondráunaauténtica re-
volución en el mundo au-
tomovilístico y Castilla y
León será su plataforma
de lanzamiento. El cam-
bio está aquí y este será

su año: lejos de irrumpir en el merca-
do con ruidos de motores y queman-
do combustible, el vehículo eléctrico
sedeslizará silencioso por las calles y
cargarásubatería con lamisma facili-
dad que cualquier teléfono móvil.

Con el prototipo ecológico Twizy,
Renault abrió la puerta a la fabrica-
ción en serie de este nuevo concepto
demovilidad, unproyectopara el que
ha elegido la planta de Valladolid.
Otras marcas ya están siguiendo su
ejemplo.Esel casodeNissan,queaca-
ba de sumarse a la promoción del ve-
hículo eléctrico en la Comunidad.
Hace tansólounosdías firmóuncon-
venio de colaboración con la Junta y
presentó su modelo «Leaf», cien por
cien eléctrico, que fabrica en Japón y
queel próximomesde septiembrees-
tará en el mercado español.

El sector de la automoción ya está
en marcha y para que no falten pie-
zas en este engranaje la Administra-
ciónhahecho lopropio.Antesde fina-
lizar 2010, el vicepresidente segundo
y consejero de Economía y Empleo
de la Junta de Castilla y León, Tomás
Villanueva, dio a conocer la Estrate-
gia Regional del Vehículo Eléctrico
con horizonte 2011-2015.

Para este periodo se ha estimado
una inversión inducida de unos 82,3
millones de euros, con una aporta-
cióndel Gobierno regional de 18,1mi-
llones en este plazo de tiempo. Un
presupuestoque todavíanoesdefini-
tivo, dado que dependerá de la evolu-
ción de los tres ejes fundamentales
de esta estrategia, que arranca con la
industrialización y desarrollo tecno-
lógico, así como con la adaptación de
las infraestructuras y el mercado. A
ello se sumará la creación de un clus-
ter demovilidad eléctrica del que for-

marán parte firmas del sector y afi-
nes, siempre con la finalidad de colo-
car a esta Comunidad en una posi-
ción de liderazgo nacional, ya que
por algo será la primera región espa-
ñola que producirá a gran escala este
tipo de vehículos.

No obstante, durante la presenta-
cióndeldocumentoVillanuevaadvir-
tió que lasmedidas que se han inclui-
do «son la mitad del total», ya que el
resto «se implementarán de forma
condicionada»a las aportacionespre-
supuestarias del Gobierno central
este próximo lustro. En este sentido,
sostuvoque tantoEspañacomoCasti-
lla y León necesitan diversificar la
energía, a lo cual contribuirá esta Es-
trategia, ya que en términos consoli-
dadosmedios, la actividadde la auto-
moción representa el 15 por ciento
del Valor Añadido Bruto de la región
y el 25 del PIB industrial, con 35.000
personas empleadas.

A finales de enero, representantes
de la Junta y de Renault presentaron
la Estrategia Regional del Vehículo
Eléctrico en el Comité de las Regio-
nes en el seno de laUE.Dadoqueacu-
dieron responsables del Banco Euro-
peo de Inversiones (BEI), la jornada
se convirtió en una «oportunidad»
para «buscar financiación» de cara a
poner en marcha las infraestructu-
ras necesarias, en palabras del direc-
tor general de Industria del Gobierno
regional, Carlos Martín Tobalina.

15.000 coches «verdes»
Dentro de cinco años, Castilla y León
contará con un parque de 15.000 co-
ches «verdes» y dispondráde una red
regionalde infraestructurasde recar-
ga estimada de 300 puntos en la vía

pública, 600 en aparcamientos de
uso público (tanto gestionados por
administraciones como por empre-
sasprivadas) y 3.000puntosde recar-
ga en domicilios particulares. Para
hacerlo efectivo, la Junta pondrá en
marcha una línea de subvenciones
con la idea de incentivar su instala-
ción, que podría situarse en torno al
30oel 40porcientode la inversión to-
tal. El objetivo es tener, al menos, un
gradomínimodeafecciónde estas in-
fraestructuras en 20municipios de la
Comunidad, aunque el Gobierno re-
gional semuestra abierto a extender-
lo amás poblaciones, tal y como ade-
lantó Tomás Villanueva.

Los efectos de la implantación de
la Estrategia alcanzan para mucho
más, según el consejero, quién afir-
ma que en el año 2050 se prevé que el
parquemundial llegue a los 2.500mi-
llones de vehículos,frente a los 800
millones actuales. Un aumento que
iráacompañadodeuna«creciente es-
casez y carestía de los recursos ener-
géticos», por lo que «debe darse un
giro tecnológico para garantizar la
sostenibilidadde lamovilidada largo
plazo», destacó Villanueva, que tam-
bién subrayó que la Comunidad se

Dentro de cinco años, la red regional de infraestructuras de recarga llegará a los 300

La Junta pondrá impulsará subvenciones pa

Castilla y León será la plataforma de
lanzamiento del vehículo eléctrico, un
nuevo concepto de movilidad que está
revolucionando este sector

Liderazgo
La Comunidad será la
primera de España que
producirá en serie estos
coches, lo que supondrá
82,3 millones de inversión
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convertirá en la primera región ibéri-
ca que electrificará e industrializará
de formamasiva un vehículo a partir
del año 2011.

Lasperspectivas sonpositivasdes-
de cualquier punto de vista. En opi-
nión del director general de Renault
en España, Armando García, la
«apuesta clara»de la compañía por el
coche eléctrico en el futuro supondrá
que alrededor del 10 por ciento de la
flota automovilística será de este
tipo en el año 2020, cifra que se incre-
mentará «muchomás» en 2030. El di-
rectivo de la firma del rombo afirma
que «queremos demostrar que so-
mos una marca que se preocupa por
el futuro, por la ecología, y que quere-
mos tener un mundo mucho mejor».
Sobre la fabricación del los vehículos
«verdes», recordó que la multinacio-
nal está invirtiendo 4.000 millones
de euros y que cuenta con más de
2.000 trabajadores dedicados a este
proyecto.

El parque, en 2012
A finales de año, el consejero de Eco-
nomía anunció que el parque de pro-
veedoresdeRenault enValladolid es-
tará terminado en junio de 2012. Se
ubicará en una parcela de 10 hectá-
reas situada junto a la planta de la
compañía, donde se instalarán las
empresas vinculadas con el sector
que han comprometido su emplaza-
miento. Para ello, la Junta está traba-
jandoconelAyuntamientodeestaca-
pital, ya que los terrenos tendrán un
uso industrial. El parque de persigue
incrementar la competitividad de las
plantas de Renault en la región y, por
lo tanto, reducir costes, ya que agluti-
nará a la mayor parte de sus provee-
dores en las inmediaciones de la fac-
toría vallisoletana, donde se produci-
rán los coches eléctricos, afirmóVilla-
nueva. De forma paralela, la Junta
está trabajando con los fabricantes y
las compañías eléctricas para insta-
lar puntos de recarga y ayudar para
que el mercado adquiera este «nove-
doso» producto, dijo.

Por otro lado, el Gobierno regional
también estudia la creación de un
centro de investigación de compo-
nentesvinculadoal polosobreel vehí-
culo eléctrico que se pondrá en mar-
cha en la Comunidad en colabora-
ción con Renault. Así lo comunicó la
viceconsejera de Economía de la Jun-
ta y presidenta del Consejo de Admi-
nistración de ADE Parques Tecnoló-
gicos y Empresariales de Castilla y
León,BegoñaHernández, durante su
comparecencia ante la Comisión de
Hacienda de las Cortes autonómicas
para explicar el proyecto de Ley de
Presupuestos Generales para 2011 de
esta empresa pública.

Competitividad
«El parque de proveedores
aglutinará a las principales
empresas del sector, lo que
ayudará a reducir costes»,
según Tomás Villanueva

F. HERAS
300 puntos en la vía pública

El parque español de vehículos
eléctricos experimentará un
progresivo desarrollo en los
próximos años gracias al lanza-
miento de nuevos modelos por
parte de las principales marcas,
de forma que alcanzará las
50.000 unidades en 2014, según
un informe de la consultora

DBK. Este mismo estudio señala
que en 2010 se comercializaron
400 coches eléctricos, la mayor
parte de ellos acogidos a las
subvenciones del Plan Movele,
por lo que puede considerarse
que este tipo de automóviles
están en «fase de introducción».
DBK pronostica que desde 2015
se iniciará una comercialización
masiva, con lo que el parque se
disparará hasta 600.000 unida-
des en el año 2020, progresión
que se verá favorecida por una
reducción de los precios.

Comercialización
masiva y bajada de
precios desde 2015

F. H.
ara incentivar las instalaciones
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Nissanha firmado un conve-
nio de colaboración con la
Juntade Castilla yLeónme-
diante el cual ambaspartes

se comprometen a favorecer de for-
ma conjunta la adaptación del con-
cepto de movilidad eléctrica y soste-
nible a través de acciones de difusión
ypruebas.Dehecho, la compañíapre-
sentó su modelo «Leaf» hace unos
días enValladolid. Cien por cien eléc-
trico, este coche se fabrica en Japón y
en el mes de septiembre estará en el
mercado español, tal y como explicó
el consejero director general de Nis-
san Iberia, Manuel de la Guardia.

En su opinión, la movilidad de
cero emisiones de CO2 será el «triun-
fo de la revolución silenciosa» por-
que el futuro de la automoción pasa
necesariamente por esta opción, en
la que destacó el papel fundamental
de la industria para obtener unos ve-
hículos que no «renuncien a nada».
Además, subrayó la importancia de
la alianza con Renault en la consecu-
ción de este objetivo.

Así lo explicó después de suscribir
el acuerdo con el vicepresidente se-
gundo de la Junta y consejero de Eco-
nomía y Empleo, Tomás Villanueva,
en el Ayuntamiento de Valladolid, en
unactoenelqueestuvopresenteel al-
calde de la ciudad, Francisco Javier
Leónde laRiva.Por suparte, el conse-
jero de Economía hizo hincapié en la
importancia de promover el vehículo
eléctrico con el «constructor líder
mundial», lo que pone demanifiesto,
una vezmás, la apuesta de la Juntade
Castilla y León por la movilidad eléc-
trica en unmomento en el que la em-
presa Renault «se prepara para pro-
ducir en serie por primera vez en Es-
paña un vehículo eléctrico».

Además, explicó que el actual es
unmomento de «tránsito» y aseguró
que cuando comience la comerciali-
zacióndeeste tipodevehículos ya es-
tarán instalados puntos de recarga,
en concreto, 30 en Valladolid y diez
en Palencia, aunque recordó que la

implantación de esta infraestructura
está pendiente de una decisión de la
Unión Europea para la homologa-
ción de los enchufes.

El protocolo incluye medidas de
apoyo a la creación de la infraestruc-
turade recargaprevista en laEstrate-
gia Integral Regional del Vehículo
Eléctrico, así como la colaboración
en la confección de estudios y expe-
rienciaspiloto para elmercado regio-
nal. También contempla acciones de
identificación de colectivos de flotas
interesados en la utilización de co-
che eléctrico, como un primer paso
para la introducción de este segmen-
to en el ámbito profesional.

Encuantoa lasayudaspara la com-
pra de estos vehículos, Tomás Villa-
nuevaaseguróque la Juntaestá traba-
jando en estosmomentos en lamate-
ria, y recordó que el Gobierno regio-
nal ya tiene un acuerdo con Iberdrola
para la instalación de los puntos de
recarga en los edificios públicos, en-
tre ellos, centros sanitarios y educati-
vos, informa Ical.

Nissan se «mueve»
con criterios de
sostenibilidad en la
promoción regional

J. G.
VALLADOLID

Iberdrola jugará un papel clave en la
implantación de lamovilidad eléctri-
ca en Castilla y León. La compañía ha
suscrito un convenio de colabora-
ción con la Junta y el Ente Regional
de Energía (Eren), así como con los
ayuntamientosdeValladolidyPalen-
cia.El objetivopasapor instalarun to-
tal de 40 puntos de carga, de los que
30 estaránenValladolid y los otros 10
en Palencia.

El desarrollo experimental de esta
red no sólo permitirá la carga de las
baterías de los vehículos, sino tam-

bién ensayar soluciones en los aspec-
tos de control inteligente de la ges-
tión de carga y el cobro de la energía
obtenida en este proceso.

Paraexperimentar ydetectarhábi-
tos de los futuros consumidores, las
estaciones secolocarán tantoen luga-
res públicos como en empresas u
otras entidades y edificios de vivien-
das. Además, con la idea de mentali-
zar a los ciudadanos sobre las venta-
jas de usar vehículos eléctricos, los
firmantes del acuerdo incorporarán
este tipo de automóviles a sus flotas.

El proyecto dará continuidad al
protocolo firmadopor la JuntadeCas-

tilla y León el pasado mes de junio,
por el cual se está dotando de puntos
de recarga a 60 edificios del Gobierno
autonómico.

El presupuesto para la ejecución
de este plan piloto será de 276.000
euros. Este importe se gestiona a tra-
vés de la Estrategia de Eficiencia
Energética de España, que aportará
82.000 euros, mientras que el resto
procederá de las otras cuatro partes
implicadas: Eren (76.000 euros),
Ayuntamiento de Palencia (18.750
euros), Ayuntamiento de Valladolid
(56.250 euros) e Iberdrola (43.000
euros).

Entre 2008 y 2010, Iberdrola ha in-
vertido un total de 90 millones de
euros en distintos proyectos de I+D
deCastilla yLeón, en líneaconel com-
promiso estratégico adquirido por la
compañía en materias de innova-
ción, energías limpias y desarrollo
sostenible.

PUNTOS DE RECARGA

Iberdrola echa un cable para
implantar los coches verdes

F.BLANCO
El modelo «Leaf» de Nissan se fabrica en Japón

La marca ha suscrito un convenio con
la Junta para favorecer la adaptación
del concepto de movilidad eléctrica
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Todavía no han salido a la ca-
lle, pero ya tienen posibles
dueños en nómina. Hasta el
momento, Renault ha recibi-

do «entre 6.000y 7.000prerreservas»
departicularesparaadquirir susnue-
vos modelos de coche eléctrico. La
mitad de estas peticiones correspon-
den al Twizy, mientras que «otras
7.000» han sido para «flotas de em-
presas», tales como servicios de co-
rreos, procedentes sobre todo de
«Alemania, Gran Bretaña y Francia»,
segúnconstatóunalto ejecutivo de la
compañíaduranteel turnodepregun-
tas posterior a la presentación en Pa-
rís del plan estratégico de la empresa
hasta 2016.

El presidente-director general de
Renault, Carlos Ghosn, recalcó que,
más allá de una simple operación de
«imagen», el coche eléctrico será una
«apuesta ganadora» de la firma auto-
movilística francesa y que tendrá
«un gran futuro». En este sentido,
agregó que «no hay duda de que los
coches eléctricosdeRenault yNissan
serán rentables, muy rentables, para
la compañía», dijo el ejecutivo, quien
fue incluso más allá al señalar, ante
variasdecenasdeperiodistas interna-
cionales, que los nuevos utilitarios
eléctricos deRenault (uno de los cua-
les, el Twizy, se fabricará exclusiva-
mente en Valladolid) serán «los más
rentables de la gama».

Frente a los que han tachado a la
multinacional de «demasiado opti-
mista» por la firmeza de su apuesta,
según recordó a Ghosn un periodista
alemán, el presidente-director gene-
ral deRenault señaló que «alguien te-
nía que empezar a innovar» y que al
coche eléctrico le avalan tanto la pro-
gresiva «reducción del consumo de
petróleo» como la tendencia de los
clientes a decantarse por modelos
más ecológicos, con «cero por ciento
de emisiones» contaminantes.

El alto ejecutivo también recalcó
que «las regulaciones mundiales»
van «en esa dirección» y que «los go-
biernos» de gigantes económicos,
«como Japón o Estados Unidos», ya
han mostrado su «compromiso» con
el coche eléctrico. «El sueñode las in-
dustrias automovilísticas se puede
hacer realidad ahora», añadióGhosn,
porque «la tecnología actual» permi-
te la fabricación de baterías de alto

rendimiento y larga duración que
«hace años» eran impensables.

Así, Carlos Ghosn constató que el
ritmode salida de las unidades de es-

tos nuevosmodelos estará «determi-
nado» precisamente por el «número
de baterías» que Renault sea capaz
«de fabricar».

Expansión fuera de Europa
Duranteel turnodepreguntas, el pre-
sidente-director general de la firma
del rombo también trató de forma
muy extensa los planes de expansión
de la compañía en los mercados de
fuera de Europa. Renault «liderará»
la penetración en «Rusia, Brasil, In-
dia y el norte de África», mientras
que su socio Nissan será la avanzadi-
lla en «OrienteMedio y China». Sobre

esto, Ghosn indicóque «esonoquiere
decir que Renault no tenga futuro en
China, que será el principal mercado
delmundo, sino que llegará allí cuan-
do esté posicionado en India y Bra-
sil», aclaró.

Aunque en ningúnmomento se re-
firió al futuro concretode las fabricas
de Renault emplazadas en España,
Ghosn si quehabló, en respuesta aun
periodista francés, sobre las ubica-
das en territorio galo, que tienen su
futuro asegurado para «los próximos
seis años». «Novamosacerrarningu-
na fábrica en Francia», añadió, para
luego precisar que, de hecho, «se in-
crementará la capacidad de produc-
ción» para satisfacer la demanda de
sus socios. «En los próximos seis
años, no habrá problemas en Fran-
cia», repitió.

Renault ha recibido ya hasta 7.000
solicitudes de particulares para
adquirir sus nuevos modelos de coches
con «cero por ciento de emisiones»

Las primeras 30 estaciones de
recarga de coche eléctrico de
Valladolid y las diez de Palencia
estarán instaladas «a finales de
marzo o principios de abril». Así
lo anunció hace unos días el
director general de Energía y
Minas de la Junta de Castilla y
León, Ricardo González Mantero.
Esta «experiencia piloto» de
ambas ciudades -auspiciada por
la Junta, Iberdrola y los ayunta-
mientos- se ampliará con el
tiempo a 300 puntos de recarga

en vía pública, 600 en aparca-
mientos y más de 3.000 en hoga-
res de toda la Comunidad, aña-
dió. González Mantero, acompa-
ñado por el alcalde de Valladolid,
Francisco Javier León de la Riva,
y el director de Innovación,
Medio Ambiente y Calidad de
Iberdrola, Agustín Delgado,
inauguró la primera estación de
recarga de Valladolid, ubicada en
la esquina del paseo de Zorrilla
con la calle de Vega Sicilia. Para
facilitar la implantación de este

sistema entre los particulares, la
Junta y el Gobierno de España, a
través del Instituto para la Diver-
sificación y Ahorro de la Energía
(IDAE), financiarán con hasta
200 euros las instalaciones de
bases de carga domésticas, cuyo
coste se sitúa en torno a los 700
euros, informó González Mante-
ro, para quien la alternativa del
coche eléctrico supondrá una
ventaja para España, un país con
«un problema importante de
autoabastecimiento energético».
Estas ayudas también financia-
rán con hasta 7.000 euros la
compra de un vehículo eléctrico.

Valladolid «se enchufa» a 30 estaciones

F. HERAS
Renault apuesta por el coche eléctrico como una «apuesta de futuro»

El Twizy, un gran reserva
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Con ganas de crecer y crecer,
la filosofía de Grupo Mata-
rromera no sufre el síndro-
me dePeter Pan, sino todo lo

contrario: prefiere convertirse en un
gigante vitivinícola que pueda dar un
salto y llegar aAsia. O entrar enAmé-
rica con tan sólo una zancada. Cuen-
toschinosaparte, lo queyaesunarea-
lidad son sus dos primeras filiales en
el mercado internacional, con sede
en Shanghai (China) y Nueva York
(USA).Ungranpaso enmateriade in-
ternacionalización con el que la em-
presaaspira a elevar sus ventashasta
llegar a los 47,8 millones de euros al
cerrar el ejercicio 2015, tres veces
más que la cifra actual.

Si bien la sedeenNuevaYorkse in-
auguró a finales de diciembre, ha
sido este mismo mes cuando ha co-
menzado a funcionar. «En su primer
año podría facturar alrededor de 2,5
millonesdeeuros», segúnelpresiden-
te deMatarromera, CarlosMoro. Res-
pecto a Shanghai, la cantidad previs-

ta es de 1,7millones de euros en 2011.
Aquí, su objetivo prioritario pasa por
canalizar la venta, comercialización
y distribución de todas las referen-
cias de la firma, con especial énfasis
en las ciudades más pobladas. La
meta no es otra que posicionarse
como el grupo bodeguero español de
mayor implantación en el país orien-
tal en lospróximoscincoaños.En tér-
minosgenerales, las ventasde la com-
pañía en 2010 rozaron los 14millones
de euros, lo que significa un 27,4 por
ciento más que el ejercicio anterior.

El incrementomás notable llegará
en el ejercicio 2011, para el que se es-
pera que la cifra alcance los 24,17mi-
llones de euros. Más que significati-
vo, este 76,8 por ciento de aumento

vendrá dado no sólo por la fuerte
apuesta en el exterior, sino que tam-
bién estarámotivada por el aumento
de la capacidad para exportar uno de
los productos estrellas de Matarro-
mera, el vino sin alcohol que este año
ha empezado a comercializarse en el
área de refrescos de las grandes su-
perficies con el nombre de EminaZe-
ro.

Esta iniciativa se materializará
gracias a la nueva planta de decons-
trucción molecular, la mayor del
mundo, que la empresa está constru-
yendo en el municipio vallisoletano
de Valbuena de Duero y permitirá
multiplicar por diez la producción.

Más productos
También contribuirá a este despegue
la introducción de otros productos
como aceite virgen extra (Emina Pi-
cual y Emina Arbequina), vinos forti-
ficados o de licor (Emina Oxto) y cos-
mética de alta gama (Esdor Cosméti-
cos). En este apartado, Matarromera
cuenta con la primera línea española
de alta gama basada en polifenoles
de la uva y cuya composición es el re-
sultado de su formulación propia,
Eminol.

Presenteya en50países, el planes-
tratégico de Grupo Matarromera
2011-2015prevé llegaraun total de 80
destinos, para lo cual desarrollará
una implantación estructural propia
en grandes mercados. En 2015 se es-
pera que el vino sin alcohol suponga
el 40por cientode la cifra denegocio.

Matarromera: el «gigante» del
vino da un salto a China y USA

J. G.
VALLADOLID

ElvinoTombú2009, unrosadomo-
novarietal de la uva Prieto Picudo,
ha sido premiado por la Asocia-
ción Española de Periodistas y Es-
critores del Vino en su selección
anualde losMejoresVinosyEspiri-
tuosos de España 2010. Esta insti-
tución, que engloba a influyentes
profesionalesde la prensaespecia-
lizada, ha elegido de entre las 393
marcas propuestas, una muestra
representativa de los caldos más
destacados del panorama español.

El productoqueelabora labode-
ga leonesa Dominio DosTares ha
entrado a formar parte del cuadro
de honor de los tres mejores rosa-
dos elegidos por la asociación este
año. Fabricado a partir de la varie-
dad Prieto Picudo, Tombú 2009
destaca por sus aromas limpios e
intensos a frutas rojas frescas y
por la amplitud y calidez de su
paso por boca, dejando un elegan-
te posgusto.

El próximo 25 de marzo tendrá
lugar la ceremonia de entrega de
premios en el Monasterio de San
Clodio, en la localidad orensana de
San Clodio-Leiro. A la cena de gala
acudirá la presidenta de la Asocia-
ción Española de Periodistas y Es-
critores del Vino, María Isabel Mi-
jares, acompañada de la Junta Di-
rectiva Nacional.

De igual forma, han confirmado
su presencia diferentes miembros
del Comité Ejecutivo de la Federa-
ción Internacional de Periodistas
y Escritores del Vino (Fijev), así
como el presidente de la Real Aca-
demia Española de Gastronomía,
RafaelAnsónyel crítico vitiviníco-
la José Peñín.

Este nuevo reconocimiento al
Tombú 2009 se une a los ya recibi-
dos por este vino en certámenes
como laNarizdeOro2010o losMe-
jores Vinos Españoles para Asia
2010. Los vinos de Prieto Picudo
deDominioDostares son fiel refle-
jo del «savoir-faire» heredado de
la bodega matriz, Dominio de Ta-
res, que ya goza de amplio recono-
cimiento dentro y fuera del marco
nacional.

La peculiar variedad leonesa da
lugar a grandes caldos de alta ex-
presión, con una rica carga de fru-
ta y polifenoles, equilibradaperso-
nalidad, múltiples matices y espe-
cialmenteadecuadospara lacrian-
za.

La bodega prevé alcanzar en los
próximos años una producción de
300.000 botellas, amparadas por
la indicación de origen Vinos de la
Tierra de Castilla y León.

PREMIOS

Tombú 2009, el
mejor rosado para
los periodistas y
escritores

Sin alcohol
La nueva planta de
deconstrucciónmolecular
que la firma está
construyendo en Valbuena
será lamayor delmundo

F. HERAS
El modelo de negocio de la firma bodeguera apuesta por la internacionalización

Con el apoyo de sus dos primeras
filiales en el exterior, la empresa
pretende triplicar sus ventas en 2015
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Cerca de 27.000 personas abo-
cadas de unmodo u otro a la
exclusión social, reciben
atención y asistencia gracias

a las actuaciones de la Fundación
Grupo Norte: una entidad sin ánimo
de lucro que las distintas compañías
mercantiles pertenecientes a la em-
presa de estemismo nombre crearon
hace una década.

Demuydistintosperfiles, losusua-
rios pertenecen a grupos sociales es-
pecíficos, frecuentemente margina-
dos, quenecesitanayudas asistencia-
les, de promoción, capacitación o in-
tegración. Es el caso de personas con
discapacidad, de la tercera edad, me-
nores con problemas omujeres vícti-
masdeviolenciade género, principal-
mente.

Dado el impacto que la crisis eco-
nómica está causando en términos
de empleo, la FundaciónGrupoNorte

está ejerciendo ahoramás que nunca
una de sus funciones. Así, selecciona
a quienes se encuentran en situacio-
nesmás desfavorecida, se encarga de
impartir formación adecuada a las
distintas líneas de negocio del Grupo
que preside José Rolando Álvarez.

Posteriormente, estos alumnos se
pondrán a disposición de sus empre-
sas de limpieza, seguridad y vigilan-
cia o gestión de archivo. De esta for-
ma, enelmomentodeampliar laplan-
tilla, serán prioritarios los candida-
tos que proceden de la Fundación.
Otra de las funciones de esta entidad
tiene que ver con los patrocinios, que

a su vez se dividen en tres campos de
actuación: Asistencia Social, Educa-
ción e Investigación y Deporte y Dis-
capacidad.

En relación con el primero de
ellos, la Fundación presta ayuda al
Banco de Alimentos de Valladolid
desde hace seis años.

Así, desdeAsistencia Social se ges-
tionan las donaciones de alimentos
procedentes de personas físicas y en-
tidades públicas y privadas con la fi-
nalidad de canalizarlas hacia entida-
des sin ánimode lucroqueatienden a
los sectoresdepoblación conmásne-
cesidades.

Fondos para Bolivia
Respecto a Educación e Investiga-
ción, la colaboración se centra en el
proyecto que desde hace 28 años de-
sarrollan lashermanasReligiosasUr-
sulinas de Jesús, que dedican su vida
a las comunidades campesinase indí-
genas. El papel de la Fundación se
basaenaportarmediosparaquea tra-

vésde laCongregaciónsepuedancos-
tear la formación de jóvenes respon-
sables que apesar dequerer estudiar,
no podían hacerlo por su precaria si-
tuación económica.

Estas acciones se pueden explicar
mejor todavía cuando se identifican
con nombres y apellidos: Mariela
Teco y Sara Tomichá. Estas dos jóve-
nes originarias de Trinidad (Bolivia),
han cumplido su ilusión de comen-
zar las carreras universitarias dePsi-
cología y Turismo, respectivamente.
Pudieron hacerlo gracias a los fon-
dos que donó la Fundación el año pa-
sado.

Éxitos deportivos
En tercer lugar, cabe resaltar otro ca-
pítulo, el de Deporte y Discapacidad.
Aquí, la Fundación GrupoNorte es el
PatrocinadorOficialdel equipodeBa-
loncesto en Silla de Ruedas de la ciu-
dad de Valladolid (BSR), que no sólo
practica este deportedentrodeEspa-
ña, sino también fuera del territorio
nacional.

Gracias a los convenios de colabo-
ración firmadosduranteocho tempo-
radas, se conseguido impulsar el de-
sarrollode las actividades deportivas
delClub, quealmismo tiempohan lle-
gado a un mayor número de perso-
nas con discapacidad física. Además,
se ha producido una satisfacción a
mayores, ya que los éxitos del equipo
han acompañado al patrocinio. Sin ir
más lejos, la temporada 2009-2010 fi-
nalizó con la consecución del título
de Campeones de la copa de Europa
«Willi Brinkmann».

ABC
El presidente de la Fundación Grupo Norte, Javier Ojeda (a la derecha) durante la firma del convenio con el Banco de Alimentos de Valladolid

Ayudas con rumbo Norte
La Fundación Grupo Norte presta
atención y asistencia a cerca de 27.000
personas en riesgo de exclusión social

Patrocinios
Esta entidad sin ánimo de
lucro tiene tres grupos de
actuación: Asistencia
Social, Educación y
Deporte y Discapacidad

Desempleados
La Fundación imparte
formación adecuada a las
distintas líneas de negocio
del Grupo para integrar en
su plantilla a los alumnos
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LEÓN

La Policía Local de León im-
plantará en sus dependen-
cias unnuevo sistema de gra-
bación, que es «prácticamen-

te pionero» y que ha sido desarrolla-
do por la multinacional tecnológica
Indra para garantizar las comunica-
ciones de las fuerzas de seguridad
municipales y asegurar el almacena-
miento y recuperación de las llama-
das realizadas al 092y 112, ademásde
las líneas de radio utilizadas por los
agentes.

El alcalde de León, Francisco Fer-
nández, y el directordelCentrodeEx-
celencia de Sistemas de Seguridad
(CES) de Indra enLeón,AntonioGon-
zález Gorostiza, han suscrito un
acuerdo para poner a disposición de
laPolicíaLocal el usode lasmásavan-
zadas tecnologías aplicadas a siste-
masdevozdesarrolladaspor lamulti-
nacional. Este grabador multicanal
deseñal, llamadoNeptuno, estáadap-
tadoal estándarDMRdelETSI (Euro-
pean Telecommunications Stan-
dards Institute), y se instalará en la
nueva sala de comunicaciones del
cuerpo en la ciudad. Así, mediante
este sistemase identificaráal interlo-
cutor y el origen de las comunicacio-
nes que se intercepten desde la Poli-
cía Local.

Ademásdecontribuir aunamayor
seguridad de las comunicaciones, el
sistema de grabación posibilita que
todas la llamadas puedan recuperar-
se de una manera rápida de cara a
una posterior inspección, en caso de
ser requeridas, tras cualquier tipo de
incidente, como catástrofes natura-
les o reclamaciones judiciales, gra-
cias a su almacenamiento digital.

Indra inició el proyecto Neptuno
con el fin de cubrir las necesidades
de grabación que existen en diferen-
tes áreas de seguridad. Su uso se ha
aplicado anteriormente en los cen-
tros de control de tráfico aéreo, tanto
en el ámbito civil comomilitar, en un
total e ochenta ubicaciones de veinte
países. En concreto actúa sobre las
comunicaciones de pilotos, torres de
control y controladores de «todos los
vuelos del mundo», excepto EEUU y
Canadá, explicó González Gorostiza.

Este sistema se ha puesto también
a disposición de la red de comunica-

cionesnacionalutilizadapor los cuer-
pos de seguridad y, adicionalmente,
la integración de estos grabadores se
puede instalar en «call centers», cen-
trosdeoperacionesdemercados, cen-
tros de emergencias o de control por-
tuario o ferroviario, entre otras apli-
caciones.

La familia de grabadores Neptuno
ha sido implantada en más de una
veintena de países y se encuentra en
continuo desarrollo para adaptarse a
las nuevas tecnologías y protocolos
que van surgiendo en materia de co-
municaciones. «Una Policía Local
moderna, eficaz y con capacidad

para desarrollar todos los sistemas
que demanden los ciudadanos» es
para el alcalde de León la ventaja que
aporta este nuevo sistema de graba-
ción. El proyecto no tendrá ningún
coste para las arcas municipales,ya
que es fruto del acuerdo de colabora-
ción entre el Ayuntamiento e Indra,
que sienta las basesparaqueelmode-
lo se pruebe y desarrolle en la ciudad
para ser posteriormente vendido
otros clientes.

La iniciativa tiene como fin poten-
ciarel desarrollo tecnológicoen laPo-
licía Local poniendo a su alcance las
más avanzadas herramientas en el
ámbito de la seguridad, así como in-
crementar la cooperación de Indra
con las fuerzas y cuerpos de seguri-
dad españoles. La multinacional re-
fuerza así la estrecha colaboración
enmateria de seguridad quemantie-
ne con el Ayuntamiento de León y
que inició con la instalación de un
avanzado simulador de tiro parame-
jorar el entrenamiento de los agen-

tes, una idea que ya se encuentra en
quince ubicaciones españolas y que
es «lamejor delmundo» en este cam-
po, puntualizó González Gorostiza.

Con el Ejército
Porotro lado, Indra entregaráal Ejér-
cito de Tierra siete nuevos simulado-
res Victrix, especialmente diseñados
para facilitar el entrenamiento de las
fuerzas y cuerpos de seguridaddesti-
nados a misiones internacionales de
mantenimiento de paz bajo elmando
de la Organización de las Naciones
Unidas (ONU).Conestanuevaadjudi-
cación, el Ejército de Tierra certifica
los resultados obtenidos hasta la fe-
cha de otros dos equipos de idénticas
características instalados a princi-
pios de 2010 en laBaseÁlvarez deSo-
tomayor, en Viator (Almería), y en la
basePríncipe, enParacuellosdel Jara-
ma (Madrid).

Los simuladores diseñados por In-
dra integran las últimas tecnologías
disponibles para adaptar los ejerci-
cios y escenarios a las nuevas necesi-
dades de adiestramiento y garanti-
zarasí la seguridad, tantode los equi-
posde intervencióncomode lapobla-
ción.

Sudiseñoydesarrollohasido reali-
zado en el Centro de Excelencia de
Sistemas de Seguridad de Indra en
Leóny cofinanciadopor el FondoEu-
ropeodeDesarrolloRegional y la Jun-
ta de Castilla y León.

Indraes lamultinacionaldeTecno-
logías de la Información número uno
enEspaña y una de las principales de
Europa y Latinoamérica. Es la segun-
da compañía europea de su sector
por inversión en I+D, con cerca de
500 millones de euros invertidos en
los últimos tres años.

La tecnología de Indra, «de
servicio» en la Policía de León

Colaboración
El proyecto no tendrá
ningún coste para las arcas
municipales, ya que es
fruto de un convenio entre
la empresa y el Consistorio

A. M. D.
Francisco Fernández y Antonio González Gorostiza tras la firma del acuerdo

La multinacional implantará un
moderno sistema de grabación para
garantizar las comunicaciones

Mayor seguridad
El proyecto Neptuno cubre
las necesidades de
grabación en diferentes
áreas, tanto en el ámbito
civil comomilitar
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El 90 por ciento de los 240
alumnos que se han forma-
do desde 2005 en el Máster
Internacional en Promoción

deComercioExterior Excal tiene tra-
bajo en la actualidad. Además, 162 de
ellos están empleados en empresas
regionales y en el propio ámbito de la
internacionalización. Así lo aseguró
el vicepresidente segundo y conseje-
ro de Economía y Empleo de la Junta
deCastillla yLeón, TomásVillanueva,
durante la inauguración de la sépti-
maediciónde esteMáster, quién afir-
mó que todos estos jóvenes han con-
tribuidotambiénacreardepartamen-
tosde comercio exterior que antesno
existían en las compañías en las que
desarrollan su actividad.

Estanuevaconvocatoria, organiza-
da por la Junta a través de ADE Inter-
nacional Excal con la colaboración
de la Escuela de Negocios ESIC, for-
mará a 31 jóvenes en un curso que co-
menzóelpasado31deeneroenelCen-
tro de Soluciones Empresariales de
la Junta, ubicado en Arroyo de la En-
comienda (Valladolid). Como nove-
dad, se implantarán dos programas

diferentesparadar respuesta a lasde-
mandasde los empresariosyparapo-
tenciar la cualificación enmateria de
comercio exterior.

En este sentido, Villanueva anun-
ció una iniciativa dirigida a ejecuti-

vos, directivos y técnicos de empre-
sas, profesionales, a quienes«lespue-
de venir muy bien para complemen-
tar su especialización». Se denomina
«MásterExecutivepara la Internacio-
nalización de la Empresa» y busca la
«formación y actualización de los co-
nocimientos en estamateria de estos
profesionales».

En segundo lugar, se pondrá en
marcha el «Programa Avanzado en
GestiónenComercioExterior», desti-
nado a titulados de grado superior de
Formación Profesional que desarro-
llanuntrabajoespecializadoen losdi-
ferentes sectores, pero que carecen
deuna formaciónenmateriade inter-
nacionalización. De esta forma, pre-

tende completar los estudios de FP
con lagestióndeoperaciones exterio-
res. «Queremos que los jóvenes de la
FP se introduzcan también en estas
estrategias y se internacionalicen
porque es una buena oportunidad la-
boral, pero tambiénpara la economía
regionaly lasempresas», sostuvoVill-
anueva.

El vicepresidente económico argu-
mentó que la creación de esteMáster
en2005 era necesaria no solo para ta-
reas de promoción en el exterior,
sino para «complementarlas» con la
formaciónde«buenosequiposhuma-
nos» de Castilla y León que facilita-
ran a las empresas la introducción en
el ámbito internacional. Muchas de
las firmas regionales han trasladado
a los jóvenes formados a más de 14
países con el fin de trabajar para es-
tos grupos empresariales, entre los
que seencuentranCanadá, China,Es-
tados Unidos y México.

Comercialización
El Máster da también la «oportuni-
dad» de formar emprendedores y au-
tónomos, que constituyen platafor-
mas de comercialización (14 en la Co-
munidad que prestan servicio a más
de 150 firmas), en torno a las cuales
«confluye un conjunto de empresas
que por intereses comunes progra-
manactividadesde comercialización
en el exterior».

El titular de Economía concluyó
que las personas formadas en este
Máster tienen dos vías de futuro. Por
un lado, la red exterior de la Junta, ra-
dicadaencasi 30países, lamayorpar-
te enbase aacuerdos con las cámaras
de Comercio, embajadas e institucio-
nes de promoción exterior. De forma
autónoma solo se encuentran las de-
legaciones de Polonia, Rumanía y las
ciudades estadounidenses de Nueva
York yMiami, así comoenotros luga-
res que las empresas demandan. La
otra salida que tienen estos profesio-
nales son las propias empresas de la
Comunidad, lo que constituye una
«buena oportunidad» para trabajar
en ellas.

F. BLANCO
Acto inaugural de la séptima edición del Máster Internacional en Promoción de Comercio Exterior

El 90 por ciento de los 240 alumnos
formados con Excal desde 2005 tiene
trabajo en la actualidad y 162 están
empleados en firmas de la Comunidad

ABC
VALLADOLID. La Consejería de Eco-
nomía y Empleo de la Junta desarro-
lló durante el mes pasado una inten-
sa campaña promocional dirigida a
impulsar las exportacionesde lospro-
ductos agroalimentarios y los vinos
de Castilla y León en la costa oeste de
los Estados Unidos, con participa-
ción en varios actos en San Francis-
co, Oregón y Seattle.

En primer lugar, 14 empresas de la
Comunidad acudieron a la feriaWin-
ter Fancy Food Showde San Francis-
co, lamayor feriadeAméricadelNor-

teespecializada enalimentaciónybe-
bidas. Entre el Salón de Invierno en
SanFrancisco y la Feria deVerano en
Nueva York, la National Association
for the Specialty Food Trad (Nasft)
consigue atraer amás de 40.000 asis-
tentes de 80 países para ver 260.000
productos, comodulces, quesos, café,
«snacks»o productos «gourmet», en-
tre otras cosas.

Con esta participación agrupada
de empresas regionales, que se reali-
za a través de Ade Internacional Ex-
cal, se pretende afianzar sus contac-
tos realizados a lo largo del año, así

como ampliar sus carteras de clien-
tes e importadores.

En este contexto se enmarcaron
también las acciones que se desarro-
llaron en Oregón, el propio San Fran-
cisco y Seattle. Por un lado, una vein-
tenade firmasde laComunidadparti-
ciparon en una promoción que se lle-
vóacaboenseisde las grandessuper-
ficies que la cadenaMarket of Choice
tiene en Oregón.

Asimismo, SanFrancisco y Seattle
fueronescenariodeunaseriedeaccti-
vidades destinadas a importadores y
periodistas especializados. En esta
ocasión, se realizaron presentacio-
nes y maridajes en diversos restau-
rantes, institutos culinarios y vinote-
cas de ambas de ciudades, donde se
pudieron conocer los productos
agroalimentariosregionales con las
distintas variedades de vino que se
elabora en la Comunidad.

INTERNACIONALIZACIÓN

Alimentos y vinos regionales,
conquistan el oeste de EEUU

Formación con «vistas» al exterior
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POR JUAN GILES
VALLADOLID

El último informe sobre el co-
mercio minorista publicado
por el Instituto Nacional de
Estadística (INE) confirmó

los datos positivos que ya se habían
hechonotar el añopasadoeneste sec-
tor en Castilla y León. La Comunidad
es, por segundo año consecutivo, la
quemejor variación interanual tiene,
con un incremento del 0,7% en las
ventas durante 2010. Esta subida no
vino sola, sino que estuvo acompaña-
da de un aumento del 0.4% en la ocu-
pación laboral. Para valorar estosnú-
meros no hay más que compararlos
con los de lamedia nacional, en don-
de se produjo un descenso en ventas
del 1,7% y una bajada del 1,3% en el ín-
dice de ocupación.

Unos datos positivos en una situa-
ción económica como la actual y que
hacen que la región se consolide al
frente del panorama nacional, pero
que según el Director General de Co-
mercio de la Junta de Castilla y León,
Carlos Teresa, no «son para lanzar
las campanas al vuelo», ya que «la su-
bidaespequeña», aunquesí que reve-
lanque «la caídadel consumono está
siendo tan importante como en otras
zonas». Pese a esta prudencia inicial,
Teresa sí valora que «la Comunidad
sea la única de toda España que pre-
senta unbalance positivo» en este in-
forme, aunque sea «conmejorasmuy
pequeñas».

Undato del que se encuentra espe-
cialmente satisfecho es del «aumen-
to del número de empleados», una si-
tuación, que más allá de Castilla y
León, solo han experimentado las co-
munidades de Asturias y Cantabria.
Pese a la tendencia positiva de los
dos últimos años, el director General
de Comercio quiere recordar que «la
mala situación que estamos pasan-
do» también afecta a la Comunidad,
aunque este informe demuestra que
«tenemos una gran fortaleza econó-
mica» en comparación con otras re-
giones.

A la hora de buscar los motivos
por los que Castilla y León lleva dos
años liderando este ranking, Teresa
destaca la importancia de las políti-
cas recogidas en el «Primer Plan Es-
tratégico del Comercio para Castilla
y León» que sirvió para mostrar el

apoyo de la Junta a los comercios. Te-
resa destaca el esfuerzo tanto de la
Administracióncomode losempresa-
rios, «que han sido los primeros cau-
santes de estos resultados» para que
un plan que se inició «con la previ-
siónde invertir 60millonesde euros»
haya finalizado «con más de 130 mi-
llones». Todo gracias al trabajo con-
junto que han venido desarrollando
en los últimos tiempos y que, en opi-
nión de Teresa, ha permitido «mejo-
rar tanto la cualificación como la
competitividad» de los estableci-
mientos y de los propios trabajado-
res de los mismos.

Sobreel aumentodel índicedeocu-
pación, elDirectorGeneraldeComer-
cio de la Junta cree que es reseñable

esta subida con los millones de des-
empleados que hay, pero destaca que
lo más importante de estos datos no
«es tanto el que crezca la ocupación
como el hecho de que este resistien-
do con fuerza ante la crisis». En este
sentido, insiste en que la subida «
vuelve a sermuy leve» yque espositi-
vapor lamala situaciónque seestávi-
viendo, peromantiene que es necesa-
rio serprudentes al tomarenconside-
ración estos resultados.

Nuevo impulso
Sin tiempo para mirar al pasado y
conel primerplandeayudaal comer-
cio ya finalizado, Teresa cuenta que
desde la Junta de Castilla y León lle-
van un tiempo trabajando con los co-
merciantes en el nuevo plan de desa-
rrollodel comerciominoristade la re-
gión que permita continuar la senda
positiva.

Un acuerdo, que está cerca de ver
la luz, y con el que Teresa confía «se
pueda dar un nuevo impulso y una
confianza económica» al comercio
de laComunidad, ya que enestosmo-
mentos «es débil y eso está afectando
en el índice de ventas».

Por último, el responsable del co-
mercio minorista de la región expre-
só sudeseo deque cuando«salgamos
de la actual coyuntura económica»
mejore la situación de un sector «que
está viéndose muy afectado» y que
los empresarios vean recompensa-
dos todoel esfuerzoqueseestánvien-
do obligados a hacer ahora.

El comercio minorista de la
región, el que mejor resiste

ABC
VALLADOLID

Nutrexpa venderá a Grupo Siro,
con sede en la localidad palentina
deVentadeBaños, su fábricadega-
lletas ubicada en Jaén, en función
de un acuerdo «de carácter vincu-
lante y supeditado a la aprobación
definitiva del Servicio de Defensa
de la Competencia» alcanzado en-
tre ambas compañías.

Desde Nutrexpa aseguran que
los motivos que impulsan este
acuerdo se basan en la decisión de
concentrar suproduccióndegalle-
tas en las fábricas de Villarejo de
Salvanés (Madrid), Reinosa (Can-
tabria) yPombal (Portugal), «mejo-
rando así las operaciones indus-
triales y optimizando la capacidad
productiva». Grupo Siro, por su
parte, desea ampliar su capacidad
productiva de galletas a la zona
sur. Así pues, la venta de la fábrica
«trae consigo una nueva etapa de
crecimiento económico para Jaén,
debido a la ampliación progresiva
del volumendeproduccióny al au-
mento consecuente de puestos de
trabajo que el Grupo prevé llevar a
cabo», señala un comunicado.

La operación «asegura la conti-
nuidad absoluta de la plantilla y la
conservaciónde las actualescondi-
ciones laborales», precisaron las
mismas fuentes. En ese sentido, el
compromiso de Grupo Siro de pre-
servar la totalidad del empleo, au-
nado a sus planes de crecimiento,
fueron «determinantes» en el cie-
rre del acuerdo. El presidente de
Grupo Siro, JuanManuel González
Serna, señaló al respecto que el ob-
jetivo primordial es «generar ri-
queza en Jaén» al igual que en las
comunidades donde estamos pre-
sentes.

INDUSTRIA GALLETERA

Siro compra la
planta de Nutrexpa
en Jaén para ganar
producción

ABC
JuanM. González de la Serna

El doble de inversión
El Plan Estratégico de
Desarrollo del Comercio
acabo destinando 130
millones de euros, pese a
estar previsto invertir 60

En plena crisis, el INE ha puesto, por
segundo año consecutivo, a Castilla y
León como la que mejores datos tiene
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Los emprendedores contarán con una nueva línea de crédito

J. G.
VALLADOLID

Hasta 60.000 euros por ope-
ración. Una cantidad nada
desdeñable la que ofrecerá
Iberaval a los emprendedo-

res gracias al nuevo programa «Cre-
diEmprende», pensado para impul-
sar las iniciativas empresariales. El
proyecto parte del convenio que a fi-
nalesdelmespasado firmaronel pre-
sidente de esta Sociedad de Garantía
Recíproca (SGR), José Rolando Álva-
rez, y la presidenta de la Compañía
Española de Refianzamiento (Cersa),
Estela Gallego.

«CrediEmprende» es un novedoso
productodedicadoenexclusivaa em-
prendedores para que dispongan de
condiciones muy ventajosas. Así, ac-
cederánacréditos conun tipode inte-
rés de Euribor +1,25, que tendrán un
plazomáximo para su devolución de
incluso 10 años. Podrán acogerse las
pymes y autónomos de Castilla y
León y La Rioja que decidan poner en
marchanegociosdurante2011o loha-
yanhechoen los ejercicioscorrespon-
dientes a 2009 y 2010.

El convenio se rubricó el 31 de ene-
ro, siendo ésta firma la primera que
involucra a Cersa y al conjunto de las
23 SGRs que operan en España. Nace
tras la dotación demayores recursos
económicosdeGobiernoaCersa, pen-
sando en ampliar su capacidad para
avalar. En este sentido, la empresa
pública asumirá el 75% del riesgo de
los avales que las SGR otorguen a las
pymes. La propias sociedades serán
las que tengan que responder por el
25% restante, incluidos intereses.
Esta fórmulapermitirá anular el ries-
gode losbancosy cajasdeahorros so-
bre el importe total del crédito que se
conceda.

Además de poner enmarcha «Cre-
diEmprende, en la misma jornada
también se renovó el convenio habi-
tual dirigido a las pymes, según el
cual las garantías financieras a largo
plazo otorgadas por las SGR a este
tipo de compañías tienen una cober-
tura por parte de Cersa que oscila en-

tre el 30% y el 75% de su riesgo. En
este supuesto sepodránavalaropera-
ciones de hasta 625.000 euros.

Con estos contratos de refianza-
miento, el Gobierno asegura una co-
bertura de hasta de hasta 600 millo-

nes de euros sobre los más de 1.200
millones de euros en garantías finan-
cieras que las SGR esperan otorgar a
emprendedores y pymes en 2011.

Los dos programas establecidos
beneficiarán en la práctica a más de

8.000 emprendedores y Pymes. Esto
significa que además se movilizará
una inversión total superior a los
2.500 millones de euros.

Apoyo financiero
El presidente de Iberaval, José Rolan-
do Álvarez, señaló que «este conve-
nio va en la línea correcta de actua-
ción.Dehecho, veníamosdemandan-
do una mayor capitalización de Cer-
sa, precisamente para facilitar que el
crédito llegue a las pymes y entre to-
dos podamos garantizar su estabili-
dad e influir en la recuperación de la
actividad».

En este sentido, Álvarez añadió
que «el verdadero valor de las SGR es
su experiencia en la valoración del
riesgo que se asume en cada opera-
ción, de tal formaquenuestros profe-
sionales saben distinguir entre los
proyectos empresariales que son via-
bles y que necesitan de nuestro apo-
yo para obtener la financiación ade-
cuada», dijo.

Mediante este acuerdo, tal y como
se demostró durante la celebración
del actoprotocolario, laDirecciónGe-
neral de la Política de la Pequeña y
Mediana Empresa quiso también re-
conocer el papel que están jugando
las Sociedades de Garantía Recípro-
ca comoentidadesdeapoyoal acceso
a la financiación de los emprendedo-
res y las pymes en general. La propia
Administración ha puesto especial
énfasis endestacar el ejemploque su-
pone para todo el sector de las garan-
tías la buena labor desarrollada has-
ta ahora por tres de las SGR de Espa-
ña: Iberaval (Castilla y León y La Rio-
ja), Elkargi (País Vasco) y Avalma-
drid.

Préstamos para autónomos
Por otro lado, Iberaval no ha bajado
laguardiaparadejarclaro sucompro-
miso con los autónomos. Reciente-
mente, la SGR anunció que ofrecerá a
los afiliados de la Unión de Profesio-
nales y Trabajadores Autónomos de
Castilla y León (UPTA) yde laAsocia-
cióndeTrabajadoresAutónomosDe-
pendientes (Tradecyl) un capítulo de
préstamos en condiciones preferen-
tesdenominado«Creaciónde empre-
sas». Estará dotado con 24 millones
de euros y permitirá canalizar opera-
ciones por un importe máximo de
24.000 euros, conunplazo dedevolu-
cióndeentre tres y seis años yun tipo
de interés que aún está pendiente de
renegociarcon lasentidades financie-
ras pero que se situará en el Euribor
más 1,50.

Los acuerdos firmados con estas
dos organizaciones se suman a los
convenios ya suscritos anteriormen-
te por ATA y Feacyl, tras lo acordado
en la Mesa del Autónomo de Castilla
y León. De estemodo, esta línea tiene
como objetivo facilitar el autoem-
pleo, favorecer la creación de nuevas
pymesyconsolidar su funcionamien-
to durante los primeros años. Cabe
destacar que el 64% de los socios de
Iberaval pertenecen al colectivo de
autónomos.

Acceso al crédito
El acuerdo «va en la línea
correcta de actuación»,
señaló José Rolando
Álvarez durante el acto
protocolario

Iberaval: licencia para
emprender con 60.000 euros

Más recursos
La firma de este convenio
ha sido la primera que
involucra a Cersa y al
conjunto de las 23 SGRs que
operan en España

La SGR pone en
marcha la línea
«CrediEmprende»
para financiar
nuevas iniciativas
en Castilla y León y
La Rioja



14 EMPRESAS JUEVES, 24 DE FEBRERO DE 2011
abc.es

ABC

Castilla y León

F. ORDÓÑEZ
El experto en liderazgo Fernando Botella

POR MAR GONZÁLEZ
BURGOS

Todas las crisis, incluida la
económica, ponen a prueba
a los hombres que se enfren-
tan a ellas y una de las claves

para conseguir superarlas es la pa-
sión por el trabajo que se realiza y la
ilusión por encontrar la puerta de sa-
lida. Así lo considera al menos Fer-
nando Botella, quien impartió una
conferencia a los empresarios burga-
leses en el Círculo de Actualidad Em-
presarial.

Poruna tardenosehablódenúme-
ros rojos, falta de financiación, expe-
dientes de regulación o las pérdidas
producidas por la crisis económica.
Son elementos que en los últimos
tiempos formanparte del día a día de
todos losempresarios yFernandoBo-
tella intentó que éstos mirasen esa
realidad con otros ojos.

Fernando Botella es director del
programa de Alta Dirección en la Es-
cuela de Organización Industrial
(EOI) y profesor de liderazgo yhabili-
dades directivas del Instituto Nacio-
nal de Administraciones Públicas.
Bajo el título «La fuerzade la ilusión»
se plantó frente a los empresarios
burgaleses para «transmitirles la im-
portancia de mirar la crisis desde
otro punto de vista».

Comoconsultorde innovaciónyes-
trategia, Fernando Botella tiene en-
tre sus clientes a compañías líderes
comoRepsol, BBVA, Acciona, Telefó-
nica, Danone, Ferrovial o Endesa. Su
experiencia profesional le ha demos-
trado que en el camino del éxito es
muy importante «la fuerza de la ale-
gría porque la verdadera magia está
en cada uno».

Botella deja claro que no se trata
de evitar la realidadpero «enmuchas
ocasiones, si tedaunataquede realis-
mo, lo que te dan ganas es de echarte
a llorar» y de este modo no se llega a
ningúnsitio. En suopinión, el empre-
sario debe ser consciente de que
«ante circunstancias iguales hay
otros que sobreviven y que son capa-
ces de llevarlo adelante, adaptarse y

salir de la crisis» todo depende de «la
actitud con la que escojamos vivir y
afrontar cada desafío».

Fernando Botella explica que dife-
rentes estudios demuestran que lo
que tienenencomún losgrandes líde-
res, los empresarios que consiguen
superar las crisis e incluso salir refor-
zados de ellas es «su pasión por lo
que hacen y la capacidad para mirar
hacia delante».

Puerta de salida
Este experto en liderazgo explica que
«pesimismo y optimismo son dos ca-
rasde lamismamoneda igual quene-
cesarias» y pone como ejemplo que
un optimista inventó el aeroplano
pero un pesimista el paracaídas: «y
que alguien me diga qué es mejor».
Losdossentimientosdebenestarpre-
sentes a la hora de tomar decisiones
para hacerlo «siendo conscientes de
la realidad desde un punto de vista
positivo». Para Fernando Botella,
esto implica «entender que cada cri-
sis, cada situaciónqueviveunaperso-
na tiene una puerta de salida y para
encontrarla lo que más nos ayuda es
la ilusión, la pasión que está detrás».

Fernando Botella insiste en que
estamaneradever lavidayenfrentar-
se a las crisis es algo que está en las
personas que son las que, a fin de
cuentas, están detrás de las empre-
sas y de las organizaciones. El factor
humano es el que dirige el barco y lo
conducehaciaunpuerto segurooa la
deriva.

Decisiones correctas
Por eso señala que no hay sectores o
países que vayan mejor o peor que
otros sino individuos, empresarios

que consiguen hacer frente a la crisis
económica y, cuando son muchos,
consiguensacar adelanteuna empre-
sa, un sector o un país. En su opinión,
ahí está la clave de que, por ejemplo,
«encontremos empresas tecnológi-
cas que están quejándose y otras que
salen adelante y reforzadas después
de un periodo de crisis».

Fernando Botella impartió la con-
ferencia sobre «La fuerza de la ilu-
sión»en el Círculo deActualidadEm-
presarial, promovido por Cajacírculo
y la Cámara de Comercio e Industria
de Burgos. Ambas entidades ofrecen
a los empresarios formación e infor-
mación sobre la situación económi-

ca, posibilidades denegocio y, en este
caso, respecto a fórmulas para bus-
car herramientas de liderazgo para
hacer frente a la crisis.

Analizar la realidad
Para este experto en liderazgo, una
de las claves del éxito durante la cri-
sis pero también para seguir crecien-
do una vez pasado el bache, es anali-
zar siempre la realidaddesdeunpun-
to de vista «centrándose en la toma
de las decisiones correctas y no refu-
giándose en las lamentaciones».

Además, más allá de convertir la
ilusión en una característica perso-
nal del empresario particular, Fer-
nando Botella insiste en la necesidad
de que ese espíritu se convierta en un
eje transversal de sus equipos. En su
opinión, «las empresasyorganizacio-
nes necesitan un cambio de lideraz-
go, queel verbo compartir entre a for-
mar parte de su estructura y apren-
dan a comunicar ese entusiasmo y li-
derazgo a todos los miembros de sus
equipos».

Información
El Círculo de Actualidad
Empresarial, promovido
por Cajacírculo y la Cámara
de Burgos, asesoran a los
empresarios

¿Pesimismo u
optimismo?: las dos
caras de la moneda
de la crisis
El experto en liderazgo Fernando
Botella anima a los empresarios a sacar
fuerzas con el empuje de la «ilusión»

Capacidad de adaptación
Todo depende de la
«actitud con la que
escojamos vivir y afrontar
cada desafío», aseguró
Fernando Botella
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Entrepinares seráelprimer fa-
bricante español de queso
havarti, una variedad dane-
sa elaborada con leche de

vaca. El producto se comercializará
enMercadonacon lamarcaHacenda-
do y sustituirá al que se importaba
desde Dinamarca. Para ello, esta em-
presa de Castilla y León ha construi-
do una nueva planta en Vilalba
(Lugo), que ha supuesto una inver-
sión demás de 25millones de euros y
dará trabajo a 20 personas.

En las nuevas instalaciones, dota-
dade«los equipos industriales tecno-
lógicamente más avanzados», según
fuentes de la empresa, se producirá
elpróximoañoalrededorde3,8millo-
nes de kilos, para lo que utilizará 31
millones de litros de leche de vaca. El
havarti, que se elabora tanto en la va-
riedad normal como light, se presen-
ta en bandejas con lonchas, en un en-
vase cómodo con apertura resellable
y separador entre lonchas.

Además del havarti, la planta de
Lugo fabricará próximamente un
nuevo queso para untar, con lo que la
plantilla final alcanzará un total de

45 trabajadores ysucapacidadde ela-
boración alcanzará los 60 millones
de litros de leche.

QueseríasEntrepinares esunaem-
presa familiar de capital cien por
cien nacional. La fábrica que acaba
de empezar a funcionar en Lugo se
sumaahora a los otrosdos centros de
producción que posee, el originario y
principal situado enValladolid y otro
enelmunicipiomadrileñodeFuenla-
brada, que cuentan con una capaci-
dad de transformación diaria supe-
rior al millón de litros de leche.

Porotro lado,Entrepinares es tam-
bién propietaria de una planta de
transformaciónde suero líquido (Pro-
lactea) situadaenCastrogonzalo (Za-
mora), que recogey trata el sueropro-
ducido en fábricas de quesos de la
Castilla y León. Este suero líquido se
transforma en polvo para aprove-
charlo más tarde en la industria ali-
mentaria.

Apuesta por la integración
Si bien la cifra deventasde esta firma
agroalimentaria que nació en 1984
por iniciativadeAntonioMartín se re-
partehoypor todo el territorio nacio-
nal, susproductos también sehanhe-
chounhuecoenel extranjero.Encon-

creto, Entrepinares exporta a Alema-
nia, Dinamarca, Holanda, Portugal,
Suecia, Finlandia, Suiza, Andorra,
Méjico, Estados Unidos e Israel.

En términos de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC), la empresa
láctea también está a la cabeza, ya
que lleva años haciendo una apuesta
por la contratación e inserción labo-
ral depersonas sordas en igualdadde
oportunidades con el resto de los em-

pleados: en laplantadeValladolid tra-
bajan 12 empleados sordos y otros
tres en el centro de Fuenlabrada. De
hecho, resultó finalista en los Pre-
mios «Ability Awards», que se entre-
garonelmespasadoyreconocen la la-
bor de las empresas en favor de la in-
tegración laboral depersonascondis-
capacidad. La firma fue seleccionada
entremásde450 candidaturasde273
entidades.

Entrepinares
fabricará queso
danés para su venta
en Mercadona

ICAL
Entrepinares también lanzará un nuevo queso para untar

El producto de la firma vallisoletana se
comercializará en sustitución de las
importaciones de Dinamarca
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El pesimismo sigue siendo el
fenómeno atmosférico pre-
dominante en las prediccio-
nes del clima empresarial en

Castilla y León. En este sentido, el
mapacon lasprevisiones apuntades-
censos en la inversión y en la produc-
cióndel sector de la construccióndu-
rante los próximos meses, así como
una caída en el nivel de prestaciones
y también en el de inversión del sec-
tor servicios.Encambio, los empresa-
rios regionales esperanuna recupera-
ciónen la carteradepedidosextranje-
ra del sector industrial, según los da-
tos que maneja la Dirección General
deEstadística de laConsejería deHa-
cienda de la Junta.

Así, las productoras de bienes in-
termedios estiman que se produci-
rán aumentos en la cartera de pedi-
dos internacionales, que contrastan
con las bajadas que se esperan en la
producción y en los pedidos del resto
de industrias. Las ramas de minería
de carbón, minería y metales y ali-
mentación son «las más optimistas»
del sector industrial, al contemplar
para los próximos meses aumentos
en la cartera de pedidos y en la pro-
ducción.Destacan también lasexpec-
tativas de aumentos de la inversión
en las ramas de papel y química. En
esta última también se prevén au-
mentosen laproducciónyen la carte-
ra de pedidos extranjera.

Por su parte, los empresarios del
ámbito de la construcción auguran
para los próximos meses descensos
tanto en la producción como en la in-
versión en todas sus ramas: obras ci-
viles, construcciones industriales y
viviendas. En el sector servicios tam-
biénseprevéunacaída, tanto enelni-
vel de prestación comoen el de inver-
sión, encomercio, transportey comu-
nicaciones y servicios destinados a
su venta, según las mismas fuentes.

Durante el cuarto trimestredelpa-
sado ejercicio, el clima empresarial
mejoró en la construcción y en la in-

dustria (sector este último que regis-
tra el climamenos pesimista) y retro-
cedió «muy ligeramente» en el sector
servicios con respecto al tercer tri-
mestre del año.

Elmetal, algomejor
Según los empresarios, en los últi-
mos tresmeses de 2010mejoró el cli-
ma en las industrias de bienes de in-
versión y de consumo, con una recu-
peración de tres y 15 puntos respecti-
vamente, y empeoró en las de bienes
intermedios, con una caída de tres
puntos. Todas las ramas, excepto las
de minería de carbón, textil y mate-
rial de transporte, experimentaron

unamejora en suclima industrial, es-
pecialmente las de alimentación y
química. Minerales ymetalesmejoró
«más ligeramente» que el resto, pero
es «la única» con signo positivo.

Igualmente se mostró favorable,
aunque sólo «ligeramente», en las
tres ramasde la construcción,quedu-
ranteel cuarto trimestredel añopasa-
do siguieron en los niveles «muy ne-
gativos» del resto del periodo. En lo
que respecta al sector servicios, los
empresarios de comercio y otros ser-
vicios destinados a la venta conside-
raron que el climamejoró ligeramen-
te respecto al tercer trimestre, mien-
trasqueen transporte ycomunicacio-

nes retrocedió. En las tres ramas se
mantuvo negativo.

Alhilode estosdatos, laConfedera-
ción de Organizaciones Empresaria-
lesdeCastilla yLeón (Cecale) destacó
que el «pesimismo»que impera entre
el empresariado regional refleja que
el actual entorno económico español
«continúa agudizando la situación
de incertidumbre y, por tanto, parali-
zando o ralentizando toda decisión
sobre las futuras inversiones empre-
sariales», informa Ical.

«Tímidas» reformas
LapatronalCecale, queanalizó los re-
sultados de la encuesta de opiniones
empresariales a travésdeuncomuni-
cado, remarcóque las recientes refor-
mas acometidas «parecen tímidas,
así como el alza injustificada del pre-
cio de ciertos productos o la todavía
mínima reestructuración del sector
público en busca de unamejora de la
eficiencia». Asimismo, denunció que
«la limitadísima liquidez financiera
tampocoanimana reactivar la econo-
mía española».

Además, el colectivo argumentó
que la faltade inversiones respondea
la «inseguridad y lentitud» de las de-
cisiones gubernamentales internas,
con lo que se genera «una penaliza-
ción de la imagen de España, dificul-
tando la inversión en el exterior y
toda decisión empresarial por nues-
tropaís». Eneste contexto,Cecale exi-
ge a las autoridadescompetentesque
aúnen de forma «ágil y decidida es-
fuerzos y acometan las ya reiteradas
reformas estructurales que permitan
restablecer el clima de incertidum-
bre generalizado hacia una senda de
optimismo, necesario para impulsar
cualquier germen de inversión em-
presarial». Igualmente, insta a las en-
tidadesgubernamentalesaque«esta-
blezcan las bases para alcanzar el de-
seado clima de confianza con el que
inyectar liquidez».

El clima empresarial no mejora
y se mantiene pesimista
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Laspymes y los trabajadores autóno-
mos de Castilla y León cargan con 27
millonesde euros anuales correspon-
dientes al Impuesto sobre el Valor
Añadido (IVA) de facturas que aún
no han llegado a cobrar, una «carga
muy gravosa» que se ha elevado por
el aumento de la morosidad y de los
impagos derivados de la crisis, según
las estimaciones de los Técnicos del
Ministerio de Hacienda (Gestha), que
sitúan esta cifra en casi 800millones
de euros a nivel nacional.

Según Gestha, Castilla y León ocu-
pael octavo lugarentre las comunida-
des autónomas con un mayor volu-

men de IVA pendiente de cobro. Por
provincias, Valladolid es la que tiene
unamayormorosidad, con6,64millo-
nes, seguida de León, con 4,84 millo-
nes, y Burgos, con 4,59 millones. Por
su parte, en Salamanca el IVA sin co-
brar asciende a 4,19 millones; en Za-
mora, a 2,19 millones; en Segovia, a
1,66 millones; en Soria, a 1,0,7 millo-
nes; en Palencia, a 1,01 millones, y en
Ávila, a 830.000 euros.

Desde Gestha alertan de que en la
actualidad los autónomos y peque-
ños empresarios deben ingresar a la
Hacienda Pública el IVA de las factu-
ras emitidas que aún no han cobrado
y que «incluso no llegarán a cobrar
nunca». Para mejorar la liquidez de

estas empresas, proponen, en conso-
nancia con varias de las enmiendas
del PP, CiU y PSM-EN al proyecto de
Ley de Economía Sostenible, modifi-
car el sistema de devengo para retra-
sarlo hasta el momento del cobro to-
tal o parcial de la factura.

Según la ley española del IVA, el
impuesto es exigible en el momento
enque se efectúa la entrega de bienes
o prestaciónde servicios y no cuando
se emite la factura o se realiza su co-
bro. En caso morosidad se puede pe-
dir un aplazamiento del pago parano
anticipar el impuesto no cobrado, lo
que conlleva un interés de demora
del 5%anualqueaplica laAgenciaTri-
butaria.ElConsejoEuropeoya sepro-
nunció sobre esta realidad el pasado
mes de julio mediante la aprobación
deunaDirectivaquepermitea losEs-
tados autorizar que el IVA se declare
conarreglo aunrégimendecontabili-
dad de caja que permita al proveedor
abonar el impuesto una vez se reciba
el pago, informa Ical.

CONSECUENCIAS DE LA MOROSIDAD

El IVA sin cobrar «se carga»
los beneficios de las pymes

El colectivo espera
una bajada en las
inversiones y en la
producción en el
ámbito de la
construcción y en
el sector servicios
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El Grupo Aciturri Aeronáuti-
ca prevémultiplicar por tres
la facturación y duplicar la
plantillaactual enelhorizon-

te 2018, según su consejero delegado,
Ginés Clemente, lo que significa que
lasventaspodríansuperar los 350mi-
llones de euros (ya que en 2010 éstas
ascendieron a 115 millones), además
de la creación de alrededor de unmi-
llar de puestos de trabajo entre los
nueve centros que posee la firma ae-
ronáuticaenEspaña,dadoqueactual-
mente cuenta ya con 1.017 emplea-
dos, informa Ical.

Con estas previsiones, el reto para
los próximos siete años no es otro
que «ganar competitividad». No obs-
tante, el Grupo está trabajando en la
nueva reflexión estratégica
2011-2015, que llevará a definir «con
más precisión esos objetivos». «Aun-
que parezcan previsiones a largo pla-
zo, no lo son», dijo Clemente. Y es que
en el sector de la aeronáutica, siete
años es muy poco tiempo, dado que
un proceso lógico de fabricación de
un avión es de una década de media,
si bien, en este sigloXXI, «ya se cami-
na para que lleguen a ser cinco desde
que se comienza a fabricar hasta que
vuela».

Aciturri, una de las tres empresas
«Tier 1»que tiene reconocidasAirbus
en España (subcontratistas de pri-
mer nivel del sector), también se en-
cuentra afectada por la crisis, aun-
que Clemente aseguró que con los
proyectos que la compañía tiene con-
tratados en la actualidad se podrán
cumplir con seguridad los fines plan-
teados para 2018.

Recuperación «aceptable»
A su juicio, la economía mundial
arrastrarápositivamenteal sectorae-
ronáutico una vez que la situación
ofrezca signos de recuperación
«aceptable». «Esa evolución positiva
no está tan lejos y ya para 2011 vere-
mos algunos visos de crecimiento»,
opinó el consejero delegado, quien
adelantóque lospresupuestosdeAci-
turri para este año crecen del orden
del 20 por ciento. Así, explicó que la
firma, radicada en Miranda de Ebro
(Burgos) y expandida por seis locali-

dadesespañolas (Vitoria,Boecillo, Se-
villa, Cádiz y Tres Cantos, además de
Miranda) trabaja en cuatroproyectos
de Airbus y uno de la americana
Boeing, el 737.

Sobre la compañía paneuropea, re-
cordó que está fabricando piezas
para el modelo A320, un programa
«ya maduro» y que ha traído éxitos
para Aciturri. De este modo, las
apuestas de futuro llegan de la mano
delA400M, el A380y el A350. En real-
ción al A400M, subrayó que los go-

biernos europeos alcanzaron en ene-
ro el acuerdo definitivo para que «no
se frene su lanzamiento» a causa de
la crisis económica, y en la actuali-
dad se encuentra enunmomento «de
inicio de la producción y parece que
despega». Del A-380, comentó que
ahora se encuentra en producciones
anuales «muy aceptables», después
de tres o cuatro años desde su lanza-
miento, y auguró que «despegará
este año».

En opinión de Ginés Clemente, el
sector aeronáutico español está
«muy globalizado, ya que compite en
todo el mundo», por lo que «le afec-
tan los crecimientos y decrecimien-
tos de la economíamundial». En este
sentido, añade que «estamosunpoco
mejorporqueel crecimientode la eco-
nomíamundial vabastantepordelan-
te, desgraciadamente, que el de la es-
pañola».

F. ORDÓÑEZ
La firma burgalesa creará unmillar de puestos de trabajo

Aciturri Aeronáutica volará con
su facturación elevada al cubo
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LEÓN
La empresa Hydra Internacional,
con capital de Castilla y León, se
presentó hace unos días en Ponfe-
rrada (León) como el «vehículo»
para abrir el mercado asiático a
los productos y empresarios del
Bierzo, según señaló su represen-
tante, Emilio Cubelos. La socie-
dad, creada en Japón con inver-
sión berciana, trabaja desde hace
varios meses desde el país nipón
en la importación de productos
agroalimentarios, principalmente
vinos con Denominación de Ori-
genBierzo.Enconcreto, comercia-
liza las etiquetas de las bodegas
Peique, Casar de Birbia, Bodegas
del Abad y Martínez Yebra, así
como envasados de pimientos o
castañas y licores.

«Tenemos en nuestros almace-
nes de Tokio unas 20.000 botellas
demencíaygodello», explicóCube-
los, quien subrayó «la especial pre-
dilección por el mercado autócto-
no» que tienen estos grandesmer-
cados y su voluntad de facilitar la
entrada a todas las empresas ber-
cianas que quieran comercializar
sus productos en este área.

Hydra Internacional, que cuen-
ta con oficina y almacenes en To-
kio, cerca del puerto de Yokoha-
ma, participará del 1 al 4 demarzo
en la Feria Agroalimentaria Foo-
dex en la capital nipona, donde ex-
pondrán los vinosyproductosber-
cianos. Se trata de un certamen
profesional que atrae a un impor-
tante número de compradores, su-
permercados y empresarios de la
restauración no sólo de Japón,
sinode todo el continente asiático.

Por otro lado, el representante
de Hydra Internacional destacó el
interés de la empresa por abrirse a
otros sectores aparte del agroali-
mentario, entre ellos el pizarrero.
A este respecto, Emilio Cubelos
anunció las conversacionesmante-
nidas con el empresario de la piza-
rraBaltasarFidalgoy su interés en
posicionarse en estos mercados,
informa Ical.

En este sentido, el responsable
deHydra también anunció la aper-
tura de una oficina Nueva Delhi.
Con esta iniciativa en la capital de
la India, la firma quiere ampliar su
presencia en Asia y lograr un me-
jor posicionamiento como una de
las pocas sociedades que pueden
ofrecer infraestructura en el lugar,
«con lo que supone de comodidad
para las futuras empresas que es-
tén interesadas en comercializar
sus productos», dijo.

NUEVOS MERCADOS

Hydra invierte con
capital berciano
desde su empresa
creada en Japón

El Grupo espera
alcanzar ventas
por 350 millones
de euros en 2018

Competitividad
La firma trabaja en una
nueva reflexión estratégica
2011-2015 con la que
pretende definir con «más
precisión» sus objetivos
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Argentina y Uruguay ofrecen
oportunidades de negocio
para ejecutar proyectos fi-
nancieros con recursos de

la banca multilateral o bilateral. Las
empresas de Castilla y León podrán
conseguir contratos financiados con
fondos de estos organismos y de los
gobiernos de estos países, si se deci-
den a participar en lamisión de pros-
pección que la Consejería de Econo-
mía y Empleo ha organizado a través
deADEuropayque tendrá lugarenes-
tos dos destinos del 14 al 18 demarzo.

Este acercamiento a los Organis-
mos Multilaterales de Argentina y
Uruguay está pensado para que las
empresas regionales de los sectores
de consultoría, ingeniería, infraes-
tructuras, energía, medioambiente,
salud, construcción, energías renova-
bles, TIC y telecomunicaciones, pue-
dan introducirse en este mercado.

Así, se combinarán reuniones per-
sonalizadas con compañías argenti-
nas y uruguayas con experiencia en
la ejecuciónde contratosmultilatera-

les en su sector, con encuentros en
los que estarán representantes de di-
versasentidadesde financiaciónmul-
tilateral y organismospúblicos bene-
ficiarios de los contratos de licita-
ción, que ofrecerán su punto de vista
sobre la situación actual del país en
su campo de actividad.

Argentina cuenta el apoyo de dis-
tintas InstitucionesFinancierasMul-
tilaterales (IFM) para financiar pro-
yectos de desarrollo, como el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el
Banco Mundial (BM), Banco Intera-
mericanodeDesarrollo (BID)y laCor-
poración Andina de Fomento (CAF).
Por su parte, Uruguay mantiene una
estrecha relación con estos dos últi-
mos organismos y también con Mer-
cosur.Ambospaíses, comobeneficia-

rios de los proyectos financiados por
las IFM, presentan grandes posibili-
dades para las empresas de la Comu-
nidad interesadas en internacionali-
zarse o acometer esta «exportación
multilateral», según explican fuentes
del Gobierno regional a través de un
comunicado.

Colombia y Perú
ADEuropa viene organizando misio-
nes de prospección a organismos
multilaterales dentro de su estrate-
gia para favorecer la participación de
empresas regionales en licitaciones
internacionales. Cabedestacar la que
se realizó a Colombia y Perú el pasa-
do mes de septiembre. Participaron
ocho empresas pertenecientes a dis-
tintos sectores: consultoría, ingenie-
ría, infraestructuras, energía, medio
ambiente, salud, construcción, ener-
gías renovables, TiC y telecomunica-
ciones.

Estas acciones forman parte de la
Estrategia Comercial con institucio-
nes multilaterales que desarrolla
ADEuropa en el marco del II Plan
para la Internacionalización Empre-
sarial de Castilla y León y en la que
Perú y Colombia figuran como dos
mercados prioritarios. Su finalidad
es«fomentar e incrementar lapartici-
paciónde las firmas regionales en las
licitaciones de los organismosmulti-
laterales, queofrecengrandesoportu-
nidades de negocio, especialmente
en este contexto de crisis económi-
ca», según fuentes de ADE.

Cómo hacer negocio con la
banca de Argentina y Uruguay
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La JuntadeCastilla yLeóny laFun-
daciónEndesahan convocadouna
nueva edicióndel certamen«Cam-
pus Emprende», un concurso que
pretende fomentar la creación de
proyectos empresariales innova-
dores desde la universidad. Po-
dránparticipar estudiantes, profe-
sores, becarios y antiguos alum-
nos titulados en los dos últimos
dos años de cualquiera de las ocho
universidades de Castilla y León.

Las consejerías de Economía y
Empleo y de Educación, a través
de la Fundación Universidades de
CastillayLeón, laAgenciade Inver-
siones y Servicios (ADE) y el Cen-
tro de Empresas e Innovación
(CEEI) han puesto en marcha una
nueva edición de este certamen en
colaboracióncon laFundaciónEn-
desa, cuyos objetivos son favore-
cer la generación de ideas empre-
sariales en el entorno universita-
rioymaterializarlas ennuevas em-
presas. Conesta iniciativa, la Junta
busca transformar el conocimien-
to teóricode las aulas enproyectos
reales que favorezcan el desarro-
llo económico de la región

Todos losmiembrosde la comu-
nidaduniversitaria podrán concu-
rrir a este certamen que consta de
dos categorías: «Idea» y «Proyecto
Empresarial».En laprimeramoda-
lidad el jurado seleccionará las
tres mejores ideas, que serán pre-
miadas conundiploma acreditati-
vo y un ordenador portátil, infor-
ma Ical.

Por suparte, en el apartadoPro-
yecto Empresarial también resul-
tarán galardonados los tres traba-
jos más brillantes, cuyos autores
recibirán un diploma y una canti-
dad económica que oscilará entre
los 8.000 y los 10.000 euros. En
este caso, el premio se destinará a
dotar de capital social a la nueva
empresa.

Como novedad, en esta edición
los premiados de ambas catego-
rías tendránaccesoa formaciónes-
pecífica y serán apoyadosmedian-
te los distintos instrumentos que
en materia de creación de empre-
sas tiene la Administración regio-
nal. Todos los interesados enparti-
cipar podrán presentar sus pro-
puestas hasta el día 31 de mayo en
cualquiera de las ocho universida-
des de Castilla y León. Las bases
del concurso, los impresos e infor-
mación adicional pueden consul-
tarse en cualquiera de estas tres
webs:www.redtcue.es,www.cam-
pusemprende.com y www.funi-
vcyl.com.

«CAMPUS EMPRENDE»

Los mejores
proyectos, de las
aulas al mundo
empresarial

Nuevos Mercados
Estas acciones forman
parte de la Estrategia
Comercial que se enmarca
en el II Plan para la
Internacionalización

ABC
En septiembre se desarrolló unamisión en Colombia y Perú

ADEuropa organiza una misión de
acercamiento para optar a licitaciones
de entidades financieras multilaterales
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Subvenciónbuscapymes inno-
vadoras». No con estas pala-
bras pero sí con esta inten-
ción, el Bocyl publicó hace

unos días la resolución de la Agencia
de Inversiones y Servicios por la que
aprueba la convocatoria de ayudas
previstas en el programa de apoyo a
la innovación de las pequeñas y me-
dianas empresas 2007-2011, cofinan-
ciadaspor el FondoEuropeodeDesa-
rrollo Regional (Feder).

Con una partida global de dos mi-
llones de euros, que podrá variar en
función de la demanda real, podrán
solicitar subvenciones aquellos pro-
yectos que faciliten a las pymes la in-
corporación de nuevos modelos em-
presariales innovadores a través de
la implantacióndeherramientasy so-
luciones software de gestión avanza-
daen lasdiferentesáreasde laempre-
sa. Sería el caso, por ejemplo, de la or-
ganización de la producción, las rela-
ciones con proveedores o clientes, la
gestión medioambiental y la innova-
ciónen la eficiencia y en logística e in-
tegración de los sistemas de gestión
empresarial.

Con este respaldo se podrán finan-
ciar las inversiones materiales e in-
materiales precisas para implantar
una determinada idea, llegando has-
ta el 20 por ciento de la cuantía total.
También cubrirá las colaboraciones
externas tales como consultoría o
asesoría hasta el 50 por ciento. No
obstante, en ninguno de los casos la
cantidad podrá exceder los 25.000
euros. En todos los supuestos, este
apoyo económico se dedicará en ex-
clusivaa losgastos considerados sub-
vencionables y en ningún momento
la financiación superará el cien por
ciendel coste. El límitemáximosede-
terminará tanto si la ayuda proviene
de fuentesnacionales comosi ha sido
cofinanciadamediante Feder.

No podrán acogerse a esta convo-
catoria aquellas iniciativas basadas
en aplicaciones para productos de
pesca y acuicultura, actividades rela-
cionadas con la exportación, ayudas
subordinadas a la utilización prefe-
rentedeproductosnacionales respec-
to a importados, las ayudas estatales
al carbón y a favor del sector del ace-
ro y propuestas en el ámbito de las fi-
bras sintéticas. De lamisma formase-
rán incompatibles con cualquier otra

subvenciónpúblicade lamismanatu-
raleza.

Así, los beneficiarios podrán ser
personas físicas o jurídicas que cuen-
ten con uno o más empleados, perte-

necientes a los sectores de industria
(incluida la agroalimentaria), cons-
trucción, turismo, comercio y servi-
cios, siempre y cuando cumplan las
condiciones para ser consideradas
como pymes con ánimo de lucro. En
lasmismas condiciones, podrán con-
currir los autónomos, las comunida-
des de bienes y sociedades civiles. En
este sentido, quedarán excluidas las
firmas que se encuentren inmersas
en una situación de crisis.

Proyectos factibles
Paraser aceptados, losproyectospre-
sentados tendránqueser técnica, eco-
nómica y financieramente factibles,

realizarse en un centro ubicado en
Castilla y León.

Otro requisito indispensable será
que la iniciativa esté completa, lo que
quieredecirqueaunquesepuedaam-
pliar o mejorar, en el momento de la
petición deberá ser totalmente sufi-
ciente para su empleo. Igualmente, la
implantación de la herramienta o
software tendrá que ser efectiva y
operativa en el periodo de vigencia
que se haya establecido en el docu-
mento de la concesión.

El plazo para la presentación de
las solicitudes se cerrará el día 30 de
juniode2011. Parahacerlovía telemá-
tica será necesario rellenar los for-
mularios que están habilitados en in-
ternet desde la web www.ade.jcyl.es.
La documentación se deberá aportar
digitalizada como archivos anexos a
la solicitud.

ICAL
Carlos Moro, presidente de Vitartis, presentó la iniciativa en Valladolid

Se buscan pymes innovadoras

JULIA GUTIÉRREZ
VALLADOLID

¿Qué ocurre si se extraen los antioxi-
dantes naturales de la uva, café, ce-
reales y algas y después se mezclan?
Con esta idea ha nacido «Primer Dia-
na», un proyecto biotecnológico que
nace con el planteamientode «conse-
guir productos de futuro» a base de
diseñar nuevos ingredientes que ten-
gan aplicación en matrices cárnicas,
lácteas, piensos para animales, pas-
tas alimentarias o bebidas y refres-
cos. Así lo explicó durante su presen-

tación en Valladolid el presidente de
la bodega Matarromera y de la Agru-
pación Empresarial Innovadora Vi-
tartis, Carlos Moro.

En el desarrollo de «Primer Dia-
na» confluirán las sinergias de seis
empresas agroalimentarias y cinco
centros de investigación de Castilla y
León. Para poner en marcha esta ini-
ciativa contarán con un porcentaje
de subvención del 51,01% procedente
de la Consejería de Economía de la
Junta a través deADE Inversiones, ya
que el proyecto está cofinanciado

con el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (Feder).

Aunquedemomento sehanpresu-
puestado 3,8 millones de euros, este
esfuerzo inversorpodría alcanzar los
cinco millones en 2014, fecha previs-
ta para que concluya la ejecución de
Primer Diana. Bodega Matarromera,
Productos Solubles (Prosol), Emilio
Esteban, Hispanagar, Dibaq-Dipro-
teg y Abrobiotec, todas ellas pertene-
cientes al cluster Vitartis y a la Aso-
ciación Empresa Familiar de Castilla
y León (EFCL), asumirán este coste.
Primer Diana arrancó en mayo de
2010yhasta elmomentosu líneamás
avanzadaes ladel vino, yaque los tra-
bajos vinculados a la utilización de
polifenoles de las uvas en matrices
cárnicas y lácteas están «bastante
adelantados», avanzó el presidente
de Vitartis.

I+D+i

Las agroalimentarias hacen
«diana» con la biotecnología

La Agencia de Inversiones y Servicios
abre la convocatoria de subvenciones
previstas en el Programa InnoEmpresa
de apoyo a la innovación 2007-2011




