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Fem el Canvi! 

PROPOSTES  PER  EL  PRESENT  I  EL  FUTUR DE MATARÓ.    LA NOVA MANERA 

DE GOVERNAR 

 

Conferència de Joan Mora, president de CiU a Mataró. Sala d’Actes de Caixa Laietana 

de Mataró, el 17 de febrer de 2010 

 

 

Bona tarda a tothom, 

AGRAÏMENTS, En primer lloc als que sou aquí, 17 de febrer de 2010, però també als 

que ho esteu mirant ara, sigui quan sigui. 

 

PER QUÈ  M’HE VOLGUT DIRIGIR A VOSALTRES? 

He titulat la conferència FEM EL CANVI – PROPOSTES PER EL PRESENT I EL FUTUR 

DE MATARÓ. LA NOVA MANERA DE GOVERNAR amb el desig de fer una 

conferència amb un contingut eminentment polític. No pretenc fer un repàs 

exhaustiu de tot allò que passa o hauria de passar a Mataró perquè necessitaria hores 

llargues ... sinó que vull focalitzar-me en allò que em sembla rellevant per diverses 

raons però, sobretot, bolcar-me en un model basat en la nova manera de governar 

que, al meu entendre demanen els nous temps que vivim. 

Avui, amb l’esclat d’una crisi importantíssima i amb conseqüències molt dures per a 

molta gent, especialment pels joves i els més desafavorits, crec que cal reactivar tot 

els mecanismes de complicitat amb la societat civil. 

Al meu entendre, avui, aquesta societat està massa aclaparada per la excessiva 

dependència i intervenció de les administracions públiques, fins el punt de que 

ens han fet abandonar en part aquella dinàmica liberal que havia caracteritzat 
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històricament la nostra societat civil, en el sentit de que –tota sola- s’havia 

organitzat lliurement i sense intervenció del poder polític.   

Més que mai, ara, quan aquest intervencionisme va unit amb una desorientació en el 

lideratge i amb una sensació evident a gran part de la ciutadania de que molts dels 

polítics, governants o no, però sobretot els qui tenen la responsabilitat de govern 

no generen ni la més mínima confiança sobre el futur, he pensat que era necessari 

parlar-vos. 

Tinc la ferma convicció de que ens calen polítics que parlin clar i de cara.  

De fet, sempre ha estat així.  Per a mi, l’època del “políticament correcte” s’ha 

col·lapsat en sí mateixa i és, a la meva manera d’entendre, la causant d’aquest marcat 

allunyament entre la societat i els polítics provocant el que s’ha anomenat 

desafecció.     

Però no anàvem tant bé?    No érem una de les economies més potents del món? No 

teníem tanta confiança amb tot, que el crèdit fluïa sense massa garanties?  ...    

Com és que no ens van avisar?   Com és que des de la gran banca fins a molta gent 

de tota classe i condició, passant per totes les administracions, ens vam deixar 

arrossegar a tirar de veta  ...  

o potser hauria de dir que apart de deixar-nos arrossegar també se’ns hi va empènyer 

permetent endeutaments molt per sobre del que els límits de la prudència hagués 

aconsellat?     

Doncs jo m’atreveixo a dir que no tothom ho va fer i hi havia qui no ho entenia.      

Però bé, la realitat és la que és i hi haurem de conviure i combatre-la però també 

n’haurem d’aprendre. 

De la mateixa manera, també tinc la sensació que la vida associativa en general, i la 

de Ciutat en particular, tot i ser àmplia, no ho és en la intensitat i profunditat que 

podria degut desconfiança vers els responsables polítics actuals.  Aquí, hi incloc 

associacions de tota mena: culturals, esportives, empresarials, veïnals, etc.     

Avui, el nivell d’intervencionisme assolit n’impedeix el complet desenvolupament 

tot i que, en alguns casos, aquest serveixi, aparentment, per a mantenir-les.   
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Potser ha arribat l’hora de que si, en algun cas, no hi ha relleu durant massa temps és 

perquè la societat està canviant i ho hem d’afrontar.  És així que cal reconèixer 

també, que es detecta en la mateixa societat una part dels defectes que tenim 

els polítics.   

En general, crec que hi ha un entusiasme minvant per posar-se al capdavant de 

moltes entitats.  Avui, per una part de la nostra societat, és més fàcil criticar que 

actuar, sobretot si fer vol dir invertir-hi massa temps i sacrificis.          

No penseu que defujo la meva responsabilitat.  Més aviat intento predicar amb 

l’exemple i us ben asseguro, que si no me’n surto, serà només culpa meva i no 

demanaré pas cap responsabilitat a ningú.  Al contrari, l’afecte que rebo és impagable 

i he d’agrair el gran esforç que fa tot l’equip que m’envolta, començant per la família, 

i sense el que seria impossible fer el que faig.  

Segurament, el doble paper, el d’empresari informàtic i polític m’ajuda a estar 

molt en contacte amb totes les realitats de la nostra societat i percebre’n 

matisos que, de vegades, trobo a faltar en qui només coneix un costat.  

Un exemple que visc molt sovint és el veure com els que manen a la Ciutat esmercen 

hores i recursos per generar notícies SPAM, que són buides de contingut real o que 

no tenen cap importància per la gent (penso en visites d’obres, signatures de 

convenis intranscendents o anuncis a llarg termini o sense pressupost i que es van 

repetint i repetint).  En definitiva, de vegades tinc la sensació de que es podria 

estalviar molta gesticulació innecessària que sembla pensada només per recordar-nos 

constantment que existeixen.  Aquestes tribulacions passen desapercebudes per al 

ciutadà però, en canvi, em sembla que augmenten la sensació de distanciament. 

Progrés també és saber conjuminar el potencial de les eines que ens aporten les 

noves tecnologies d’interrelació social (webs, blogs, facebook, twitter, messenger, 

myspace, flickr, etc)  amb el continuar mantenint els canals tradicionals de 

comunicació ja que no tothom té els coneixements per accedir al món d’Internet, 

però cal aprendre a fer-ho correctament.  Avui, gràcies a aquestes tecnologies, 

disposem de molta informació però també identifiquem comportaments polítics 

inadequats en tant que comprovem que s’està excessivament preocupat per 

mantenir-se present a tota hora i sense cuidar les formes.  
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En Canvi, CiU, amb el concepte MATARO TRANSPARENT (web) reflectim el 

compromís de transparència que adoptarem quan governem, que no és altre que 

el de publicar tota la informació necessària perquè la gent pugui comprovar fàcilment 

què se’n fa dels seus diners i com s’administra la Ciutat. 
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SER: VOLER UN MATARÓ AMB IDENTITAT I PERSONALITAT ÉS 

COMPATIBLE AMB UN MATARÓ OBERT AL MÓN 

 

PAPER DE MATARÓ A CATALUNYA I AL MÓN. MATARÓ INTERNACIONAL. 

Mataró sempre ha jugat un paper important a la història. Hem sabut jugar les 

nostres cartes i des de finals del S.XVI, tot el XVII i a fins a principis del XVIII  vam 

saber desviar el comerç que havia de sortir o anar a Barcelona, a través de Mataró 

imposant drets fiscals més baixos a les càrregues marítimes.  En paraules de ANTONI 

MARTÍ I COLL “Una mena de port franc a cinc hores de Barcelona” (III Sessió 

d’Estudis Mataronins, Mataró, 1987). 

Hem sabut guanyar-nos, també, el títol de Ciutat i encara ara se’ns coneix i recorda, 

sobretot, per el reeiximent la nostra industria tèxtil.   

El problema és que, avui, ja no competim amb altres localitats sinó amb altres clústers 

regionals dins l’àmbit mundial.   S’ha de jugar fort la carta de ser la porta nord de la 

Gran Barcelona.  No podem anar sols i hem de ser molt ambiciosos per atreure 

aquells elements que puguin generar prosperitat en aquest entorn i dins aquesta 

gran àrea (No podem oblidar l’Arc Mediterrani (Sud De França I Itàlia) i la proximitat a 

Barcelona). 

Estem situats en un entorn meravellós que pot ser la Califòrnia europea, però falta 

que les administracions sàpiguen treballar la visió i el concepte.  Hem de competir i 

necessitem eines, capacitat formativa per a la nostra gent.  Nosaltres vam apostar 

des del primer moment per portar a Mataró una universitat internacional de 

prestigi que ajudi a consolidar el Tecnocampus universitari.      

Hem d’encunyar el concepte i la marca Mataró Internacional que vol dir que hem 

de ser capaços de competir en anglès perquè si no, serem ciutadans de segona 

filera.  Un alcalde no pot canviar el pla d’estudis, però sí enfocar la població per fer, 

per exemple,  

• agermanaments amb ciutats de tot el món (de parla anglesa 

preferentment),  
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• festivals internacionals de música,  

• intercanvis culturals, escolars, esportius i lúdics amb joves de 

localitats, també, de parla anglesa,  

• fomentar el visionat de cinema en versió original, 

• treballar conjuntament amb les escoles d’idiomes per aconseguir la 

màxima expansió d’aquest potencial, etc.  

Tot amb l’objectiu de generar consciència de la necessitat de dominar l’anglès i 

internacionalitzar la nostra Ciutat.   
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UN MATARÓ CATALÀ 

EL FENÒMEN DE LA IMMIGRACIÓ 

En els darrers 10 anys, Catalunya ha rebut gairebé un milió i mig de nous catalans, si 

fa no fa un 17% de la població.   

A Mataró han estat més de 20.000 i de més de 100 orígens diferents (p.e. 39% 

marroquins, 9% xinesos, 15% subsaharians: Senegal, Gambia, Mali)  No ho podem 

afrontar només amb bonhomia.   

El repte és molt important ja que els % de concentració són també diferents en 

funció del barri de residència (Rocafonda i Palau per sobre del 33% i Cerdanyola 

del 21%)  i s’ha notat en tots els àmbits de la societat: escoles, sanitat, serveis socials 

però també ho hem notat amb un increment molt considerable de força de treball 

sense la que, i no ho oblidem, no hauríem pogut fer tot el que hem fet ni hauríem 

pogut sostenir els mateixos ritmes de creixement.    

Les dificultats per a la subsistència i al desenvolupament en els seus llocs d’origen, 

units a que la nostra societat, diguem-ne la autòctona, ha evidenciat un declivi de 

natalitat que ha forçat i permès aquest flux migratori,  han comportat aquesta 

situació d’avui. 

Tot i que pensem que s’ha de regular l’entrada d’immigrants, ni Mataró, ni cap 

municipi, no tenim les competències d’immigració. Per tant, el que sí hem de fer és 

afrontar aquest fet de forma que es pugui controlar evitant-ne els riscos d’una mala 

integració.  El nostre objectiu és el de “Catalunya un sol poble” i hem de liderar 

la seva integració cap a la catalanitat fent-ne pedagogia en ambdós sentits, de la 

nostra cultura i tradicions cap a ells, però també fent entendre a tothom que aquesta 

situació és la que és i no hi ha cap més sortida que la convivència i la integració.   

Per tant, ens hi esforçarem per combatre els falsos tòpics aplicant el discurs de 

drets i deures, exactament igual que a qualsevol altre ciutadà o ciutadana i sense fer 

concessions ni passes enrere de les llibertats que com a societat hem anat 

guanyant amb no poca lluita. 

I tampoc ens hem d’oblidar del potencial que la nova immigració representa quan a 

les oportunitats de relacionar-se amb el món.           No oblidem que un bon objectiu 
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a cobrir seria el de tractar de situar-nos, també i en la mesura del possible, com a 

porta relacional amb Àsia, Àfrica, o tota l’Amèrica del Sud, sense oblidar cap indret al 

món on puguem aprofitar per vincular-nos-hi.    

Atreure cap a Mataró i el Maresme una part important d’aquests links seria un 

objectiu estratègic. 

 

LES CONSULTES SOBIRANISTES 

Tampoc vull defugir la demanda popular. 

Avui es detecta nítidament un clar descontentament d’una part de la societat 

catalana i el desacomplexament també d’una part molt important.   

Fa anys que la paraula independència no sortia enlloc i ara els mitjans de 

comunicació n’estan parlant tot el dia.   

Passar-hi per sobre sense estudiar-ne les causes i veure que representa una 

conseqüència clara d’una certa fatiga d’Estat, és girar-se d’esquena a la realitat.    

El procés de l’Estatut ha estat i és la constatació del fracàs d’un model d’Estat que 

semblaria voler fer una segona transició de caràcter involutiu. 

Jo sóc molt respectuós amb Espanya.  Crec que la convivència i els llaços creats són 

tant importants que no podem jugar a res més que no sigui a entendre’ns, però 

des del respecte mutu. 

I si el tracte que ens dóna l’Estat no és just, avui no hi ha cap nació al món que no 

tingui el dret, i fins i tot la obligació, de buscar el millor per a ella. I si la fórmula de 

buscar el millor és la de la consulta pública de com estaríem més bé, si administrant-

nos nosaltres mateixos o sent administrats per un Estat que no ens tracta justament, 

doncs això no ha de fer por a ningú en un context de democràcia pura. 

Aquí ens podem trobar catalans amb molts punts de vista diferents, però el fet que 

faci por a l’Estat és la prova de la seva feblesa i m’atreviria a dir que fins i tot de la 

seva mala consciència. 
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MATARÓ CAPITAL DEL MARESME 

Node important dins de Catalunya 

Tradicionalment, se’ns ha atribuït un cert dèficit en l’aspecte de la capitalitat 

comarcal.  Ens ha mancat la visió de comarca però, sobretot, les ganes de fer de 

capital, en majúscules.   

En el meu cas, per història familiar,  és fàcil tenir sensibilitat de comarca. Porto la 

comarca a dins i, per tant, tinc claríssim que la capitalitat de Mataró s'ha d'exercir 

amb generositat i entenc que, aquesta, ha mancat i manca encara en molts 

moments.  Molt probablement, si des de la posada en marxa dels Consells Comarcals 

hi hagués hagut la voluntat de veure la comarca com una sola cosa, hauríem avançat 

més. 

Mataró mai no podrà tenir els llits turístics de l’Alt Maresme, però sí molts altres 

atractius que es poden i s’han de complementar per potenciar la indústria turística.  

Si juguem conjuntament, guanyarem tots.  Estic convençut que Mataró ha de jugar 

amb generositat.  Ara som una mica el melic i la resta de pobles van pel seu compte.  

Si aconseguim fer-los jugar en un projecte global, seria perfecte.  També crec que els 

pobles de la comarca han de perdre la por de jugar amb Mataró.  No podem 

permetre’ns el luxe de que els millors en cada cosa no vagin junts a favor de la 

comarca i d’aquests objectius comuns. 
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FER: ELS POLS DE CREACIÓ D’OCUPACIÓ DES DE LA PRÒPIA 

SOCIETAT 

OPORTUNITATS.  COMPETITIVITAT, PRODUCTIVITAT I EFICIÈNCIA: MARCA DE 

MATARÓ. 

Si cal reconèixer també, tot el que s’ha fet bé aquests anys, que n’hi ha, també hem 

de saber adonar-nos del que hem retrocedit.    Fins fa uns anys, Mataró, va haver de 

relligar i estructurar una sola ciutat.  Això, ho tenim ara, però, no crec que tinguem 

prou arrelada una sola consciència mataronina i maresmenca.  El concepte de barri és 

important però més ho és el que, també,  tinguem un sol Mataró que ens aglutini i 

del que tothom participi i se’n senti orgullós o orgullosa. 

Aquest relligament ha vingut acompanyat i en gran part possibilitat, per l’elevat 

creixement demogràfic i per l’urbanisme post-industrial. 

De Mataró han anat desapareixent fàbriques que donaven feina per anar convertint-

se en vivendes.      No és dolent que es produeixi una ordenació urbanística però, 

l’encegament constructiu ens ha portat a descuidar el que, al final, haurà de suportar 

totes aquestes inversions.  Hem substituït fàbriques per pisos i ara ens adonem 

que ens falten llocs de treball. 

Ha faltat la visió de l’urbanisme humà que preconitzem. No se’ns ha volgut 

escoltar quan hem defensat la necessitat de d’asseure’ns per consensuar un Pla 

global d’equipaments per tota la Ciutat que en marqui objectius i prioritats, 

tampoc se’ns ha admès revisar el Pla de l’Habitatge signat en un una situació 

econòmica molt diferent i ja és evident, avui, que no podem continuar modificant 

el pla general en base a modificacions puntuals sinó que cal que en fem un de 

nou. Un nou Pla General d’Urbanisme que sigui sostenible amb el medi ambient, 

des del principi, per tal d’adequar els criteris mundials de sostenibilitat i estalvi en la 

nostra ciutat. 

Nosaltres abordarem aquests aspectes tan aviat com en tinguem la responsabilitat de 

govern,     igual que la necessitat estratègica de la creació d’ocupació per mitjà 

de la reindustrialització i el redesenvolupament de la Ciutat, ara per mitjà 

d’empreses d’alt component en treball qualificat i baixa maquinària pesada que 

poden vertebrar-se i combinar-se, i fins i tot inserir-se d’una forma capil·lar (perquè 
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no contaminen ...) en una ciutat bàsicament residencial.   Nova industrialització on 

primi el component d’elevar la productivitat catalana. 

Imprimirem la visió estratègica d’indústria com a guiatge en tota la activitat que 

desenvoluparem.  Ens cal tenir ben present que treballarem amb l’objectiu de la 

creació d’activitat econòmica que generi llocs de treball i, per tant, prosperitat, 

procurant sempre i en primer terme, facilitar les coses al teixit empresarial ja existent. 

Mataró i la comarca han anat perdent teixit econòmic i l’hem de recuperar. 

El nostre govern pivotarà sobre el concepte de convertir a Mataró en la 

plataforma que aglutini  

• una indústria cultural, una indústria turística,  

• una indústria comercial (gran centre comercial comarcal),   

• una indústria marítima,  

• una indústria de les tecnologies de la informació i comunicació,  

• de serveis a les persones,  

• de l’ educació (universitària i contínua),  

• de la salut i el benestar,  

• de l’esport i lleure, gastronòmica ...  

• en general, aprofitarem qualsevol oportunitat d’explotar nous 

filons de generació de riquesa i llocs de treball.   P.e. agricultura 

ecològica, de proximitat, productes “verds” 

• promourem la innovació i la cultura de l’emprenedor 

Per tant, crear més feina amb la base d’interrelacionar i potenciar cada sector de la 

Ciutat.  Un Mataró que doni feina serà la nostra prioritat número ú. Ens 

proposem també crear l’Agència per el redesenvolupament de Mataró i el 

Maresme, en que agents privats i públics inverteixin conjuntament vers aquest 

objectiu. 
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La ciutat i la comarca han d’invertir en allò que las pot millorar. Parlem ara ... per 

exemple de... 

 

INDÚSTRIA CULTURAL I TURÍSTICA  

Dins de les oportunitats perdudes hi ha, per exemple, l’escàs avenç en el món 

cultural.  Si mirem una foto de temps enrere veurem que és, pràcticament, la mateixa 

i amb el lògic deteriorament d’instal·lacions o pèrdua d’oportunitats: Mataró fons 

d’art, Torre Llauder, Fons Català Roca,  Cruïlla de cultures, etc.     No tenim una 

política cultural clara i la cultura s’ha de veure, també, com una indústria que 

pugui aportar moviment econòmic a la ciutat.  Ens cal adoptar, més que mai, 

aquesta visió en tot el que vulguem fer.  

... Recordeu: indústria cultural, turística, comercial, de les  TIC, serveis a la persona, 

educació, salut, esportiva i lleure. 

Tal i com estan les coses econòmicament, serà cada vegada més difícil poder invertir 

en equipaments i haurem de trobar les oportunitats de sota les pedres,  i això només 

es podrà fer amb el compromís de totes les forces polítiques i atraient recursos 

amb la màxima imaginació i des de on sigui, privats o públics.   

També aquí hem demostrat la nostra aportació pressionant per tenir un primer pas 

del futur Museu Bassat a la Nau Gaudí, o per portar a Mataró els Serveis Territorials 

d’Educació, o per insistir en la necessitat de trobar una instal·lació definitiva per al 

Museu del Gènere de punt.   

De moment però, no som tant afortunats, amb la nostra pretensió de fer de Can 

Xalant la seu de l’escola municipal de música, ni de Cabot i Barba una escola d’arts i 

oficis, ni de la necessitat d’adquirir la casa natal de Puig i Cadafalch al carreró per a 

dedicar-la a casa museu activa, etc. 

En definitiva, indústria cultural vol dir saber aprofitar totes les oportunitats que, avui, 

la cultura pot donar com a sector de dinamització econòmic aglutinant-ne tots els 

actors públics i privats gestionant objectius comuns (programació d’activitats, 

calendaris, equipaments, promoció, etc).   Per exemple, el nou centre de dansa també 

hauria de ser vist com un puntal i, per tant, col·laborar en el seu bon funcionament a 
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tots nivells i assegurant-ne el seu futur.   Una vegada més, cal posar més focus en el 

contingut i planificar bé les coses. 

 

FRONT DE MAR / MATARÓ MARÍTIM 

El 2006, CiU va fer una aposta important signant amb el govern tripartit d’aleshores el 

Pla del Front de Mar per a desenvolupar-lo com un tot,  i que va ser impossible de 

fer perquè el mateix govern s’hi va negar.  

L’any passat, i ja tots els grups del consistori, vam fer un pas endavant, doncs el PP, 

que inicialment s’havia negat a signar, va incorporar-se al gran pacte amb algunes 

bones idees (encara que d’altres d’irrealitzables)  i fins i tot la CUP també hi va 

aportar la seva particular visió.     

Tots els partits hem estat capaços de treballar de forma clara i conjunta.   Una 

cinquantena de persones amb un bagatge empresarial i experiència en la gestió 

executiva ens han aportat generosament la seva visió i ens han ajudat a explorar les 

potencialitats de la indústria marítima que poden passar per  

• la salut i el benestar –com centres de thalassoteràpia-,    oci i lleure,    

• tots els àmbits de la nàutica –serveis tecnològics, nova gestió de 

residus, ... - ,   

• un turisme atractiu que no sigui només el de temporada d’estiu,    

• un combinat esportiu 

• la formació com un centre d’alt rendiment marítim o un campus 

residencial del mar,   

• etc. 

Des de la nostra feina d’oposició, també aquí hem sabut demostrar que es poden 

tirar endavant algunes coses. Hem apuntat una visió internacional, com ja he 

expressat. La proposta de la Universitat Internacional surt de CiU, o que empresaris 

locals de les TIC viatgin conjuntament.  
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CAPITALITAT COMERCIAL I TURÍSTICA 

Fa anys que apostem pel desenvolupament comercial i turístic de Mataró però 

sembla que estem davant d’una eterna promesa.   Properament esperem obrir a la 

Ciutat un parell d’hotels més així com el desenvolupament d’un turisme rural de 

proximitat.   Tot això, juntament amb la posta en valor del nostre patrimoni 

històric cultural hauria de fer de tractor per a una nova indústria turística només 

incipient a casa nostra. 

Amb l’obertura, fa ja molts anys, de la primera gran superfície a Cabrera, però 

sobretot amb l’arribada del Mataró Park al nord de la Ciutat, la configuració 

comercial de la ciutat ha canviat i el nostre repte és saber encabir un establiment 

locomotor al centre. 

Fa alguns anys ja vam apostar per situar El Corte Inglés al centre de la ciutat  per  

complementar la oferta comercial i contribuir a fixar un teixit econòmic que podria 

córrer el risc d’empobrir-se per la clara competència dels nous pols comercials.   

Durant anys, hem avisat a l’actual govern de que no s’estaven fent bé les coses i 

que les pretensions de descatalogació, rèplica o trasllat de la nau de Can Fàbregas i 

de Caralt podria acabar malament perquè les possibilitats legals eren més que 

qüestionables.  És per això, que CiU sempre va demanar la integració del centre 

comercial amb el patrimoni (cultura al servei o convivint amb la creació d’ocupació) 

i hem actuat en conseqüència, avisant des del primer dia de que tots som iguals 

davant la llei i que la actuació dels actuals responsables municipals podia posar 

en perill l’objectiu principal que era portar aquest operador.   

Avui, amb la imputació de l’Alcalde i el regidor d’urbanisme per presumptes delictes 

urbanístics i contra el patrimoni, la possibilitat que havíem anunciat s’ha fet clarament 

visible. 

I ara què?   

Doncs aquí, una vegada més, CiU hem agafat el lideratge i ens hem posat al costat 

del govern per intentar salvar l’objectiu de Ciutat ja que, ara que estem en mans 

de la justícia cal que totes les forces polítiques que sempre hem recolzat El Corte 

Inglés, intentem aportar el nostre capital polític i fem arribar el missatge conjunt 
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de que passi el que passi, el compromís de Mataró amb l’objectiu marcat és 

inqüestionable i, per tant, trobarem la fórmula per fer-ho possible.    

Vull recordar que no es tracta de defensar una determinada empresa privada sinó 

del fet que estem convençuts que la seva vinguda al Centre de la Ciutat ens ajudarà 

a fixar teixit comercial i, sobretot, nous visitants a la Ciutat, de forma que tot 

Mataró sortirà reforçat degut als seus efectes col·laterals. Per exemple, treballem per 

poder obrir alguna sala de Cinema permanent a la que hi puguem anar sense 

agafar el cotxe, i aquesta possibilitat serà una realitat més pròxima si comptem amb 

la locomotora comercial. 

 

TECNOCAMPUS 

El Tecnocampus és una idea que sorgeix fa catorze o quinze anys en el sí de la 

Politècnica de Mataró i que el govern d’aleshores no va saber concretar.  

Més endavant, en el moment en que es va voler desenvolupar el Rengle es va fer un 

canvi urbanístic i el gran motor d’aquest govern va ser dir que hi aportarien les 

universitats per dinamitzar aquests terrenys.    

Estem a favor del projecte Universitari de Mataró i donem suport al projecte de 

creació de sòl per tal de facilitar la radicació activitat empresarial a la Ciutat.    

Hem de lluitar per no deixar perdre el factor universitari perquè comporta capacitat, 

prestigi, talent i lideratge a més de capitalitat però som, també, molt conscients 

de les dificultats que tenim al davant. Per exemple, la de la davallada més que evident 

d’estudiants que ja tenim avui i que es preveu, en els propers cinc anys, pugui ser 

d’un 20% més a totes les universitats catalanes.    

És amb aquesta informació, juntament amb que l’ha de sufragar integrament Mataró 

amb uns recursos econòmics que no tenim,  que nosaltres vam qüestionar la 

construcció de l’edifici universitari nou.   En canvi, la construcció de les dues torres 

d’oficines per a empreses així com la sala de conferències, tenen el nostre 

complet suport.   
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El problema és però, que fem anys tard i què, a més, s’està dedicant més esforç a la 

contractació dels paletes que no pas atenció a quines són les necessitats del projecte 

des del punt de vista intern universitari.  S’està més preocupat per la inauguració 

que no pas per la viabilitat del que ja teníem. Trobem a faltar focus en que els 

estudis universitaris que s’hi facin siguin molt més atractius. 

Aplaudim les noves titulacions però també cal actualitzar-ne i molt les actuals, 

com necessitem desencallar d’una vegada la manca de transferència tecnològica 

entre les nostres universitats i les empreses perquè, aleshores, les empreses 

contractaran més els universitaris convençudes perquè el que s’ensenya és el que 

elles demanen.  Moltes vegades, allò que s’ensenya a la universitat està massa 

allunyat del món real i aquesta és una llufa que ens hem de treure de sobre si volem 

que el projecte sigui un èxit.  

En aquest sentit, també estic convençut que el teixit empresarial hi te una 

responsabilitat i serà receptiu a treballar amb nosaltres per aconseguir-ho (Consell 

Assessor Universitari). 

Ens cal apostar per aquesta universitat moderna i competitiva i no podem oblidar 

ni defugir el fet de que la nostra és una Universitat privada i és vista com a tal pels 

alumnes, ja que en paguen un elevat cost, quan des de Mataró sabem que és una 

Universitat fortament subvencionada per tots els mataronins i mataronines.  

 

El TCM ha de jugar un paper cabdal 

Per atreure empreses a la Ciutat, ens cal jugar molt bé el nostre paper de qualitat 

residencial i geoestratègica.     

És a dir,   tot  i  la nostra potencial qualitat de vida,   amb presentar-nos com aquesta 

porta nord de la Gran Barcelona,  no és suficient. Necessitem tenir tots els serveis 

de qualitat que serien desitjables per a qui es vol convertir en jugador de 

primera línia internacional.    

Això vol dir potenciar al màxim el nivell tots els nostres centres educatius 

permetent la lliure elecció d’escola, però també millorar els equipaments públics o 
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privats, siguin esportius, de lleure, assistencials, places d’escola bressol o residències 

per a gent gran. 

Aquesta seria una feina de tots. 

També vol dir jugar a fons la carta de la millora de les nostres infraestructures i 

connexions ferroviàries, aèries i marítimes així com saber trobar la complicitat 

necessària amb la gent del territori per atreure companyies bandera que puguin 

arrossegar a localitzar-se aquí, de la mateixa manera, a altres empreses interessants 

per a nosaltres en quant a generació d’ocupació.     Hem d’evitar casos com el de la 

pèrdua d’oportunitats clamoroses com va ser la de Microsoft i que, altres, tan bé han 

sabut aprofitar. 

De la mateixa manera que Catalunya sempre havia forjat el seu futur en base a 

l’esforç i el sacrifici, avui competitivitat, eficiència i productivitat, que també 

volen dir treballar més i millor,  haurien de ser divises interioritzades per 

tothom, ja des de l’escola per convertir-les, pràcticament, EN MARCA DE 

MATARÓ. 

També hi col·laboren els viatges dels empresaris locals de les TIC a Silicon Valley, a la 

Xina o a l’anomenat Con Sud  amb la Cambra de Comerç de Barcelona, fets gràcies a 

la connexió de l’IMPEM amb l’àrea de promoció econòmica de Barcelona, aportada 

per nosaltres. 
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AJUDAR A FER:  LA REFORMA DE L’ADMINISTRACIÓ LOCAL: 

AJUDAR A QUE LA GENT PUGUI FER 

 

FENÒMENS D’ACTUALITAT 

La política necessita valentia per afrontar de cara, aquells reptes que el dia a dia 

ens situa al davant.    Esquivar el problema no el fa desaparèixer i no parlar clar 

tampoc ajuda a situar-los en el seu punt just. 

Ara mateix, tenim sobre la taula algunes carpetes que cal afrontar, la primera és la 

situació econòmica de recessió i atur amb els problemes socials que comporten.  

 

SITUACIÓ ECONÒMICA 

Només cal estar mínimament en contacte amb la realitat per saber quan de delicada 

és la situació econòmica avui i el patiment de molta gent fins a límits que 

crèiem oblidats.  

També cal posar molta atenció a les dificultats per fer front a necessitats bàsiques 

amb les que es troben moltes famílies.   Cal una resposta contundent però primer 

de tot cal un canvi d’actitud política i no enganyar a la gent.  Només així, amb 

actituds serioses i valentes es podrà generar la confiança que necessitem per 

reactivar la economia en general.    

Portem pràcticament dos anys en recessió, el dèficit públic supera les previsions més 

pessimistes i les mesures econòmiques que cal prendre no acaben d’arribar. 

En aquest sentit, avui mateix, al Congrés dels Diputats, el nostre Grup ha 

presentat una bateria de propostes que haurien de ser considerades com la 

possibilitat d’un gran Pacte d’Estat per a sortir de la crisi.    Compromisos en relació 

a la vinculació entre liquiditat i sistema financer, fiscalitat (eliminar la puja de l’IVA 

del juliol), ocupació, habitatge, competitivitat, austeritat de l’Administració, 

infraestructures, energia, formació, pensions, etc.  

Però tornant a Mataró ... 
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A la meva manera d’entendre, els actuals dirigents de la Ciutat estan en un estat 

de shock escènic i no escolten les aportacions dels tècnics i professionals que 

ben segur els estan posant damunt la taula com a mesures necessàries i urgents.   

Tinc la sensació de que, a hores d’ara, ni tots els gabinets de comunicació i imatge 

aconseguiran emmascarar la falta de valentia i d’idees, i per tant ja estan deixant a 

la vista el desgavell que patim i que es fa més i més evident per al ciutadà cada dia.    

La manca d’experiència de molts d’ells, fora de la política, unit a que fins ara, 

totes els hi ponien, i per tant l’exigència de la societat era menor i la tolerància a la 

incompetència infinita,  fa que haguem arribat al límit del que és assumible. 

Recordo perfectament quan, tot just encetat aquest mandat, concretament a 

l’octubre de 2007 en el discurs sobre el pressupost del 2008, CiU, ja avisava al 

govern que no enteníem com podien ser tant optimistes com per proposar 

augments en la recaptació de l’impost de construccions atribuint-lo a l’augment de 

l’activitat immobiliària quan, justament, el sector semblava que podria entrar en una 

desacceleració no sabíem si suau o no.    

El fet és però, que no vam ser escoltats, com tampoc a l’any següent, quan també els 

dèiem que havien ignorat els nostres consells  i que continuaven tirant pel dret,  amb 

possibles conseqüències letals si es confirmés la aturada d’alguna de les operacions 

previstes.    

Desgraciadament, avui, ja tots sabem que s’han aturat pràcticament totes les 

operacions importants i el risc de llavors és una realitat ara. 

Avui ja no estem sols sinó que els propis serveis d’intervenció de la casa ens 

avisen de que, al Grup PUMSA, no tenim assegurat la generació de recursos 

suficients per atendre el nou endeutament que estem fent així com que no es 

pot continuar finançant amb més endeutament la despesa d’estructura.  Aquí 

vull recordar que és el tercer any en que es pressuposta el cobrament de la venda 

dels terrenys de Can Fàbregas al Corte Inglés i que, per tant, l’endeutament és cada 

vegada és més angoixant. 

I ara què? ...      Doncs ara:  meritocràcia.     
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S’ha acabat crear i omplir organigrames sense assegurar-ne la capacitació pel 

lloc a desenvolupar.   

S’ha acabat amagar la incompetència sota un determinat carnet i, sobretot, ha 

arribat el moment d’aprimar estructures polítiques a tots nivells perquè apart de 

que no les podem pagar, generen desconfiança i desafecció política.  No dic que 

sigui una situació completament generalitzada però sí que té suficient envergadura 

com perquè, a hores d’ara, sigui clarament visible per la gent. 

Només tirarem endavant si els polítics donem exemple de bon govern.  

En un país on les dimissions són tant escasses que gairebé ningú se’n recorda de 

cap, també cal un canvi i que trobem la fórmula per a saber que un polític està 

obligat a prendre aquest camí quan els fets evidencien una escandalosa mala gestió i 

les repercussions negatives són absolutament inacceptables. 

Per trobar la complicitat amb la societat civil que arrisca els seus diners per tirar 

endavant projectes que generen ocupació,  cal exemplificar els comportaments 

polítics i saber estar tant quan les coses van bé com quan no marxen tant bé, de 

la mateixa manera que si les coses no es fan bé, cal que per pròpia iniciativa o per 

recomanació superior s’assumeixin les responsabilitats polítiques amb dignitat.   

 

GOVERN EFICIENT, GOVERN DELS MILLORS 

A Mataró, després de 30 anys del mateix govern, cal que la administració 

municipal es repensi. 

Els actuals gestors polítics de la Ciutat han fet ja, pràcticament, tot el recorregut del 

seu potencial i cal aplicar un canvi de ritme.    

La actual fórmula política de tants caps tants barrets, també, s’ha de reestudiar 

perquè amb el temps i sense adonar-se’n, distancia la política del batec real del 

ciutadà.   

Passar-se la vida entre polítics i servidors públics no hauria de representar cap risc 

però, en la pràctica i en molts casos, accentua la distància i desenfoca la capacitat de 
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percebre el carrer i el neguit de les dificultats del dia a dia de qui no té l’empara del 

pressupost públic. 

30 anys manant provoquen formes de govern que traspuen sensació de 

“propietat”,  una certa prepotència i alguna dosi de desídia. 

Exemple evident de desídia és el que hem conegut aquest dissabte mateix. El fet que 

no s’hagi anticipat ni previst ni planificat com impedir la implantació a la Ciutat 

d’aquests macro-prostíbuls mostra l’evidència de la pèrdua de rumb i la 

desorientació més absoluta d’aquest govern en que la mateixa persona que 

tramita les llicències dels bordells és l’encarregada de la promoció econòmica de la 

Ciutat.   Se’ns dubte s’ha perdut el nord i el concepte de lideratge transformador que 

la política ha d’imprimir en la societat no es veu enlloc. 

És urgent, també, per tal d’alliberar recursos que permetin ajudar a l’atracció i 

aparició de noves empreses abordar la reforma de l’administració local per tal 

que no sigui un tap al desenvolupament i una succionadora de recursos que, de 

vegades, es malbaraten.   

Cal traspassar al món privat i a la lliure iniciativa ciutadana algunes tasques que 

permetrien que l’administració perdés pes i les institucions de la societat civil 

tornessin a guanyar vida i independència.   

 

Crec fermament que l’alternativa passa per la regeneració política 

que representem! 

Gent amb idees contrastades per l’ experiència d’administració fora de la 

política.     

Gent emprenedora, amb capacitat d’adquirir riscos i, sobretot, amb un 

compromís temporal de dedicar uns anys de la nostra vida a treballar per un 

projecte comú.      

Gent en definitiva, amb un fort esperit de servei que farem un govern conscient de 

que s’ha produït un canvi en la societat i de que cal portar aquest canvi a la 

manera de fer política a Mataró.      
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Gent que sabem que la prioritat és la generació d’ocupació i que Mataró no pot 

perdre més el temps al darrera de polítics que no escolten –ni volen-,  ni saben 

on van –ni rectifiquen-. 

La situació econòmica que trobarem no és agradable ni fàcil de resoldre.   Ho 

vaig explicar molt clarament el dia 24 de desembre de l’any passat en el Ple 

d’aprovació inicial del pressupost (elevat endeutament de l’Ajuntament i sobretot 

d’algunes de les nostres empreses municipals –Grup PUMSA-) i que trobareu 

penjat al web matarotransparent.blogspot.com 

Tot i això, la nostra voluntat de servir és superior a qualsevol reserva que hi pugui 

haver i estem preparats i disposats per a emprendre el repte del canvi. 
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FEM EL CANVI 

Canvi que vol dir una gerència professional (no comissaris polítics), 

Canvi que vol dir reducció de regidories amb dedicació exclusiva per evitar, 

sobretot, l’efecte pervers que us deia abans.  Recrear les estructures de l’Ajuntament 

perquè puguin treballar en xarxa i coordinades, però que també valoritzi la feina dels 

professionals. 

Canvi vol dir la recerca dels millors en cada àrea de necessitat i d’oportunitat.  

Canvi vol dir saber treballar amb l’oposició quan aquesta té actius a aportar i 

voluntat de fer-ho, i no parlo només de propostes locals sinó del potencial 

d’interlocució amb altres administracions, governades per gent d’altres partits.   

Canvi vol dir acceptar la dinàmica pròpia d’entitats i associacions i que les seves 

opinions, de vegades crítiques, van en la direcció de buscar la millora i no el desgast 

d’un o altre govern.  

Canvi vol dir també, saber dir no quan toca i sense marejar.  

Canvi vol dir buscar la eficiència en el servei públic prenent les decisions que 

calgui, de manera valenta, encara que puguin representar riscos electorals.   

Canvi vol dir també, saber arribar a acords més que imposar el rodet aritmètic.   

Canvi vol dir fer participar de veritat, ser transparent, donar la informació de 

forma clara i amb temps per poder ser estudiada i per tant, que el ciutadà pugui 

opinar quan toca sense por a fer el ridícul o a sentir-se envestit per una administració 

saberuda i implacable. 

La ciutat ha de permetre treballar a qui la pot fer millor. 

I canvi vol dir, en definitiva, construir una alternativa de govern que actuï amb 

visió de centralitat política.      

Convergència i Unió    i jo mateix estem preparats i volem liderar aquest canvi 

amb Il·lusió, compromís, i amb la ferma voluntat de sumar els esforços de 

tothom.     
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Canvi que som conscients que només aconseguirem si aquesta alternativa que 

representem, és volguda i recolzada també per mataronins i mataronines per els que 

fins ara, potser no ens havíem fet prou creditors de confiança. 

I acabo, amb un proverbi xinès, de Confuci, amb el qual em sento molt identificat i 

que m’agradaria compartir:  “Trieu una feina que us agradi, i no sentireu mai més 

que treballeu”  

 

Moltes gràcies. 
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IDEES FORÇA DEL DISCURS: 

• Centralitat de CiU.   Nosaltres liderarem un projecte que de debò sumi tots 

els esforços. Històricament hem demostrat que som una força central i 

centrada, capaç d’arribar a acords amb totes les forces polítiques. 

• Transparència.  Garantim el compromís de transparència de l’administració 

municipal tal i com hem fet, fins ara, amb el  matarotransparent.blogspot.com 

• CiU aposta clarament per la reducció de l’intervencionisme polític.  

Nosaltres confiem en les persones, i l’Ajuntament ha de ser una eina al seu 

servei i no pas un instrument de control i d’intervencionisme que et digui, fins i 

tot, a quina escola has de portar els teus fills. Cal aturar el clientelisme i 

aquesta irrefrenable tendència a absorbir-ho tot i a controlar-ho tot, cada 

vegada més i més. 

• Competitivitat, productivitat i eficiència.  Que també vol dir treballar “més i 

millor”, serà el lema de treball que voldrem que tothom interioritzi, ja des de 

l’escola.  

• Mataró internacional. Concepte que vol dir que hem de ser capaços de 

competir en anglès i l’Ajuntament ha de enfocar a la Ciutat cap a aquest 

objectiu. 

• Mataró capital. No podem permetre’ns el luxe de que els millors en cada cosa 

no vagin junts a favor de la comarca. 

• Reindustrialització. Treballarem amb la visió d’una reindustrialització en tots 

els sentits, sempre procurant –primer de tot- facilitar les coses al teixit ja 

existent. 

o Indústria cultural. 

o Indústria de l’esport i el lleure (gastronòmica, etc). 

o Indústria comercial (gran centre comercial comarcal) 

o Indústria marítima. 

o Indústria TIC 
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o Indústria universitària (i contínua) 

o Indústria de la salut i els serveis a les persones. 

o Indústria de qualsevol oportunitat d’explotar nous filons de 

generació de riquesa i llocs de treball) 

• Redesenvolupament de Mataró i el Maresme. Trobarem la fórmula, 

conjuntament, amb la Comarca per a crear l’Agencia per el 

Redesenvolupament de Mataró i el Maresme on públics i privats treballin 

conjunta i estratègicament vers els objectius comuns marcats. 

• Contenció de la fiscalitat.  És difícil gestionar una ciutat en temps de crisi, 

però l’Ajuntament ha de fer un esforç per no agreujar la situació.  També hi ha 

d’haver una fiscalitat selectiva que afavoreixi la creació d’empreses i ocupació. 

• Urbanisme humà i sostenible.  Mataró canviarà de criteris urbanístics.  Hem 

patit una llarga etapa en que l’Ajuntament ha actuat com un bulldozer i ha 

gestionat l’urbanisme amb prepotència.  Això canviarà. Ens cal consensuar un 

Pla global d’equipaments per tota la Ciutat, revisar el Pla de l’Habitatge i fer un 

Pla General d’Urbanisme nou. 

• Les persones, les famílies, les empreses, la societat en general han de ser 

els amos de Mataró i no pas l’Ajuntament.   Un sol Mataró que ens aglutini i 

del que tothom participi i se’n senti orgullós o orgullosa. 

• Govern eficient, govern dels millors. Després de 30 anys del mateix govern, 

la desídia ha de deixar pas a l’eficiència i el sectarisme a una meritocràcia: el 

govern dels millors. 

• Preparats pel repte del canvi. Que vol dir 

o Gerència professional. 

o Reducció de regidories amb dedicació exclusiva. 

o Recerca dels millors en cada àrea de necessitat i oportunitat. 

o Saber treballar amb l’oposició. 
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o Acceptar la dinàmica pròpia d’entitats i associacions. 

o Saber dir no, quan toca. 

o Buscar l’eficiència en el servei públic, i prendre decisions valentes 

encara que comporti riscos electorals. 

o Arribar a acords més que imposar el rodet aritmètic. 

o Fer participar, de veritat. 

o Ser transparent i donar la informació de forma clara i amb temps 

per a ser estudiada. 

 

“ENS AGRADA AQUEST REPTE I NO EL SENTIREM COM UNA FEINA” 

 

 

Joan Mora i Bosch 

joanmora.cat 
joanmora.blogspot.com 
 

 

Mataró, 17 de febrer de 2010 
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Estructura de la intervenció de Joan Mora 

 

 

PER QUÈ  M’HE VOLGUT DIRIGIR A VOSALTRES? 

 

SER: VOLER UN MATARÓ AMB IDENTITAT I PERSONALITAT ÉS COMPATIBLE 

AMB UN MATARÓ OBERT AL MÓN 

PAPER DE MATARÓ A CATALUNYA I AL MÓN. MATARÓ INTERNACIONAL. 

NO OBLIDAR L’ARC MEDITERRANI (Sud de França i Itàlia) i LA PROXIMITAT A 

BARCELONA 

UN MATARÓ CATALÀ 

EL FENÒMEN DE LA IMMIGRACIÓ 

LES CONSULTES SOBIRANISTES 

MATARÓ CAPITAL DEL MARESME 

 

FER:  ELS POLS DE CREACIÓ D’OCUPACIÓ DES DE LA PRÒPIA SOCIETAT 

OPORTUNITATS. COMPETITIVITAT, PRODUCTIVITAT I EFICIÈNCIA: MARCA DE 

MATARÓ. 

INDÚSTRIA CULTURAL I TURÍSTICA 

FRONT DE MAR / MATARÓ MAR 

CAPITALITAT COMERCIAL I TURÍSTICA 

TECNOCAMPUS 

 

AJUDAR A FER: LA REFORMA DE L’ADMINISTRACIÓ LOCAL: AJUDAR A QUE LA 

GENT PUGUI FER 

FENÒMENS D’ACTUALITAT 

SITUACIÓ ECONÒMICA 

GOVERN EFICIENT, GOVERN DELS MILLORS 

 

FEM EL CANVI! 

 

 

 

IDEES FORÇA DEL DISCURS 


