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Contexto econdmico Contexto 2010
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Variacion del PIB

Pases BRIC (Ponderado)

_-=~~. Estados Unidos
‘o'/- == Union Europea
f ~_ Esparia

2006 2007 2008 2009 2010

Entrada simultanea y salida asimétrica de la crisis




Contexto econdmico Contexto 2010

Estimaciones de crecimiento 2011
PIB <15 [15-43] [43-70] >70 |

i
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Nuevos procesos
de monetizacién y
privatizacion de activos

| 4

"

v/ Debemos estar preparados para la apertura de los mercados

Fuente: IMF World Economic Outlook, April 2011



Contexto 2010

Crecer: un reto estratégico

‘ Afios da vid:]

| * Concesiones maduras |

' Nuevas concesiones |
| ¢ Alargamiento actuales |
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Flujos o Gdjd

v" Gestion equilibrada de la cartera de activos



abertiS 201 O Contexto 2010

N 5'2%
M Fortaleza de los fundamentales Ingresos

M Diversificacién geografica
M Visibilidad negocio telecomunicaciones ’
M Impacto positivo convenio AP-7
M Evolucién positiva trafico Francia 10
y América del Sur ’ 6 1 A)
Resultado
Neto

5'9%

EBITDA

~

v’ Capacidad para absorber el impacto del ciclo econémico
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2 Reordenacién de los negocios



Crecimiento
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Reordenacidn de los negocios
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+ Oportunidades

+ Capitalizacion
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- Endeudamiento’
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COmponentes de la Reordenacién de los negocios
reorganizacion

’ Venta participacion
Atlantia

W Proyecto Duplo



Monetizacidn inversion Atlantia reordenacion de los negocios

626 M€

Venta acciones Atlantia

a1 51 M€ pusvalias
’ 17 % Rentabilidad anual media

’ Sinergias y prestigio en ltalia

Una inversién plena de sentido y claramente rentable



Retorno Pa rcial Reordenacién de los negocios
prima de emisidn

’ 296 M€
’ 0,40 € x accié

Fecha de pago: 27/7/2011

’\7 Los ingresos y plusvalias procedentes de la venta

de Atlantia permiten este retorno parcial




U Na Nueva abertis Reordenacidn de los negocios

aberti

I ’ Mas Foco
{K Sectores intensivos

en capital

Facilitar la rotacion y renovacioén de activos
de acuerdo con el ciclo concesional



U Na nNueva Sa ba Reordenacidn de los negocios

Mas orientada a S a b a “

las administraciones
locales

Estructura mas '
equilibrada | T
v'Organizacion .r e
v'Estructura accionarial |
v'Balance

~

v"  Una Saba refundada y con recorrido para el crecimiento




ViSi(’)n Saba Reordenacidn de los negocios

Operador de referencia en el desarrollo de soluciones
en el ambito de la movilidad en las ciudades
y de los flujos logisticos

saba° saba°

aparcaments parcs logistics

Consolidacion del Liderazgo en
liderazgo en el Sur Catalufa y Espafia,
de Europa y crecimiento y optimizacion

en mercados estratégicos de los activos




Un nuevo PrOyeCtO ablertO Reordenacién de los negocios
a todos los accionistas

Dividendo extraordinario 2011

’ 0, 67€/aCC|on

Todo en efectivo
(Fecha pago: 27/07/2011)

Hasta el

22/07/2011 Acciones de saba-

(1 accién abertis = 1 accién Saba + 0,13 €)

~

v"  Abono del dividendo en efectivo si no se opta por acciones




Un nuevo PrOyeCtO ablertO Reordenacién de los negocios
a todos los accionistas

fsabaoi
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| H Actuales || ¥
i o o i ; §
| | acclonistas | | TORRE@L ProA
B | abertis IIETTRETY
sk J :gw(hopcnon voluntana)ﬂ L

:/ Saba tiene la dimensidn para ser un operador global




Red UCCiC')n endEUdamientO Reordenacién de los negocios

<<<<<<<<<

Venta Atlantia +626
Separacion negocios +853
Dividendo extraordinario netot -791
iﬂiReduccién neta deuda 688

(*) En metélico o en acciones Saba Infraestructuras
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3 Informe de gestién 2010



Ingresos por facturaciéon (e Informe gestion 2010

e
£
f

so0+ [l
2009 Autopistas  Telecom Aeropuertos Resto g
Resto 5% ‘10 BQ ros 6%
Aeropuertos 7% € 027 Chile 5% \
Reino Unido @7

Telecom 4%

13% Autopistas Francia Espafa
75% 35% 50%

e

v" Incremento del 5% de los ingresos totales

Datos del 2009 recalculados bajo IFRIC12



Ben6ﬁCiO Operativo (EBITDA) (ME£) Informe gestién 2010

131 -2 6 4 2494

2356

2009 Autopistas Telecom Aeropuertos Resto 201&_0
; Margen EBITDA l ﬂ Margen EBITDA }
| 60,3% . 60.8% ;
Chile 5%

Resto 2% Otros 3%

Telecom @—
9%
Autopistas . Espana
86% FranC|a./ 53%

Mejoradel 6% del beneficio operativo gracias a la contencién de los costes

y gastos, pese alimpacto del "apagén analégico”

Datos del 2009 recalculados bajo IFRIC12



Resultado neto consolidado (vm€) nforme gestion 2010

138 -64 -36
024 gy ——

2009 Mejora del Mayores  Mayores gastos 2010
beneficio amortizaciones financieros
operativo por inversiones y otros )

pf‘W

penefice  ECIIINERER) © 86 €/accior
por accion

comparable 2010 i 0,91€/accion
(n° acciones a 31/12/10)

Incremento del 6,1% del beneficio neto del Grupo en un entorno desfavorable

Datos del 2009 recalculados bajo IFRIC12



Inversiones (M€) Informe gestién 2010

Inversion Operativa  Inversion Expansion

192 564

Autopistas Espana

188
Resto
67 ®
Telgqom o
?Sa;elltes Autopistas Francia
Telecom terrestre 183

73

—

‘/ Inversién total de 757 M€ pese a no acometer adquisiciones corporativas




Endeudamiento (me) nforme gestion 2010

“““““
““““

14590 -366 205 14651

> | II
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Dic. 2009 Reduccion Variacién Variaciones por Dic. 2010
Deuda Perimetro tipo de cambio
}ﬁ“ G S y derivados — g “«M\‘
" Deuda/EBITDA: 6,2 | | Deuda/EBITDA: 5,9x |
Coste medio: 4,56% E Coste medio: 453% ]
Con Tipo Fijo TIPO Variable Corto
recu(:so 84% 6% 6% o
44% Vencimiento
. medio:
in recurso Largo 6 5 =
0 anos
56% 94% '

-

\/ | nivel de rating corporativo se mantiene robusto (S&P BBB+ / Fitch A-)




Balance a fin de afio (M€) informe gestion 2010
Activo Pasivo

Patrimonio
neto

Otros
acreedores

Activos a largo plazo 23.214

Deuda Deuda Neta
financiera 1 4.6 5 1
Activos para la venta 612
Otros activos no corrientes 084
Tesoreria y equivalentes ’ ('482)

-~
v~ Unsdlidobalance de 25.292 M€



Resumen

W Seguimos creciendo, pese a la coyuntura econémica |
' (Beneficio neto +6,1%) |

v Evolucién positiva de tréfico en las autopistas fuera de Espafa
v’ Buen comportamiento sector satélites

v’ Mejora del ingreso por pasajero en los aeropuertos
v'Contencidn de los gastos de explotacion, y mejora de margenes

’ ELl 50% de los ingresos se genera fuera de Esparia

a Seguimos invirtiendo para mantener la competitividad |
. del negocio )

Y
B, .

’ Reducimos la deuda y mantenemos el rating

’
v/ Tenemosla voluntad y el balance necesarios paraseguir creciendo

y generando valor parael accionista
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4 Resultados primer trimestre 2011



Principales magnitudes
Ter Trimestre (M €)

’ Resultados 1T11 | vs. 1710 |
Ingresos 922 -0,3%
Gastos explotacion 373 -3,5%
EBITDA 549 +1,9%
Margen EBITDA 59,5% 58,2%
Resultado Neto

Comparable 124
+4,1% }
) Conextraordinarios 275
Balance 1T11_ vs. 1T10
Deuda neta 13.890 -761
. Deuda/ EBITDA 5,4x 59X

Elincremento en el beneficio neto de explotacién demuestra una mejora en la eficiencia.

La reorganizacion societaria se inicié en el Ter semestre con la venta del 6,7% en Atlantia
y culminard en el 20 semestre con la separacién de Saba Infraestructuras




Resumen

Los incrementos de trafico en Francia y Latinoamérica compensan
el retraso en la recuperacién en Espania

g
5

La mejora del margen de explotacién muestra un aumento en la

’ I eficiencia operativa

s
s,
5,
5,
e
B,

Control de las inversiones y prioridad a la reduccion de deuda

1

—
v 'Laprioridad de la gestién en 2011 ser4 la mejora de la eficiencia

Atentos a las oportunidades del mercado:

v" Autopistas: USA (Puerto Rico) y otros paises
v’ Telecom: Dividendo digital
v" Aeropuertos: Concesiones Barajas y El Prat

operativa tanto en costes como en inversiones
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5 Retos de futuro



Retos estratégicos de la companiia

|
| re——
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. Reorgamzaaon de los negocios

® Expansion inorganica selectiva
® Alargamiento concesional
éum\\\\m\muu “““ ‘\wa 7“”””“””‘”
""""""""" e Diversificacion | B
_delriesgo J |

. Mayor mternaaonallzaaon

® Retribucidn al accionista creciente

~ * Eficiencia operativa
® Optimizacion de la estructura

. de financiacién

A\

——
‘/ Nuestratrayectoriay posiciénactual nos permite
mirar al futuro con fundamentado optimismo




Proyecto en Puerto Rico

Retos de futuro

R

_como “preferred bidder” para las concesiones

El consorcio formado por abertis (45%), como Unico socio
mdustrlal y Goldman Sachs, fue seleccionado ayer 20 de Junlo

PR22y 5.

a Duracién de 40 afios (vencimiento en 2051).

’ Conectando San Juan con la parte occidental de la isla.

‘ Longitud de 87 km.

’ Inicio de la actividad en 1971.

a IMD media de 84.000 vehiculos

San Juan




Proyecto en Puerto Rico Retos de futuro

Concesién de 1.080 M USD

Lo “ SALRERAGA Y e o :
27 de junio: Firma del e L L\ AR S
contrato de concesion \ AR

Fin de septiembre: toma de
control de las operaciones

Se espera que la operacién no’
suponga modificacién del
actual rating (S&P BBB+ /
~ Fitch A-)

— S SR ':w"““ ‘
¥

off
e

Refuerza nuestro liderazgo internacional como una de las
empresas globales en la gestion de infraestructuras.
Inicia una nueva fase de crecimiento del grupo en USA

rII ||i| EPl-igia?
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