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1 Contexto Econémico
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Evolucion de la crisis Contexto Econémico
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Evolucion de la crisis

y exigencia en la seguridad
juridica

Valor de la diversificacion
geografica

Prudencia en las inversiones

Contexto Econémico
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Evolucidn de la crisis

2011

The
Economist

The secrets of Jim Collins’s success

| . Isthisreally
the end?
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Contexto Econémico
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Factores: ESpa ﬁa Contexto Econémico

Mejora de la competitividad

Consolidacion del sector financiero

J

Austeridad y ajuste gasto

Aplicar politicas de estimulo |
Generacion de nuevos recursos '

Con el objetivo de favorecer la recuperacion y el crecimiento

abertis
FaCtOI‘eS: Europa Contexto Econémico
Mayor integracion de la politica fiscal
Proactividad Banco Central Europeo
Rebaja tensiones sobre la deuda soberana ]
abertis
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Otros factores

La economia americana _—
orientada hacia a la recuperacion

Debilitamiento relativo del Euro ,’

Refuerzo liderazgo europeo
y continuidad de las reformas

/Consolidar los factores positivos y recuperar la confianza

Contexto Econémico

abertis

2 Ejercicio 2011
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Un ano de transformacion Ejercicio 2011

&S

saba Atlaneie

=9 Segregacion =) Venta
actividad participacién
aparcamientos y
parques logisticos
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Hitos destacables Ejeréicio 208
G Concesion PR-22
- PR-5 (Puerto Rico{
L 4
N it Absorcidn del impacto
i del apagoén analdgico
4
—o+| Recuperacion tras
Sl 3 factores extraordinarios
en 2010
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Resultados positivos Ejercicio 2011

=9 Ingresos 3.915me
= EBITDA +1,9%

=) Resultado Neto +8,8%
=) Beneficio por accién 0,95€

abertis

Gestidon prudente del balance Ejeréicio 208

=9 Reduccién deuda en 769 M€

/)
5 Mantenemos , cqp BBB.+
= Fitch: A-

Los méritos del grupo compensan la percepcion de “riesgo pais”

abertis




Junta General d’Accionistes 2012 .
Junta General de Accionistas 2012 a e rt I
General Shareholder’s Meeting 2012 _

3 Bolsa y retribucién al accionista

abertis
Valor en BOlsa Bolsa y retribucion al accionista
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Rentabilidad anual Freefloat
desde el nacimiento de abertis
+13% 41%
abertis
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0,30

a cuenta

0,36

Retribucién al accionista

Dividendo ordinario

0,66€ / accién

(liquidado octubre 2011)

mas prima de emisién

l|quwdados 2011)
~

70y

complementarlo
(pago 12/04/2012)

512Me€

(+15%)

1x20

Ampliacién
llberada

Bolsa y retribucién al accionista

Dividendo extraordinario

1 07€ / accion

e 790 M€
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Oportunidades para la
colaboracién publico-privada

abertis
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Una coyuntura que condiciona Oportunidades CPP
Dificultades
resupuestarias de Mayor
as administraciones exigencia
de rentabilidad
y seguridad de
) Restricciones los proyectos
financieras sectores
publico y privado
abertis

Un modelo de crecimiento propio

Generacion
de valor

Interés Rentabilidad
general sostenible

! Servicio al territorio

Sentido industrial

Oportunidades CPP

abertis
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El. momento Oportunidades CPP

% Combinar medidas de austeridad
con politicas de estimulo

Q Aplicacion del andlisis coste-beneficio

P Tarificacion armodnica

-’ Privatizacion y concesion de infraestructuras

abertis

LOS ejemplOS Oportunidades CPP

Tarificacion red viaria:

=9 Aportacién recursos para el
mantenimiento de la red
y reduccién del déficit

=9 Avanzar hacia un modelo
homogéneo de pago por uso

Extension del modelo concesional
a otras infraestructuras

abertis
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La apuesta por: Oportunidades CPP

. Infraestructuras con elevada
rentabilidad socioeconémica

El impulso del crecimiento econémico
y la generacion de recursos para las
administraciones

abertis
Dos factores a combinar Oportunidades CPP
Diversificacion
geografica
Presencia significativa
en los paises prioritarios
Interlocutor de referencia de las administraciones
abertis

12



Junta General d’Accionistes 2012
Junta General de Accionistas 2012
General Shareholder’s Meeting 2012

aberti{

JGA2012

5 RSCy Gobierno Corporativo
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Fundacion abertis

RSCy Gobierno Corporativo

abertis
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Fundacion abertis

Memaria » Accion s

abértig

MEMORIA 2011

5 N
& Becas de transporte para los estudiantes
de Castelleti la Gornal

RSCy Gobierno Corporativo

abertis

Ambitos de actuacién
de la Fundacion

%> Accién social

Q Voluntariado corporativo

2 Impulso conocimiento

Q Recuperacién patrimonio
y difusién cultural

< Seguridad vial

é Sostenibilidad

RSCy Gobierno Corporativo

abertis
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Validacion internacional

\ Global
Reporting
Initiative~

Declaracién de Control del
Nivel de Aplicacién de GRI

RSCy Gobierno Corporativo

. " Dow Jones
(. | Sustainability Indexes

Member 2011/12

abertis

Estrategia compaiiia

supervision y control

Funciones ejecutivas &m
gestién de negocios &

MOdelO de GObierno Corpor’ativo RSCy Gobierno Corporativo

Consejo de
Administracién
y Presidente

Consejero
Delegado y
Equipo Directivo

abertis
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El futuro depende de nosotros

Historia
Accionistas
Vision de futuro
Criterio
Recursos

Capacidades

Talento

JConstruimos un proyecto en el que tenemos mucho que ganar

abertis
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