Junta General d’Accionistes
Junta General de Accionistas
Annual Shareholders Meeting

Salvador Alemany, Presidente
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1 Contexto Econémico
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Evolucion de la crisis

PIB (acumulado): ==: ESPANA ==1 FRANCIA ==t EEUU = =1 LATAM

15% -

5% -

-5% -

2007

2008

Contexto Econdmico

2009 2010 2011
(o)
S _ 13356
/"‘—
f” 0,
. - 1,07%
!2::..&:::::: ------ 2,3 /0

T ——————

Trafico (acumulado): == ESPANA == LATAM === FRANCIA == TOTAL

20,0%
10,0%
0,0%
-10,0%
-20,0%
-30,0%

2007

2008 2009 2010 2011
o 156%
S . 0,9%
-8,2%
-22,4%

aberti{



\

EVO[UCiOIn de la CI‘iSiS Contexto Econdmico

-’ Prudencia en las inversiones
y exigencia en la seguridad ‘

L=

juridica

Valor de la diversificacion
geografica

-22,4%
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Evolucion de la crisis

2011

Egypt: the generals must go
The The supercommittee’s mega failure
Economist Why house prices have even further to
Guangdong v Chongqing

The secrets of Jim Collins’s success

-

N

Contexto Econdmico




Factores: Espana Contexto Econdmico

Mejora de la competitividad

Consolidacion del sector financiero
l

Austeridad y ajuste gasto

Aplicar politicas de estimulo |
Generacion de nuevos recursos

Con el objetivo de favorecer la recuperacion y el crecimiento
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Factores: Europa Contexto Econémico

Mayor integracion de la politica fiscal

Proactividad Banco Central Europeo
Rebaja tensiones sobre la dg;gd»a_soberana [

Estabilizacién del sistema financiero en Europa
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Otros factores Contexto Econdmits

La economia americana —
orientada hacia a la recuperacion

——_—

Debilitamiento relativo del Euro ,

L

Refuerzo liderazgo europeo
y continuidad de las reformas

Consolidar los factores positivos y recuperar la confianza
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2 Ejercicio 2011
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Un ano de transformacion Ejercicio 2011

Y

saba Atlantia

o Segregacmn =) Venta
activi participacion
aparcamientos y
parques logisticos
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Hitos destacables Ejercicio 2011

Concesioén PR-22
PR-5 (Puerto Rico{

Absorcion del impacto
del apagén analdgico

Recuperacion tras
factores extraordinarios
en 2010
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Resultados positivos Fjercicio 2011

=» Ingresos 3.915me
= EBITDA +1,9%

=) Resultado Neto +8,8%
=) Beneficio por accién 0,95€

aberti{



Gestion prudente del balance Fjercicio 2011

=% Reduccién deuda en 769 Me

4

o Mantenemos - S&P-: BBB+ g
- Fitch: A-

el Rating

Los méritos del grupo compensan la percepcion de “riesgo pais”
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3 Bolsa y retribucién al accionista
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Va lOI‘ en BOlsa Bolsa y retribucidn al accionista

140 2011 i 2012
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Rentabilidad anual Freefloat
desde el nacimiento de abertis

+13% | 41% _
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RetribUCién al aCCioniSta Bolsa y retribucidn al accionista

Dividendo ordinario Dividendo extraordinario

mas prima de emision

0,66€ / acciéon 1 07€ / accidn

0 30t % lqu|dados 2011)
Zlq(fﬁ:ggo gctubre 2011) ';y'oolg 790 M€
0,36 'U%

complementarlo

-8
(pago 12/04/2012) 1 X2 O |

512 M€ Ampliacion

(+15%) liberada
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4 Oportunidades para la
colaboracién publico-privada
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Una coyuntura que condiciona Oportunidades CPP

=9 Dificultades -
resupuestarias de Mayor
as administraciones exigencia
de rentabilidad
y seguridad de
=% Restricciones los proyectos
financieras sectores ‘
publico y privado
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Un modelo de crecimiento propio Oportunidades CPP

Generacion
de valor

Interés Rentabilidad
general sostenible

Servicio al territorio

Sentido industrial
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E'. momento Oportunidades CPP

\«2 Combinar medidas de austeridad
con politicas de estimulo

9 Aplicacion del analisis coste-beneficio

»92 Tarificacion armodnica

é Privatizacion y concesion de infraestructuras
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Los ejemplos Oportunidades CPP

é Tarificacion red viaria:

-) Aportacion recursos para el
mantenimiento de la red
y reduccion del déficit

=% Avanzar hacia un modelo
homogéneo de pago por uso

Extension del modelo concesional
a otras infraestructuras
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La apuesta por: Oportunidades CPP

€. Infraestructuras con elevada
rentabilidad socioecondmica

El impulso del crecimiento econémico
y la generacidn de recursos para las
administraciones
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Dos factores a combinar Oportunidades CPP

Diversificacion
geografica

Presencia significativa
en los paises prioritarios

Interlocutor de referencia de las administraciones
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5 RSCy Gobierno Corporativo
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FundaCién abe I‘tiS RSCy Gobierno Corporativo
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Fundacion abertis

E

abe:'rtig

MEMORIA 2011

Programa de Segundad Vial
Medio ambiente

Cultura

ACcn socsal

Castelist

Becas de transporte para los estudiantes

RSCy Gobierno Corporativo

de Castellet i la Gornal

Estudartes univer ctarios

de Castedet

8 Gormal, becados por s Fundacin Abertis
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AmbitOS de aCtuaCién RSCy Gobierno Corporativo
de la Fundacidn

“"2, Accién social

9 Voluntariado corporativo

o Impulso conocimiento

é Recuperacién patrimonio
y difusién cultural

_,,a.z Seguridad vial

6 Sostenibilidad
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ValidaCién internaCiOnal RSCy Gobierno Corporativo

\ Global
Reporting
Initiative™

Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Por la presente GRI declara que abertis infraestructuras, S.A. ha presentado su memaoria “Inferme de
Responsabilidad Social Corporativa 2011" a los Servicios de GRI quienes han concluido que la memoria
cumple con los requisitos del Nivel de Aplicacién A+,

Los Niveles de Aplicacion de GRI expresan la medida en que se ha empleado el contenido de la Guia
G3.1enla elaboracién de la memoria de sostenibilidad presentada. El Control confirma que la memae-
ria ha presentado el conjunto y el nimero de contenidos que se exigen para dicho Nivel de Aplicacién
y que en el [ndice de Contenidos de GRI figura una representacién vélida de los contenidos exigidos, de
conformidad con lo que describe la Guia G3.1 de GRI.

. Dow Jones
| Sustainability Indexes

Member 2011/12

Los Niveles de Aplicacién no manifiestan opinién alguna sobre el desempefio de sostenibilidad de la
organizacién que ha realizado la memoria ni sobre la calidad de su informacién.

Amsterdam, 20 de marzo 2012

GRI REPORT

Nelmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva
Global Reporting Initiative

Se ha afiadido el signo “+" al Nivel de Aplicacién porque abertis infraestructuras, S.A. ha solicitado
la verificacidn externa de (parte de) su memoria. GRI acepta el buen juicio de la organizacién que ha
elaborado la memaoria en la eleccién de la entidad verificadora y en la decisidn acerca del alcance de la

verificacion.
Global Reporting Initiotive (GRI) es uno organizocidn que trabaja en red, y que ha i i del marco para
de memarios de sostenibilidod mds utifizodo en el mundo y sigue mej ¥ endo su aplicocidn a escola mundiol. Lo Guio de
GRI estobleckd fos principios e indicodores que pueden emplear las ovgenizaciones pona medi y dar rezdn de su desempefio econdmica,
¥ social. Tporfing.org
rgo de En la oz qué la memaria de ibilided ea i Ir i e i huiclos fos

que remiten a material cudiovisun, #f presente certificads stlo es aplicalie o material presentads o GRI en &f mamento del Contral, en
fechm 12 de movzo 2012, GRI excluye expiicitomente fo aplicacion de este certificado o cumiguier combia introducido posteriormente en
\_ diche material ~
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MOdelo de GObiernO Corporativo RSCy Gobierno Corporativo

Consejo de
Administracion
y Presidente

Estrategia compania g
supervision y control

Consejero
Delegado y
Equipo Directivo

Funciones ejecutivas
gestion de negocios
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El futuro depende de nosotros

Historia
Accionistas

Vision de futuro

Talento

Criterio
Recursos

Capacidades

Construimos un proyecto en el que tenemos mucho que ganar
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