ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, S.A.

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Capitulo I. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad

1.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracion de Abertis Infraestructuras,
S.A., las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las
normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los
consejeros seran aplicables, en la medida en que resulten compatibles
con su especifica naturaleza, a los altos directivos de la sociedad. A
estos efectos tendran la consideracién de altos directivos los Directores
Corporativos, el Secretario General, y otros miembros del Comité de
Direccién de la Corporacion.

Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas
legales y estatutarias que sean de aplicacion.

Articulo 3. Difusion

1.

Los consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir
y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del
Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que
el Reglamento esté a disposicion de los accionistas y del publico inversor
en general.

Capitulo 11. MISION DEL CONSEJO

Articulo 4. Mision

1.

La actuacion del Consejo de Administracion en interés de sus accionistas
y en el cumplimiento de sus funciones legales, estatutarias y derivadas
del presente Reglamento se llevara a cabo respetando, particularmente,
las exigencias impuestas por el Derecho, cumpliendo de buena fe los
contratos explicitos e implicitos concertados con los trabajadores,



proveedores, financiadores y clientes y, en general, observando aquellos
deberes éticos que razonablemente imponga una responsable
conduccion de los negocios.

Corresponde al Pleno del Consejo aprobar la estrategia de la sociedad, la
organizacion para su puesta en préactica, asi como supervisar y controlar
que la Direcciébn cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e
interés social de la sociedad. A tal fin al Consejo en pleno corresponden,
sin perjuicio de los efectos que frente a terceros tengan las delegaciones
y poderes otorgados, las competencias para aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad y, en particular:

1) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion
y presupuestos anuales.

2) La politica de inversiones y financiacion.

3) La definicion de la estructura del grupo de sociedades.
4) La politica de gobierno corporativo.

5) La politica de responsabilidad social corporativa.

6) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los
altos directivos.

7) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacion y control.

8) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

b) Las siguientes decisiones:

1) A propuesta del primer ejecutivo de la sociedad, el nombramiento
y eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizacion.

2) La retribucion de los Consejeros, asi como, en el caso de los
ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y
demas condiciones que deban respetar sus contratos.

3) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer publica peridédicamente.

4) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caréacter estratégico,
salvo que su aprobaciéon corresponda a la junta general.

5) La creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que
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tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo.

6) A propuesta del primer ejecutivo de la sociedad, la determinacion
de las estructuras organizativas de Abertis y sus filiales y la
designacién de los correspondientes equipos directivos.

7) Aquellas decisiones que 1/5 de los miembros del Consejo soliciten
que sean adoptadas por el Pleno del Consejo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con
persona a ellos vinculados, salvo que tales opiniones cumplan las tres
condiciones siguientes:

1) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se aplique en masa a muchos clientes.

2) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general.

3) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales
consolidados del Grupo.

No obstante lo anterior, las competencias mencionadas en las letras
b) y ¢) podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision
Ejecutiva al amparo de la delegacion conferida, debiendo ser
sometidas a la posterior ratificacion.

Las decisiones contempladas en los apartados a.l, a.2, a.3 a.4, a.6,
b.1, b.4, b.5 b.6, b.7 y ¢ y aquellas que exijan un quérum de
votacion reforzado de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
siguiente, antes de ser sometidas al Pleno del Consejo deberan ser
debatidas en la Comisidén Ejecutiva, al menos con 3 dias de antelaciéon
a su sometimiento del Pleno del Consejo, salvo que concurran
razones de urgencia que deberan ser apreciadas por la propia
Comisiéon Ejecutiva y el Pleno del Consejo con el voto favorable de
2/3 de sus miembros presentes o representados, que impidieran
cumplir con dicho plazo.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mayoria de sus vocales.

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria
absoluta de los Consejeros concurrentes, presentes o representados,
a la sesion, salvo a) en caso de delegaciéon permanente de alguna
facultad del Consejo de Administracion en la Comisidn Ejecutiva o en
el Consejero Delegado y la designacion de los administradores que
hayan de ocupar tales cargos, asi como la designaciéon de los
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directores generales de Abertis, para lo que serd preciso el voto
favorable de dos terceras partes de los componentes del Consejo, vy
b) cuando se refieren a las siguientes materias, en que sera preciso el
voto favorable de mas de dos tercios de los consejeros, presentes o
representados:

(i) Propuestas de transformacion, fusién, escision o disolucién de la
sociedad, cesion global del activo y pasivo de la misma,
aportacion de rama de actividad, alteraciéon de su objeto social,
aumento y disminucion del capital social.

(ii) Propuestas de acuerdos que afecten al nimero de Consejeros, la
creacibn de Comisiones del Consejo de Administracion, el
nombramiento de cargos en el mismo y la proposicion de cargos
en los Consejos de Administracion de las filiales y participadas de
la sociedad.

(iii) Inversiones y desinversiones cuando superen la mayor de las
siguientes cifras; a) doscientos millones (200.000.000) de euros,
y b) una cifra equivalente al cinco por ciento (5%) de los
recursos propios de la sociedad.

(iv) La aprobacion y modificacion del Reglamento del Consejo.

Capitulo 111. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 5. Composicién cualitativa

1.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la junta general y de cooptaciéon para la cobertura de
vacantes, procurara que en la composicion del 6rgano los consejeros
externos o0 no ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los
consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos el Consejero Delegado
y los que por cualquier otro titulo desempefien responsabilidades de
gestion dentro de la sociedad.

El Consejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
consejeros externos se integren los titulares o quienes representen los
intereses de los titulares de participaciones significativas estables en el
capital de la sociedad (consejeros dominicales) y personas de reconocido
prestigio que no se encuentren vinculadas al equipo o0 a los accionistas
significativos (consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros
dominicales y los consejeros independientes, el Consejo atendera a la
estructura de propiedad de la sociedad, la importancia en términos
absolutos y comparativos de las participaciones accionariales
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significativas, asi como el grado de permanencia, compromiso y la
vinculacion estratégica con la sociedad de los titulares de dichas
participaciones significativas.

Articulo 6. Composicidon cuantitativa

1.

El Consejo de Administracion estara formado por el ndmero de
consejeros que determine la junta general dentro de los limites fijados
por los estatutos de la sociedad.

El Consejo propondra a la junta general el nimero (entre 15 y 21) que,
de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la sociedad, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del 6rgano.

Capitulo 1V. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 7. El Presidente del Consejo

1.

El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus
miembros. El Presidente tendrd las facultades que prevean la Ley, los
estatutos sociales, este Reglamento y las que en cada caso le
encomiende el Consejo.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo
de Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y de
dirigir los debates.

La delegacion de facultades en el Presidente, cuando las mismas no sean
ejercidas de forma habitual por el mismo, no comportara la pérdida de
consideraciéon de consejero externo.

Articulo 8. El Vicepresidente

El Consejo podra designar uno o mas Vicepresidentes, que sustituiran al
Presidente cuando por cualquier circunstancia no pueda éste actuar.

Articulo 9. El Secretario del Consejo

1.

El Secretario del Consejo de Administracidon no necesitara ser consejero.
Cuando ocupe simultaneamente el cargo de Letrado-asesor, su
designacion deberé& recaer en un profesional del Derecho.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y debera proveer
para el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy
especialmente, de prestar a los consejeros el asesoramiento y la
informacién necesarios, de reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del 6rgano.



3.

El Secretario, o en su caso el Letrado-asesor cuando el Secretario no
tenga tal condicion, cuidara en todo caso de la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo.

El Secretario sera nombrado y, en su caso, cesado por el Consejo en
pleno previo informe, en ambos casos, de Ila Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 10. El Vicesecretario del Consejo

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no
necesitara ser consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracién o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal
funcion.

Articulo 11. Organos delegados del Consejo de Administracion

1.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo
individual al Presidente o a cualquier otro consejero (consejeros
delegados) y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones
delegadas por areas especificas de actividad, el Consejo de
Administracion podra constituir una Comisién Ejecutiva, con facultades
decisorias generales, y una Comision de Nombramiento y Retribuciones,
y en todo caso, designara una Comisiéon de Auditoria y Control; estas
ultimas Ju4nicamente con facultades de informacion, supervision,
asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los
articulos siguientes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las
personas mas idéneas para formar parte de las distintas Comisiones y
elevara al Consejo las correspondientes propuestas. En todo caso,
tomard en consideracion las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente y el Consejero Delegado.

Salvo lo dispuesto en los estatutos y en este Reglamento, las Comisiones
podran regular su propio funcionamiento. En lo no previsto
especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas
por este Reglamento en relacion al Consejo, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de la Comision correspondiente.

Asimismo, el Consejo de Administracion podra constituir cuantas otras
comisiones estime oportuno asi como cualesquiera otros érganos que
puedan desarrollar funciones de asesoramiento o consultivas de
implantaciéon territorial pudiendo fijar, en su caso, su caracter
remunerado.

Articulo 12. La Comisién Ejecutiva

1. El Consejo podra designar una Comision Ejecutiva que estara compuesta

por el nUmero de consejeros que en cada caso determine, dentro del
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minimo y el maximo previsto en los estatutos, el Consejo de
Administracién, atendiendo a los criterios que se indican en el Articulo
5.3 del presente Reglamento y reflejando en cuanto sea posible la
composicién del Consejo.

2. Seran miembros de la misma el Presidente y el Consejero Delegado.

3. La adopcién del acuerdo de nombramiento de los miembros de la
Comision Ejecutiva y la delegaciéon de facultades requeriran el voto
favorable de al menos los dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracion.

4. Actuara como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del
Consejo de Administracion y desempefiara su secretaria el Secretario del
Consejo, asistido por el Vicesecretario.

5. La Comisién Ejecutiva ejercera las facultades que el Consejo de
Administracién le delegue.

6. Los acuerdos de la Comisibn Ejecutiva se adoptaran con el voto
favorable de la mayoria absoluta de concurrentes a la sesion, presentes
0 representados, salvo cuando se refieran a las siguientes materias en
que se sera preciso el voto favorable de mas de dos tercios de los
miembros de la Comisidn presentes o representados en la sesion:

a) Propuestas de transformacion, fusion, escision o disoluciéon de la
sociedad, cesion global del activo y pasivo de la misma, aportacion de
rama de actividad, alteracion de su objeto social, aumento Yy
disminucion del capital social.

b) Propuestas de acuerdos que afecten al nimero de Consejeros, la
creacion de Comisiones del Consejo de Administracion, el
nombramiento de cargos en el mismo y la proposicién de cargos en
los Consejos de Administracion de las filiales y participadas de la
sociedad.

c) Inversiones y desinversiones cuando superen la mayor de las
siguientes cifras: a) doscientos millones (200.000.000) de euros, y b)
una cifra equivalente al cinco por ciento (5%) de los recursos propios
de la sociedad.

Articulo 13. La Comisién de Auditoria y Control

1. El Consejo de Administracion designard en su seno una Comisién de
Auditoria y Control compuesta por tres (3) miembros, debiendo ser
siempre mayoria en la misma los consejeros no ejecutivos. Al menos
uno de los miembros del Comité de Auditoria serd independiente y
sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.



2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la legislacién aplicable
o el Consejo, la Comision de Auditoria y Control tendra las siguientes
responsabilidades minimas:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la
junta general de accionistas la designacion de los auditores de
cuentas o0 sociedades de auditoria, las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovacion todo ello de acuerdo a la normativa
vigente.

Informar a la junta general sobre las cuestiones que se planteen
en su seno en materias de su competencia.

Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion.

Servir de canal de comunicacibn entre el Consejo de
Administracion y los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas
del equipo de gestibn a sus recomendaciones y mediar en los
casos de discrepancias entre aquellos y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros.

Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, los
servicios de auditoria interna, comprobando la adecuacion e
integridad de los mismos y revisar la designacion y sustituciéon de
sus responsables, asi como supervisar los sistemas de control de
riesgos y discutir con los auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

Supervisar el proceso de elaboracibn y presentacion de la
informacién financiera regulada.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
que la opiniéon sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma
clara y precisa.

Supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial, las irregularidades que se
adviertan en el seno de la empresa de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, asi como aquellas que
puedan comportar una responsabilidad penal para la empresa.



i) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos,
para su examen por la Comisiébn, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislaciéon de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion
escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion de los servicios adicionales de cualquier clase de
préstamos a estas entidades por los citados auditores o
sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de
acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 1/2011, de
1 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Auditoria de Cuentas.

j) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una
opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciase, en todo
caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.

k) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente del
Consejo de Administracién, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la sociedad.

Estas competencias se entenderan con caracter enunciativo y sin
perjuicio de aquellas otras que el Consejo de Administracién pudiera
encomendarle.

3. Sera convocada por el Presidente de la Comisién, bien a iniciativa
propia, o bien a requerimiento del Presidente del Consejo de
Administracion o de dos (2) miembros de la propia Comision.

4. El Consejo designara, de entre los miembros de la Comision que sean
consejeros no ejecutivos, un Presidente. La propia Comision
designarda un Secretario y podra designar un Vicesecretario, pudiendo
ambos no ser miembros de la misma.

5. Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarles
su colaboraciéon y acceso a la informaciéon que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la sociedad que fuese
requerido a tal fin. También podra requerir la Comision la asistencia a
sus sesiones de los auditores de la sociedad.



Articulo 14. La Comision de Nombramientos y Retribuciones

1. La Comisiobn de Nombramientos y Retribuciones estara formada por

consejeros externos en el ndmero que determine el Consejo de
Administracién y, en su composicién reflejara razonablemente la
relacion existente en el Consejo entre consejeros dominicales y
consejeros independientes.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
composiciéon del Consejo de Administracion y la seleccion de
candidatos

b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros
para que éste proceda directamente a designarlos (cooptacion) o
las haga suyas para someterlas a la decision de la junta.

c) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de
cada una de las comisiones.

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de
las retribuciones anuales de los consejeros.

e) Revisar peridodicamente los programas de retribucion, ponderado
su adecuacion y sus rendimientos.

f) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a
votacion con caracter consultivo a la junta general de accionistas,
la elaboracion de un informe anual sobre las remuneraciones de
sus Consejeros en los términos del articulo 61 ter. de la Ley del
Mercado de Valores.

g) Informar en relacion a las transacciones que impliquen o pueden
implicar conflictos de interés y en general, sobre las materias
contempladas en el Capitulo IX del Presente Reglamento.

h) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los
miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
sociedad.

i) Informar sobre los asuntos a que se refieren los apartados 1), 2) y
6) de la letra b) del apartado 2) del articulo 4 de este Reglamento.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez
que el Consejo o0 su Presidente solicite la remisiéon de un informe o la
adopcioén de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Sera
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convocada por el Presidente del Consejo de Administracion o de dos
(2) miembros de la propia Comision.

4. El Consejo designara de entre los miembros de la Comisién un
Presidente. La propia Comision designara un Secretario y podra
designar un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la
misma.

Capitulo V. FORMA DE ADOPCION DE LOS ACUERDOS
Articulo 15.

1. Las sesiones del Consejo y de sus Comisiones podran celebrarse
utilizando medios de comunicacion a distancia tales como
multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro sistema
analogo si todos sus miembros no pudieren asistir al lugar fijado para
la reunibn en la convocatoria. A tal efecto, la convocatoria de la
reunion, ademas de sefalar la ubicacion donde tendra lugar la sesion
fisica, a la que deberd concurrir el Secretario del Consejo, debera
mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia
telefénica, videoconferencia o0 sistema equivalente, debiendo
indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que
en todo caso deberan posibilitar la comunicaciéon directa y simultanea
entre todos los asistentes.

Aquellos no asistentes fisicamente al lugar de la reunién que utilicen
medios de comunicacién que permitan que ésta se produzca de forma
simultanea y reciproca con el lugar de reunion y con los demas
miembros que utilicen medios de comunicacion a distancia, seran
considerados asistentes a todos los efectos y podran emitir su voto a
través del medio de comunicacion utilizado.

2. Sin perjuicio de lo anterior, también se podran adoptar acuerdos sin
sesion, cuando ningun Consejero se oponga al procedimiento y el
voto podra emitirse por escrito o por correo electrénico, siempre que
quede asegurada la identidad del Consejero que emite el voto.

Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 16. Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la junta general o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades de Capital.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo
de Administracién a la consideracién de la junta general y las decisiones
de nombramiento que adopte dicho 6érgano en virtud de las facultades de
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cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de
la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, cuando se trate de consejeros independientes y de un
informe en el caso de los restantes consejeros.

Articulo 17. Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracion y la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, dentro del d&mbito de sus competencias, procurard que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relaciéon a
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos
en el Articulo 5 de este Reglamento y en los términos de las normas de
buen gobierno que sean de aplicacion.

Articulo 18. Duracién del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los
estatutos sociales, y podran ser reelegidos.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la
fecha de reunioén de la primera junta general.

Cuando, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control, el Consejo
de Administracion entendiera que se ponen en riesgo los intereses de la
sociedad, el consejero que termine su mandato o por cualquier otra
causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en
otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la sociedad y que
sea competidora de la misma segun apreciacion del Consejo de
Administracion, durante el plazo que este establezca y que en ningun
caso sera superior a dos (2) afos.

Articulo 19. Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando lo decida la junta general en uso
de las atribuciones gue tienen conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado
su nombramiento como consejero. Los consejeros independientes
cuando cumplan doce (12) afos en el cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

12



¢) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por la autoridades supervisoras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la sociedad y cuando desaparezcan las razones por las
que fueron nombrados. Se entendera que se produce esta ultima
circunstancia respecto de un consejero dominical cuando se lleve a
cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea
titular o a cuyos intereses represente y también cuando la reduccién
de su participacion accionarial exija la reduccidon de sus consejeros
dominicales.

3. Los consejeros ejecutivos deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo una vez cumplidos setenta afios y éste debera decidir si
continban en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, delegadas o
simplemente como consejero.

Capitulo VI1. INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 20. Facultades de informacion e inspeccién

1. Todas las informaciones referentes a las propuestas a presentar a los
consejeros estara a su disposicion con una antelacion de cuarenta y ocho
horas (48).

2. El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la sociedad, para examinar sus
libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones
sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

3. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la sociedad, el ejercicio
de las facultades de informacidon se canalizar4 a través del Consejero
Delegado, quien atendera las solicitudes del consejero facilitandole
directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados
en el estrato de la organizacién que proceda o arbitrando las medidas
para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion
deseadas.

Articulo 21. Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
consejeros externos pueden solicitar, cuando existan circunstancias
especiales que asi lo requieran, la contratacion con cargo a la sociedad
de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo
ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve
y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.
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2. La decisidon de contratar ha de ser comunicada al Consejero Delegado de
la sociedad y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si
acredita:

a) Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los consejeros externos.

b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del
problema y de los activos e ingresos de la sociedad.

c) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos de la sociedad.
Capitulo VII11. RETRIBUCION DEL CONSEJERO
Articulo 22. Retribucién del consejero

El consejero tendrd derecho a obtener la retribuciéon que se fije por el
Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias.

El Consejo de Administracion debera elaborar un informe anual sobre la
politica de retribuciones de los consejeros en los términos legalmente
exigidos. Este informe se pondra a disposicion de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la junta general ordinaria y se sometera a
votacion de la misma, con caracter consultivo, como punto separado del
orden del dia.

Articulo 23. Retribucion del consejero externo

El Consejo de Administracion y la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucion de los consejeros externos se ajuste a su
dedicacion efectiva y ofrezca incentivos para su dedicaciéon, pero no
constituya un obstaculo para su independencia.

Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 24. Deber de diligente administracion

El consejero desempefiara su cargo con la diligencia de un ordenado
empresario. quedando obligado, en particular a:

a) Informarse diligentemente sobre la marcha de la sociedad.

b) Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6érganos
delegados a los que pertenezca.
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c)

d)

f)

Asistir a las reuniones de los 6rganos de los que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a
las que haya sido convocado, deberd instruir al consejero que haya de
representarlo.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion.

Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la sociedad de la que
haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacién de riesgo.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen
una reunion extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de
la primera que haya de celebrarse los extremos que considere
convenientes.

Articulo 25. Deber de secreto

1.

El consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracién y de las Comisiones de las que forme parte y, en general,
guardara reserva sobre las informaciones, datos, informes o
antecedentes que conozca como consecuencia del ejercicio del cargo.

La obligaciéon de secreto subsistird aliin cuando haya cesado en el cargo.

La obligacién a que se refiere el apartado 1 solo podréa ser exceptuada
en los siguientes supuestos:

a) Que por acuerdo del Consejo de Administracibn se excepcione
expresamente, siempre que la divulgacién no tenga consecuencias
perjudiciales para el interés social.

b) En todo caso, en los supuestos en que las leyes permitan su
comunicacién o divulgaciéon a tercero o se trate de informaciones
requeridas o que hayan de remitirse a las respectivas autoridades de
supervision, en cuyo caso la cesion de informacion debera ajustarse a
lo dispuesto por las leyes.

En cualquier caso, los consejeros quedaran sujetos a las restricciones de
uso de la Informacién Confidencial en los términos previstos en el
Reglamento Interno de Conducta de la sociedad.

Cuando el consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera

sobre el representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la
obligacion que tengan de informar a aquella.
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Articulo 26. Deber de lealtad

Los consejeros desempefiaran su cargo como un representante leal en
defensa del interés social, entendido como interés de la sociedad, y
cumpliran los deberes impuestos por las leyes y los estatutos. En concreto,
deberan proceder en relacion con dicho deber en los términos que resultan
de los articulos siguientes.

Articulo 27. Conflictos de interés

1. El consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudiera tener con el
interés de la sociedad. El consejero afectado se abstendra de intervenir
en los acuerdos o decisiones relativos a la operacién a que el conflicto se
refiera.

Los votos de los Consejeros afectados por el conflicto y que han de
abstenerse se deduciran a efectos del coOmputo de la mayoria de votos
que sea necesaria.

2. En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se
encuentren los consejeros seran objeto de informacion en la Memoria y
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 28. Deber de no competencia

Los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo,
analogo o complementario género de actividad que constituya el objeto el
social, salvo autorizacion expresa de la sociedad, mediante acuerdo de la
junta general, a cuyo efecto deberan realizar la comunicaciéon prevista en el
articulo anterior.

Articulo 29. Uso de activos sociales

1. Al margen de los que sean reconocidos al personal de la compainiia, el
consejero no podra hacer uso de los activos de la sociedad para obtener
una ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada.

2. Excepcionalmente, podré dispensarse al consejero de la obligacion de
satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial
serd considerada retribucion indirecta y deberd ser autorizada por el
Consejo. Si la ventaja es recibida en su condicidon de socio, sélo resultara
procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los
accionistas.
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Articulo 30. Operaciones por cuenta propia

El consejero no podra utilizar su nombre o invocar su condicion de
administrador para realizar operaciones por cuenta propia o0 de personas a
él vinculadas.

Articulo 31. Informacién no publica

1.

El consejero no podra utilizar informacion no publica de la sociedad en
su propio beneficio, ni directamente ni facilitandola a terceros.

Sin perjuicio de ello, el consejero ha de observar las normas de conducta
establecidas en la legislacion del Mercado de Valores y, en particular, las
contenidas en el Reglamento Interno de Conducta de la sociedad.

En todo caso, los consejeros deberan abstenerse de realizar, o de sugerir
la realizaciéon a cualquier persona de una operacidon sobre valores de la
propia sociedad o de las sociedades filiales, asociadas o vinculadas sobre
las que disponga, por razén de su cargo, de informacién no publica.

Articulo 32. Oportunidades de negocios

1.

El consejero no podré& realizar en beneficio propio o de personas a él
vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes
de la sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del
ejercicio del cargo, cuando la inversion o la operacion hubiera sido
ofrecida a la sociedad o la sociedad tuviera interés en ella, siempre que
la sociedad no haya desestimado dicha inversién u operacion sin mediar
influencia del consejero y que la realizacibn sea autorizada por el
Consejo.

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de
negocio cualquier posibilidad de realizar una inversibn u operacion
comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexién con el
ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizaciéon de
medios e informacion de la sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba
dirigido a la sociedad.

Articulo 33. Deberes de informaciéon del consejero

1.

El consejero deberd informar a la sociedad de las acciones de la misma
de las que sea titular directamente o a través de sociedades en las que
tenga una participacion de control. Asimismo, debera informar de
aquellas otras que estén en posesion, directa o indirecta, de personas
vinculadas.

Los consejeros deberdan comunicar la participacion que tuvieran en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituya el objeto social, asi como los cargos o las
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funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta propia o
ajena, del mismo, analogo o complementario género de actividad del
que constituya el objeto social. Dicha informacién se incluird en la
Memoria.

3. El consejero también debera informar a la sociedad de, todos los puestos
que desempefie y de las actividades que realice en otras compafias o
entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda
resultar relevante para su actuacién como administrador de la sociedad.

4. El consejero deberd informar a la sociedad de aquellas circunstancias
que le afecten y puedan afectar al crédito o reputacion de la sociedad,
en especial, de las causas penales en que aparezcan como imputados y
de sus vicisitudes procesales de importancia. EI Consejo podra exigir al
Consejero, después de examinar la situacibn que éste presente, su
dimisién y esta decision debera ser acatada por el Consejero.

Articulo 34. Personas vinculadas

1. A efectos de lo dispuesto en los articulos anteriores, tendran la
consideracion de personas vinculadas a los consejeros:

a) El conyuge del consejero o las personas con anéaloga relacion de
afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del
conyuge del consejero.

c) Los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los
hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el administrador, por si 0 por persona
interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas
en el apartado primero del articulo 42 del Cédifo de Comercio.

2. Respecto del consejero persona juridica, se entenderd que son personas
vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona
juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el apartado
primero del articulo 42 del Cédifg de Comercio.

b) Los consejeros, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los
apoderados con poderes generales del consejero persona juridica.

c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona
juridica tengan la consideracion de personas vinculadas a los
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consejeros de conformidad con lo que se establece en el parrafo
anterior.

Articulo 35. Transacciones con accionistas significativos

1. El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccion relevante de la sociedad con un accionista
significativo.

2. Tratdandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacién genérica
de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

3. ElI Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad incluira
informacion sobre estas transacciones.

Articulo 36. Transacciones con consejeros

De las operaciones de los consejeros, 0 persona que actlde por cuenta de
estos, realizadas durante el ejercicio social al que se refieran las cuentas
anuales, con la sociedad o con una sociedad del mismo grupo, se incluira
informacién en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, en
todo caso, y en la Memoria de la misma cuando las operaciones sean ajenas
al trafico ordinario de la sociedad o no se realicen en condiciones normales
de mercado.

Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO
Articulo 37. Relaciones con los accionistas

1. ElI Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para
conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacion
con la gestion de la sociedad.

2. El Consejo, por medio de alguno de sus consejeros y con la colaboracién
de los miembros de la alta direccibn que estime pertinentes, podra
organizar reuniones informativas sobre la marcha de la sociedad, para
los accionistas que residan en plazas financieras mas relevantes.

3. Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo
de Administracién o por cualquiera de sus miembros deberan sefalar de
manera detallada el sentido en que votara el representante en caso de
que el accionista no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la
existencia de conflictos de intereses.

El consejero que obtenga la delegacion no podré& ejercitar el derecho de
voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos
del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses y, en
todo caso, respecto de las siguientes decisiones:
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a) Su nombramiento o ratificacibn como administrador.
b) Su destitucién, separacion o cese como administrador.
c) El ejercicio de la accion social de responsabilidad dirigida contra él.

d) La aprobacion o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de la
sociedad con el administrador de que se trate, sociedades
controladas por él o a las que represente o personas que actuen por
su cuenta.

La delegacion podra también incluir aquellos puntos que, aun no
previstos en el orden del dia de la convocatoria sean tratados, por asi
permitirlo la Ley, en la junta, aplicAndose también en estos casos lo
previsto en el parrafo anterior de este articulo.

El Consejo de Administracibn promovera la participacion informada de
los accionistas en las juntas generales y adoptara cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la junta general de accionistas ejerza
efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley, a los
estatutos sociales y al Reglamento de la junta general.

Articulo 38. Relaciones con los accionistas institucionales

1.

El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos
adecuados de intercambio de informacién regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la sociedad.

En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podran traducirse en la entrega a estos de
cualquier informacion que les pudiera proporcionar una situacién de
privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 39. Relaciones con los mercados

1.

2.

El Consejo de Administracion velara por el puntual cumplimiento de las
instrucciones vigentes en materia de informacioén de hechos relevantes.

El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para
asegurar que la informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera
otra que la prudencia exija poner a disposicion de los mercados se
elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que esta ultima. A este ultimo efecto, dicha informacion
sera revisada por la Comisiéon de Auditoria y Control.

Articulo 40. Relaciones con los auditores
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1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos o sociedades de
auditoria de la sociedad se encauzaran a través de la Comision de
Auditoria y Control.

2. El Consejo de Administracion informara publicamente de los honorarios
globales que ha satisfecho la sociedad a la firma auditora por servicios
distintos de la auditoria.

3. El Consejo de Administraciéon procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener
su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.
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