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Minxin Pei

Paranoica politica xinesa

enry Kissinger, que va apren-

dre for¢a sobre paranoia poli-

tica quan era assessor de se-

guretat nacional de Richard
Nixon i secretari d’Estat, va dir la famosa
frase que fins i tot un paranoic té enemics
reals. Aquesta visio penetrant de la qiies-
tié ultrapassa assumpte de si s’ha de per-
donar un comportament irracional d’un
individu. A mesura que és més evident
Pescandol que envolta la caiguda especta-
cular del poder de Bo Xilai, el cas
resulta aix{ mateix d’utilitat a I'ho-
rad’explicar el comportament irra-
cional d’'un regim.

La majoria de les persones rao-
nables coincidirien a afirmar que
el partit governant més gran del
mon (amb gairebé 80 milions de
membres), dotat d’un exércit amb
armes nuclears i un inigualable
aparell de seguretat interna a la se-
va disposicid, fa front a amenaces
insignificants al seu poder al ma-
teix pais. Tanmateix, el Partit Co-
munista ha continuat mostrant
una actitud brutalment intolerant
davant la dissidéncia pacifica i ma-
laltissament poruga davant la revo-
luci6 de la informacio.

Tenint en compte els detalls ter-
bols revelats en I'assumpte de Bo,
incloent la implicaci6 de la seva es-
posa en l'assassinat d’'un empresa-
ri britanic, sembla que el Partit té
bons motius per recelar. El seu do-
mini del poder és molt més feble
del que sembla. De fet, Bo, I'ex-
cap del partit de Chongqing, ha
arribat a simbolitzar la podridura
sistematica i la disfuncié al nucli
d’un régim que sol considerar-se
com a eficag, flexible i tenag.

Sens dubte, els escandols de corrupcio
que involucren alts funcionaris xinesos
s6n comuns. Dos membres del Buré Poli-
tic han estat empresonats per suborn i cor-
rupcié. Tanmateix, el que distingeix I'es-
candol de Bo, apart dels habituals compor-
taments de cobdicia i conducta immoral,
son el desordre i el caos encarnats per les
conductes de les elits governants de la Xi-
na. La familia Bo no només ha amassat
una gran fortuna sin6 que també va estar
involucrada en lassassinat d’un ciutada
occidental que havia actuat com a enlla¢
privat de la familia amb el mén exterior.
Mentre es trobava al poder, Bo va ser elo-
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giat per aixafar la delingiiéncia organitza-
da i restablir la llei i 'ordre a Chongging.
Aras’ha revelat que ell i els seus sequacos
van detenir, torturar i empresonar il-legal-
ment empresaris innocents, a més de ro-
bar-los els seus béns. Mentre proclamen
el seu patriotisme, altres membres de les
elits governants de la Xina oculten a I'es-
tranger les riqueses obtingudes amb ma-
les arts i envien els seus fills a les universi-
tats i centres d’elit occidentals.

JAVIER AGUILAR

L assumpte Bo Xilai ha posat aixi ma-
teix de manifest una altra font de fragili-
tat del regim: la dimensio de la lluita pel
poder i la desunio entre els alts funciona-
ris del Partit. La mala conducta o els defec-
tes personals no van provocar la caiguda
del poder de Bo Xilai (eren coneguts). No
va ser més que un perdedor en una conte-
saamb els qui se sentien amenacats per la
seva ambici6 i actitud despietada.

Les maniobres pel poder a qué s'entre-
ga aquest any el Partit a la campanya per
la successio del lideratge aixi com els en-
frontaments publics als quals va donar
1loc la humiliant caiguda de Bo Xilai han
d’haver minat greument la confianca reci-
proca entre els maxims dirigents del Par-
tit. La historia de disturbis politics a la Xi-
nail’historial de régims autoritaris fracas-
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sats en altres llocs indiquen que una aut
cracia desunida no dura gaire temps.
seu enemic més perillés, en general, ve
dins. D’altra banda, les maneres d’afici
nat amb que el partit ha gestionat lesca
dol de Bo Xilai mostren que no té la cap.
citat de fer front a una crisi politica m¢
canviant en P'era d’internet. Mentre |
[luites politiques internes, obviament, p
drien estar darrere de la vacil-lacié del G
vern xinés i la seva ineptitud per manej
Tescandol, el Partit ha soscavat e
cara més la seva credibilitat pab
ca provant d’encobrir la gravet;
de Passumpte.

Després que Wang Lijun, exc3
de policia de Bo, sol licités notori
ment asil al consolat dels Estal
Units a Chengdu, el Partit va pe
sar que podia amagar I'esquelet ¢
Bo.Amb un llenguatge que faria e:
rojolar George Orwell, els funci
naris van declarar que Wang “p.
tia un esgotament per excés de fef
na” i estava rebent “tractament;
tall d’'unes vacances”; de fet, esta:
sent interrogat per la policia secr
ta. En realitat, el Partit va perdre
son pel fracas del “gran tallafoc
xinés d’internet. Els intents de ce
surar internet i serveis mobils v3
fracassar rotundament. Els ciut;
dans xinesos, per primera vega
en la historia, van ser capacos
seguir i d’expressar obertame:
les seves opinions sobre una lluii
pel poder que es desenvolupava
mateix cim del Partit gairebé ¢
temps real.

Afortunadament per al Partit,
indignacié publica per la conduc
illegal i la corrupcié dels lides
com Bo s’ha expressat al ciberespai, no a
carrers. Pero qui sap el que succeira qug
esclati la proxima crisi politica? Els lide
dela Xina es fan precisament aquesta pri
gunta, podeu estar-ne segurs, la qual co:
ajuda a explicar per qué un regim que p|
que sembla ho ha fet tan bé durant ta
temps té tanta por del seu propi poble.

Es dificil dir si un paranoic amb en
mics reals és més facil de tractar que u
altre que no en tingui. Pero en el cas d|
Govern xinés, que governa el pais m
gran del mén, la paranoia s’ha convert
en el problema. Superar-la demana no n
més un canvi de mentalitat, sind una tran
formaci6 total del sistema politic.e
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DEBAT. La crisi economica / Raimon Serrahima

Com combatre la morositat?

esgraciadament la pime sol

actuar de forma reactiva, és a

dir, apagant focs més que no

pas fent-ne l'adequada pre-
venci6. Una adequada planificacié i con-
trol redueix significativament la mo-
rositat. La gestio proactiva del risc comer-
cial s’ha d’enfocar en tres aspectes:

1. Actuaci6 preventiva. Vendre a qual-
sevol preu no és la solucio. La gestio cor-
recta de la venda s’ha d’iniciar en l'estudi
de les propies capacitats. Respondre a
preguntes com: quines condicions de
pagament hauria d’atorgar als meus cli-
ents? Tinc recursos financers suficients?
Quin risc estic disposat a assumir? Com
ho puc controlar? També categoritzar la

R. SERRAHIMA, professor de ['International MBA
a La Salle Campus Barcelona

clientela i oferir diferents condicions de
credit en funcié dels nostres objectius (els
nostres, no els seus!). Per exemple, uti-
litzem el crédit per fidelitzar el client?
Llavors, el client ha d’assumir un com-
promis de volum d’operacions. El credit
és una prerrogativa del proveidor, no un
dret del client.

2. Rapidesa davant la morositat. Si,
malgrat tot, es produeix un impagat, “el
que no corre, vola”. Al final només cobra
el proveidor amb veritable interés a ob-
tenir el cobrament del seu crédit. Per ai-
X0, quan tenim coneixement de 'impa-
gament hem de contactar amb el client,
n’hem de negociar la regularitzacio. Si no
obtenim rapidament el cobrament, és
urgent externalitzar-ne la gestio. Per6 no
una externalitzacié agressiva, sin6 dialo-
gant i flexible. Aquesta externalitzacié

mai no ens fara perdre un client, m
aviat al contrari: reforcara la nostra ima
ge de serietat al mercat i potenciara
puntualitat en el cobrament de la nost:
cartera de clients en el seu conjunt.

3. Comprensio cap al deutor. Tant si e
tem en els primers 15 dies de recuperaci

d’un impagat com si ja hem externalitzf

la gesti6 de I'impagament, s’ha de mostr:
comprensio cap al client que mostra si;
cer interes en el pagament del seu deut]
Es a dir, una actuacié contundent, g
quan cal arriba als jutjats, ha de ser taml
capag¢ d’emparar el deutor que mostra ve
luntat real de pagar i acomodar els intere|
sos de deutor i creditor. Tinguem prese:
que només és negoci quan convé a
dues parts, i probablement les dues par|
estiguin interessades a mantenir unes ri
lacions comercials fluides i duradores.e

=

=3

N

2=

http://epaper.lavanguardia.com/epaper/services/OnlinePrintHandler.ashx ?issue=3752...

LAVANGUARDIA 21

Pilar Rahola

La governanta

ens dubte la lluna deu tenir

moltes planures, per bé que

hi abunden els craters, de ma-

nera que el passeig lunar no
ha de ser massa placid.

Tampoc no és placid el passeig pel
seu carrec que esta fent la senyora Lla-
nos de Luna, els craters de la qual son
auteéntics avencs que engoleixen tot el
que fa olor de catala. Maria de los Lla-
nos de Luna Tobarra, que és com
s’anomena la nova governanta de la
masia catalana, no ha passat desaper-
cebuda des que ha arribat al flamant
despatx del carrer Mallorca. Gens do-
tada per a la discreci6 i la diplomacia,
els seus pocs mesos de delegada han
estat esquitxats per decisions estri-
dents, al més pur estil dels vells gover-
nadors civils, aquells que es comporta-
ven com agutzils del regne controlant
les colonies.

D’aquesta manera, no ha tingut pro-
blema a insultar lestelada compa-
rant-la amb el banderi d’una banda
de musica; a menystenir el Parlament
de Catalunya, assegurant que no com-
pareixeria encara que la citessin; a
protegir un guardia civil que pre-
sumptament va agredir un ciutada
perqué li va parlar en catala; i en el
summum de la deslleialtat envers Ca-
talunya, la senyora De los Llanos ha
impedit Pentrada del Sindic de Greu-

Maria de los Llanos

de Luna Tobarra, aixi

es diu la nova governanta
de la masia catalana

gesalesinstal-lacions del Centre d'In-
ternament d’Estrangers, insultant
greument la Sindicatura. I tot aixo,
afegit al bonic gest d’haver permeés
Pentrada, al mateix centre, de Maria
Luisa Cava de Llano, la Defensora del
Poble espanyola.

Esa dir, el que se li nega al Sindic a
la seva propia terra se li permet a la
Defensora... Tenim, doncs, una institu-
ci6 que depén del Govern espanyol
que menysprea dues grans institu-
cions catalanes, i ho fa amb alegre
ditirnitat, i amb la traidoria que per-
met la impunitat.

Aquesta és la pregunta: pot compor-
tar-se aixi? Es evident que aquesta és
la conviccio i la vocacié de la senyora
Llanos de Luna, que ha decidit recupe-
rar lestil més abrupte d'un carrec
que, en la memoria negra, té el seu
lloc al sol. Pero sincerament, m’impor-
tamolt poc laideologia, el fanatisme o
qualsevol isme que mogui el seu capte-
niment, perqué les idees llunatiques
d’uns sén marcianes per a d’altres. El
que em preocupa és si legalment
aquest carrec ptiblic pot menysprear
les institucions catalanes. Es a dir, no
esta obligada a compareixer al Parla-
ment, si és requerida? Pot fer pam i
pipaals representants del poble de Ca-
talunya perqué no li déna la gana de
donar explicacions? I, sumat al des-
proposit, la delegada del Govern pot
negar la visita a un centre public del
Sindic de Greuges? Sino pot, que algt
li digui, que algu la quadri (Jorge Fer-
néndez, per exemple, que és un home
assenyat) i que algu la calmi. Pero si
pot fer-ho, aleshores quina porqueria
d’institucions tenim, que el primer
agutzil que arriba del regne pot
menysprear-les? Bonica dualitat: o go-
vernanta histrionica i sobreactuada, o
una Catalunya de pacotilla.e
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