Grupo Novartis, una de las mayores
presencias industriales en Espana

El Grupo Novartis Espafia es una compafia dedicada al

cuidado de la salud, que dispone de cinco plantas de

produccién de producto terminado y materias primas,

dotadas de los maximos estandares de calidad y

medioambientales.

') NOVARTIS

Producimos cerca de
200 millones de unidades
en producto acabado
Fabricamos el equivalente a

60 millones de tratamientos
anuales con materia prima

Invertimos cerca de
1 1 millones €/afio
en |+D+i

Exportamos a mas

1 20 de paises

Empleamos a cerca de

3.000 & enema
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Innovacidn
industrial

La misién de las cerca de 124.000 personas que
componemos Novartis en mas de 140 paises, cerca

de 3.000 en Espanfa, es descubrir, desarrollar y
comercializar productos innovadores para curar
enfermedades, aliviar el sufrimiento y mejorar la calidad
de vida de los pacientes.

En 2011, mas de 1.100 millones de personas en todo
el mundo fueron tratadas o protegidas con nuestros
medicamentos y/o vacunas.

Con sede social en Barcelona, Grupo Novartis Espafa es
una de las companias farmacéuticas con mayor presencia
industrial en nuestro pais. El Grupo dispone de cinco
centros de producciéon en el area de Cataluia, siendo

uno de las pocas companfias del sector que desarrolla el
ciclo completo de produccion del medicamento, desde la
materia prima hasta el producto acabado.

“El sector farmacéutico es un sector industrial
con instalaciones potentes, competitivas,
capaces de competir en el contexto global
actual y de exportar a todo el mundo en estos
momentos en que tanto lo necesitamos”

Dr. Jesus Acebillo
Presidente del Grupo Novartis Espafia




Grupo Novartis en Espafa:
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cinco plantas de produccidon

Planta Novartis
de Especialidades
Farmacéuticas, en Barbera

del Vallés (Barcelona), es lider

de produccién y exportacion
de especialidades farmacéuti-
cas sélidas orales y la mayor
planta de formas sélidas de
Espafia en volumen.

Planta de Produccion de
productos penicilanicos de
Sandoz Industrial Products,
primer productor mundial,
ubicada en Les Franqueses
del Valles (Barcelona).
Producién anual equivalente
a mas de 380 millones de
tratamientos

Planta de produccién de
macroélidos semi-sintéti-

cos de Sandoz Industrial
Products también ubicada
en Les Franqueses del Vallés
(Barcelona). producién anual
equivalente a méas de 28
millones de tratamientos

Planta de produccién

de materia prima para
inyectables de Sandoz
Industrial Products, ubicada
en Palafolls (Barcelona).
Producién anual equivalente
a més de 16 millones de
tratamientos

Planta de produccion de
Alcon, especializada en pro-
ductos oftadlmicos estériles,
en El Masnou (Barcelona).

Tecnologia punta en proceso
y en acondicionamiento
Producimos: | I

cerca de I

2 OO millones de

envases anuales

en producto acabado
Fabricamos: w
el equivalente a
600 millones de

tratamientos anuales
con materia prima

w
Invertimos: 6

25 Mio €/anuales
Mio €/ anuales

8 en |+D+i

Exportamos: ‘x

a mas de ]. 20 paises

]. OO% materia prima
>80% producto acabado

b

Empleamos:
cerca de

3.000

profesionales en Espafna
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Planta Novartis de Especialidades Farmacéuticas

La Planta de Produccién de Especialidades Farmacéuticas, ubicada en
la localidad de Barbera del Valles (Barcelona), es una de las plantas
estratégicas con las que cuenta la division Farmacéutica a nivel

internacional

La planta de produccién de Especialidades
Farmacéuticas de Novartis es la mayor pla-
taforma tecnolégica espafiola en términos
de volumen especializada en formas sélidas,
comprimidos, grageas y capsulas.

Esta planta es lider de produccion y
exportacion de especialidades farmacéuticas
solidas orales, contando con tecnologia punta
tanto en Proceso como en Acondicionamiento
consiguiendo procesos controlados y con los
maximos estandares de calidad. Nuestra fac-

toria ha sido certificada con la ISO 14001 y la
OHSAS 18001.

Producir de manera responsable

La fabricacién de productos farmacéuticos
implica el uso de materias primas, energia y
agua. Novartis tiene una clara responsabi-
lidad para garantizar que protege el medio
ambiente mediante el empleo de los estanda-
res mas elevados. Adopta un método basado

Planta de Produccion de Especialidades Farmacéuticas, ubicada en la localidad de Barbera del Valles

(Barcelona).

CRONOLOGIA DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE NOVARTIS DE ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS
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Ciba-Geigy inaugura su
nueva planta de produccién
en Barbera del Valles
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Nace Novartis tras la fusién g Certificacién 1ISO 14001
de las compafifas Ciba-Geigy 8 de Sistema de Gestién
y Sandoz 2 Medioambiental.

Premio COASHIQ cero acci-

dentes

La FDA aprueba la fabrica-

cién de Exelon

La FDA aprueba la fabrica-
cion de Famvir.

»2002

Certificacion OHSAS 18001
del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud Laboral

Certificacion del Sistema de
Prevencion mancomunado
por TUV Internacional




en analisis de riesgos. Se centra en minimizar
el uso de los recursos naturales, en reducir
el consumo de energia y las emisiones, en la
segregacién en origen de los residuos, poten-
ciando su reduccién, reutilizacién y reciclaje y
en evitar que los ingredientes activos pasen al
medioambiente.

Apuesta por la investigacion y
tecnologia punta

La planta de Barbera dispone de la pri-
mera planta global de desarrollo galénico
y produccién de alta especializacién en
Novartis con unas innovadoras instalaciones
con tecnologia de ultima generacién para la
produccién de medicamentos de categoria V.

Todo el trabajo se lleva a cabo con los més
altos estandares de calidad persiguiendo la
mayor eficacia, gracias a la reduccién de los
tiempos de la puesta en mercado de los pro-
ductos, un buen servicio al cliente para seguir
siendo un referente dentro de las plantas
farmacéuticas mas competitivas.

En el periodo 2005-2010 las inversiones
ascendieron a 68,4 millones de euros, mientras
que en 2011 la inversién supuso la cifra de
14,4 millones de euros, con unos activos fijos al
final del periodo de 96 millones de euros.

Entre las inversiones mas importantes
realizadas recientemente, destacan la culmi-
nacion del proyecto de cierre de las cabeceras
de linea de acondicionamiento, asi como la
construccién de una pista polideportiva y
gimnasio como clara apuesta para fomentar
la practica de deporte y héabitos saludables
entre nuestros empleados.

La mayor planta de formas
sélidas de Espafia en volumen

La planta de Barbera cuenta con una
superficie construida de 34.000 m2 sobre
una superficie de terreno de 72.000 mZ2
Este area incluye el complejo industrial de

Compra por parte de
Novartis Farmacéutica del
complejo industrial de Ciba
Especialidades. Terreno
adyacente a la fabrica actual

La FDA aprueba
cion de Zelnorm

»2003
»2004
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Tecnologia punta en Proceso

y en Acondicionamiento

> 100 millones de
envases anuales

medicamentos
distintos

>120

presentaciones
diferentes

>900

de su produccién se
exporta a 121 paises

31%

la fabrica- Barbera, aprobada para ser la
Planta de Desarrollo, Lanzamiento

y Comercializacion de productos
oncoliticos de categoria cinco. Se
comienza su construccién dentro de

nuestras instalaciones.

»2007

Comienza la nueva estructura
de la organizacién de la planta
(Organizacién Orientada a Procesos)

para conseguir ser mas rapidos,
flexibles y con mayor empowerment

Implementacién de una nueva forma
de trabajar con LEAN manufacturing

La planta se elige como centro pro-
ductivo para el mercado local del
antihipertensivo Diovan
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La planta de
produccidon
de Novartis

Farmacéutica
en Barbera es

la mayor plata-
forma tecnolégica
espafiola en tér-

minos de volumen

especializada en
formas sélidas,

comprimidos, gra-

geas y capsulas

CIBA Especialidades Quimicas, adquirido en
2003. Este complejo ocupa una superficie de
23.600 m?2 y consiste en siete edificios cons-
truidos que suman 10.000 m?2 destinados a
almacenaje y oficinas.

La Planta de Especialidades Farmacéuticas
es la mayor planta de formas sélidas de
Espafia en volumen con una produccién
de 103,3 millones de envases en 2011. Las
exportaciones para este mismo afio han
supuesto el 81% de la produccién destinada
a 121 paises de Europa y resto del mundo.
En ella trabajan cerca de 450 colaboradores.

En diciembre 2011, Novartis Farmacéutica
consiguié la Certificacién de Operador
Econémico Autorizado (OEA) por parte de la
Agencia Tributaria Espafiola lo que nos per-
mitira mantener nuestra flexibilidad y rapidez
con las gestiones que realizamos con las
autoridades aduaneras.

Nuestro objetivo: La calidad de
vida de nuestros pacientes

Los medicamentos y tratamientos que
producimos en nuestra planta de produccién
permiten atender a millones de personas con
nombre propio. En la planta de produccién de
Barbera trabajamos con los méaximos estan-
dares de calidad y seguridad para ofrecerles
la mejor solucién.

Gracias al trabajo de las personas que for-
man la planta de Barbera conseguimos que
miles de pacientes puedan tener una mejor
calidad de vida.

CRONOLOGIA DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE NOVARTIS DE ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS

»2008

Aprobacién como fuente de
suministro de Exforge para
Europa y ROW en su forma
monolayer. Implica una
inversion de 1,1 millones de
euros en nueva tecnologifa.

Inauguracién de las oficinas
del area de produccién,

donde trabajan unas 70
personas.

Adquisicién de una nueva

y moderna depuradora que
permite el tratamiento de
todas las aguas residuales
procedentes de las limpiezas
del &rea de proceso

»2009

Inauguracién de un nuevo
edificio de 522m?2 para
albergar un taller de man-
tenimiento, un almacén

de repuestos directamente
conectado con el &rea de
produccién y un moderno
auditorio con capacidad para
140 personas

»2010

Preparacién para la apro-
bacién de la FDA en 2011
del lanzamiento del primer
producto oncolitico fabricado
en la nueva planta de desa-
rrollo de productos de alta
especializacion
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Plantas de produccién de materias primas de

Sandoz Industrial Products

Sandoz Industrial Products, primer productor mundial de antibidticos
semi-sintéticos, dispone de tres unidades de produccién en Espafa:

» Dos para productos orales, en Les Franqueses del Valles (Barcelona)
* Una para productos estériles, en Palafolls (Barcelona)

Lider mundial en genéricos

La Divisién Sandoz del Grupo Novartis es uno
de los lideres mundiales en desarrollo, fabri-
cacion y comercializacién de medicamentos
genéricos, productos biofarmacéuticos de
continuacién y principios activos no pro-
tegidos por patente de terceros valida y
aplicable.

El Grupo Novartis a través de su Divisién
Sandoz contribuye a la sostenibilidad econé-
mica del sistema sanitario, ofreciendo a los
profesionales sanitarios una amplia gama de
medicamentos genéricos de calidad.

En nuestro pais, la Division Sandoz esta
formada por dos unidades de negocio: Sandoz
Generics y Sandoz Industrial Products.

Sandoz Generics es la Unica compa-
fifa con tres biosimilares en el mercado.
Asimismo, cuenta con una lista de proyec-
tos de biosimilares en todas las fases de
desarrollo. En 2011 el area de Biosimilares,
ha sido un mercado de gran crecimiento en

.
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nuestro pafs, llegando uno de nuestros bio-
similares a numero uno. Ademas, y como
refuerzo para este area, se credé también
el Departamento Médico Sandoz, que ha
comenzado a poner en marcha estudios
clinicos importantes en el desarrollo e inno-
vacién de productos biosimilares ahora y
en un futuro.

Genéricos de calidad para mejorar
la vida de nuestros pacientes

Gracias al trabajo de Sandoz en el ambito
de los medicamentos de dificil fabricacion,
cada vez mas personas en todo el mundo
tienen un mejor acceso, mas seguro y efectivo
a los medicamentos.

Primer productor mundial
de antibidticos semi-sintéticos
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Sandoz Industrial
Products

La Unidad de Sandoz Industrial Products
produce materias primas de maxima calidad
para la fabricacién de especialidades farma-
céuticas, siendo el primer productor mundial
de antibiéticos semi-sintéticos.

Los procesos productivos han sido desarro-
llados por su departamento de |+D, y disponen
de 19 patentes propias registradas que dan
proteccién a sus procesos de produccion.

Sus estandares de calidad vienen avalados,
entre otros, por la Certificacién 14001 y por
las aprobaciones por parte de las Autoridades
Sanitarias Europeas (EDQM) y Americanas
(FDA) de las plantas de produccién.

Sandoz Industrial Products, que exporta
el 100% de su fabricacién, dispone de tres
unidades de produccién:

Sandoz Industrial Products

exporta el 1 OO%

de su produccién a 121 paises

Sus productos pueden
abastecer a una poblacion de

600

millones de personas

« Dos en Les Franqueses del Vallés
(Barcelona), para productos orales: la
planta de penicilinas y la planta de
macrélidos sintéticos.

* Y una en Palafolls (Barcelona), para
productos estériles.

CRONOLOGIA DE LA PLANTA DE PRODUCCION DE SANDOZ I.P. DE ANTIBIOTICOS SEMI-SINTETICOS

» 1989 »1966

» 1994

Fundacién GEMA S.A. en Les
Franqueses del Vallés.

Adquisicién de la planta de
GEMA S.A. en Les Franqueses
del Vallés por parte de
SANDOZ-BIOCHEMIE para

la produccién de Penicilinas
semisintéticas orales.

Cambio de nombre de la
compafiia, pasa a llamarse
BIOCHEMIE SA.

»2001 »2000

»2003

Incremento de capacidad 8 Adquisicién de una planta en la Se inicia la fabricacién de un nuevo

hasta 3500 toneladas © Palafolls para la fabricacién de © producto en la planta de Palafolls,
‘2 Penicilinas estériles. (;' Piperacilina & Tazobactam estéril.

Inauguracion de' una nueva g Se obtiene Ia} Certificacion I_S’O © La FDA aprueba la fabricacién de

pIan'Fal del Macrolldos S 140(?1 deIlS|stema de Gestién 5' Piperacilina & Tazobactam en la

Semisintéticos en Les ‘2 Medioambiental para la planta de ' planta de Palafolls

Franqueses del Valles. Les Franqueses del Vallés. -

Cambio de nombre de la g Se obtiene el aprobado de la FDA o Se obtiene la Certificaciéon ISO

compaiiia, pasa a ser SANDOZ O para la planta de Macrélidos. © 14001 del Sistema de Gestion

INDUSTRIAL PRODUCTS S.A. ‘: (;' Medioambiental para la planta

de Palafolls.
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Planta de Penicilinas

La Planta de Penicilinas de Sandoz
Industrial Products estd ubicada en Les
Franqueses del Valles (Barcelona).

Los principales productos que se produ-
cen en esta planta son:

* Amoxicilina Trihidrato

* Ampicilina Trihidrato

» Isoxacilinas sédicas

En esta planta se produce anualmente
el equivalente a mas de 380 millones de
tratamientos, una cantidad suficiente para
abastecer a una poblacién de 600 millones
de personas.

Durante el afio 2011 se ha mantenido
el liderazgo en la produccién de penicilinas
semi-sintéticas con un incremento de tone-
laje producido del orden del 4% respecto el
afio anterior.

Planta de Macrodlidos

La Planta de Macrélidos de Sandoz
Industrial Products también se ubica en las
instalaciones de Les Franqueses del Valles.

Los principales productos que se produ-
cen en esta planta son:

* Azitromicina

« Claritromicina

La Planta de Macrolidos produce anual-
mente el equivalente a mas de 28 millones
de tratamientos.

La produccién de macrélidos semi-sintéti-
cos se incrementé durante el afio 2011 en un
409% respecto al afio anterior.

Planta de Productos Estériles

La Planta de Productos Estériles en las
instalaciones de Novartis en Palafolls, esta
dedicada a la fabricacién de materias primas
para uso inyectable.

Los principales productos que se produ-
cen en esta planta son:

* Amoxicilina sédica

» Clavulanato potéasico

* Mezclas de Amoxicilina/Clavulanato

* Mezclas de Piperacilina/Tazobactam

En esta planta se produce el equivalente a
mas de 16 millones de tratamientos anuales.
La produccién de penicilinas estériles se ha
incrementado del orden del 13% con res-
pecto al afio anterior.

Planta de Penicilinas de Sandoz Industrial Products en Les Franqueses
del Valles (Barcelona).

380 millones de tratamientos
anuales con penicilanicos

famdiimgt s f1

e o

Planta de Macroélidos de Sandoz Industrial Products en Les
Franqueses del Valleés (Barcelona).

28 millones de tratamientos
anuales con macrdélidos

Planta de Productos Estériles en las instalaciones de Novartis en
Palafolls (Barcelona).

].6 millones de tratamientos
anuales con productos estériles
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Alcon opera en
tres unidades de
negocio: Cirugia,

Especialidades

Farmacéuticas

Oftalmicas y
Vision Care

Los hermanos Joaquim y
Carles Cusi, adquieren los
terrenos de la finca Cal Antich.
Futuro terreno de la fabrica.

Traslado de Laboratorios de
la Moderna Farmacia Cusi de
Figueres (Girona) a la sede
actual en El Masnou

Se resefian los primeros 4 coli-
rios con el nombre de Culircusf
y se inaugura el segundo edifi-
cio dedicado a los laboratorios

Planta de produccion de Alcon en Espania, ubicada en El Masnou (Barcelona).

Planta de produccion de productos oftalmoldgicos

de Alcon

La planta de produccién de Alcon Espafia, ubicada en El Masnou
(Barcelona), se ha convertido en una planta de referencia internacional

En Espafia, Alcon, con méas de 100 afios
trabajando al servicio de la oftalmologia,
es la compafiia de referencia en el campo
oftalmolégico porque, ademéas de tener la
mayor gama de productos innovadores y de
calidad para el cuidado de la salud ocular,
también cuenta con un gran equipo humano,
ampliamente formado, de contrastada profe-
sionalidad y comprometido con su trabajo.

Productos para el cuidado de la
vision de nuestros pacientes

La division Alcon ofrece una gran variedad
de productos para las necesidades de los
pacientes a lo largo de todo el ciclo vital, en
enfermedades oculares, afecciones de la vista

y errores de refracciéon. Alcon es también la
segunda mayor division de la compafiia en
volumen de ventas del Grupo Novartis.

La divisién Alcon investiga, desarrolla,
fabrica, distribuye y vende productos far-
maceéuticos y sanitarios como: Equipo para
cirugia y diagnéstico; material quirdrgico; pro-
ductos opticos; especialidades farmacéuticas;
productos OTC; lentes de contacto, liquidos
para su mantenimiento y lagrimas artificiales.

Para cubrir las necesidades de oftal-
mologos, cirujanos, optometristas, épticos y
médicos especialistas, Alcon opera en tres
unidades de negocio: Cirugia, Especialidades
Farmacéuticas Oftadlmicas y Vision Care.

Tras la adquisiciéon de Alcon por parte de
Novartis, la unidad de negocio Vision Care,

Ampliacién a 6.391,48 metros,
trabajan 200 personas, se
fabrican 200 especialidades far-
macéuticas

Construccién de las primeras
salas asépticas y mecanizacion
de todas las secciones de pro-
duccioén.

Inicio de una linea de productos
cosméticos con el nombre de
Natural Cusf

Los Laboratorios del Norte de
Espafia cambian de nombre, a
Laboratorios Cusi, como home-
naje a la familia creadora e
impulsora de los laboratorios

Alcon adquiere los
Laboratorios Cusf

Fusién oficial de Alcon y
Laboratorios Cusi, dando origen
a Alcon Cusi, S.A.

Certificado 1SO 9002

Certificado ISO 14001

FDA Cipro otic
Inspeccién preaprobatoria
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antes CIBA Vision, ha completado su plena
integracion con Alcon y comparten las mis-
mas instalaciones desde noviembre de 2011.

Alcon ElI Masnou, planta de
referencia internacional

Desde la planta de produccion de Alcon
Espafia, ubicada en EI Masnou (Barcelona),
se da soporte en todos los aspectos de
produccién —como son calidad, servicio o
ingenieria, entre otros— a otras plantas como
las de Bélgica, Fort Worth (EE.UU) y Singapur.

En el afio 2011 se llegd a la cifra record de
89.800.000 unidades fabricadas, que incluye
pomadas estériles, colirios estériles y produc-
tos nasales no estériles, lo que representa un
aumento de la produccién de un 152% en la
Gltima década. En este mismo afio, la produc-
tividad de esta planta aumenté en un 70%.

Para los proximos afios, se espera alcan-
zar la cifra de 100 millones de unidades
producidas. En la planta de El Mashou se
fabrican 100 féormulas diferentes, 200 refe-
rencias en envasado y 650 referencias en
packaging. Las exportaciones se realizan a
mas de 70 paises.

Se ha cumplido con las previsiones del plan
de ahorro energético. Por segundo afio conse-
cutivo se ha reducido el consumo eléctrico en
un 5% y el consumo total del Centro Regional
de Distribucién ha bajado en un 31%.

Maximos estandares de calidad

Durante 2011 se han aprobado las audi-
torias de la Agéncia Proteccié de la Salut
en RDC Santa Perpetua, la ISO 13485 TUV
SUD en Alcon Iberia (Espafia y Portugal), la
de Novartis en la Planta de Produccién de
El Masnou, la de la FDA en la planta de El
Masnou, la Corporate GMP/QMS en Alcon
Iberia y la de Novartis en Medical Safety.

formulas
]-OO diferentes

referencias en
200 envasado

referencias en
650 packaging

de su produccién se
70% exporta a 121 paises

El compromiso de Novartis con la calidad
de vida de las personas

Con su amplia actividad en I+D, el objetivo de Novartis es contribuir a
mejorar la salud de la poblacién mundial. Aunque los aspectos funda-
mentales de la provisiéon de asistencia sanitaria se basan en el apoyo de
los gobiernos y de las agencias intergubernamentales, Novartis participa
siempre que le es posible en la mejora del acceso de los pacientes a sus
medicamentos, colaborando activamente en programas enfocados en la
mejora de la calidad de vida de las personas.

Certificacion ISO 13485:2003 Se inaugura la nueva planta de Certificaciones:

Pomadas estériles completa-

mente automatizada ISO 13485 TUV SUD en Alcon Iberia
FDA. Patanase. Inspeccion pre- Novartis se hace con el 100% Novartis en Planta de Produccién

aprobacion. de la compafiia

Sanidad Espafia. Inspeccién del
Mantenimiento en CDR

3 cidas
Se amplia el Centro de

FDA en Planta de Produccién

Se alcanza la cifra de
89.800.000 unidades produ- Corporate GMP/QMS en Alcon Iberia

Novartis en Medical Safety

Distribuciones en unas instalacio- Agencia Protecci6 de la Salut
nes en Santa Perpétua de Mogoda en RDC Santa Perpétua
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