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(Como hemos llegado
hasta aqui?

Jordi Pujol

Realmente hemos llegado a una situacién muy dificil. Sorprendente-
mente por la intensidad de la crisis, por la forma como hemos llegado
a ella y por lo dificil que sabemos que sera salir de ella. Realmente
impresiona lo que ha sucedido. Y casi ofende. Sorprende este paisaje
de desolacién y de desdnimo, que s6lo puede entenderse si nos damos
cuenta de que Espana ha perdido una guerra.

Espana ha perdido una guerra. Esta no es el final de la historia.
Todos los paises han perdido una guerra. Y buena parte de lo que se
ha perdido puede ganarse otra vez, porque Espafna es un organismo
vigoroso. Con gran capacidad de recuperacion. Pero el paisaje actual es
el propio de una derrota. {Una derrota contra quién? Contra si misma.
No contra la insolidaridad egoista alemana, por ejemplo, o contra las
finanzas mundiales, sino contra si misma. Y es preciso advertir que las
excusas falsas dificultan la recuperacién. Y dificultan las rectificacio-
nes adecuadas, y sobre todo retrasan los cambios de actitud necesa-
rios para superar las crisis, o las derrotas. Hagamos una breve historia
sobre lo que ha sucedido.

Desde la segunda mitad del siglo xvii Espafia fue perdiendo posicio-
nes. Durante tres siglos. Siempre fue un pais importante. Por poblacién,
historia, cultura, lengua... Durante todavia ciento cincuenta afios por
sus territorios americanos. Pero fue perdiendo peso politico y econé-
mico, perdi6 posiciones respecto a los paises modernos. Lo perdi6 en lo
economico, lo perdié en lo politico, lo perdi6 en imagen, lo perdi6 en



consideracién. En protagonismo. Fue quedando al margen. Con algtin
intervalo de recuperacion, real o aparente, por ejemplo en tiempos de
Carlos III. Pero, en conjunto, la evolucién fue claramente decadente.

Situémonos en 1854. A cincuenta anos de la Guerra de la Indepen-
dencia, a veinte de la pérdida del Imperio, de la primera guerra Carlis-
tay en los inicios de un esfuerzo modernizador lento y dificil. En aquel
momento empezaron a hacerse estudios mds modernos de cuantifica-
cién de la riqueza de los paises, o por 1o menos de los principales. De lo
que hoy llamariamos el PIB.

A partir de aquel momento se observa que Espana va prosperando,
pero muy lentamente si se la compara con los paises mds dindmicos.
Progresa pero pierde peso relativo frente a la Gran Bretafia, Francia,
Estados Unidos, Alemania, la conjuncién de Austria y Bohemia, Holan-
da, también Italia. Y a partir de 1880 frente al Japdn. Y esto es asi,
excepto en los anos de la Primera Guerra Mundial hasta 1960. Un largo
periodo de decadencia, por lo menos relativa. De pérdida de peso en
casi todos los terrenos.

¢{Qué pasa en 1960? Sucede que se inicia un cambio de fondo en la
mentalidad y en la economia espanolas. Y en la sociedad. Y en cierto
sentido en la politica, pese a que quedaban todavia quince afios de dic-
tadura. De dictadura férrea.

A partir de 1958-1959, y muy claramente a partir de 1960, Espafia ini-
cia una reorientaciéon hacia el desarrollo y la liberalizacién econ6émica
—el desarrollismo, como se le llam6— y la apertura exterior, funda-
mentalmente hacia Europa. De hecho hacia el crecimiento econémico
con las repercusiones sociales y de mentalidad que esto iba a tener. La
aproximacién a Europa tenia ciertos limites, porque la Unién Europea
—entonces todavia llamada la Comunidad Econémica Europea— obser-
vaba con interés la evaluacién espaiiola, pero no mds alld del limite
que suponia el cardcter dictatorial del régimen espafiol.

Un comentario al margen. Yo siempre he dicho que el afio 1960 es el
ano del inicio del cambio en Espana. Durante mucho tiempo esto me
costaba algunas criticas puesto que, repito, la dictadura, y no blanda,
todavia duré quince anos mds. Es decir, en la superficie algo cambid,
pero poco. Donde si se empezaron a proponer cambios decisivos fue
en ciertas orientaciones econémicas, en el campo del pensamiento, en
los comportamientos sociales, en el ansia de apertura puertas adentro
y puertas afuera.



Todo eso cred las bases de la que después fue la transicién. Pero,
como decia, la dictadura sigui6 vigente. De ahi que quienes hace afios
sosteniamos que el cambio empezé a producirse alrededor del afo
sesenta fuésemos objeto de recriminacién. Hasta el punto que a menu-
do he tenido que recordar que el mismo gobierno que inici6 el cambié
a mi me metio en la cdrcel.

Lo cierto es que de 1960 a 1975 Espafia cambia. En la economia, aque-
lla tendencia relativamente descendente desde mediados del siglo xix
en Espana se invierte. Econdmicamente crece por encima del conjunto
de Europa. Y crece en bienestar. Son los afos en que la gente empieza
a hacer turismo, dentro y fuera de Espaiia, en que muchos trabajado-
res compran parcelas en el campo, de la substitucion de los 4x4, de
incremento de estudiantes universitarios, de viajes al extranjero... El
pais sigue por debajo de la media de los paises mds desarrollados, pero
en su conjunto el cambio es muy grande. Y sobre todo se produce un
hecho decisivo, y muy positivo: se crea clase media.

Con la excepcion de Catalunay el Pais Vasco, y algunas zonas reduci-
das, en Espafia en 1950-1960 habia poca clase media. Y sin clase media
el arraigo de la democracia es dificil. Fue decisivo que en 1975, al final
de la dictadura, todo este proceso hubiese producido una sociedad que
en buena parte ya habia cambiado. O que por lo menos estaba en con-
diciones de llevar a cabo una dificil pero posible transicién.

Y no sin dificultad y momentos de riesgo, pero en lineas generales
la transicién fue un éxito. Se asenté la democracia, hubo crecimien-
to econdmico espectacular pese a algunos periodos criticos, se avanzo
mucho en la construcciéon del estado del bienestar, se gan6 un notable
prestigio internacional —fruto del progreso conseguido y también de
la sorpresa que el buen hacer espanol de aquellos afios caus6 en un
mundo y, sobre todo, en una Europa que habia sido escéptica. Quizds,
como luego se ha visto, el éxito se sobredimensiond, pero el cambio
fue realmente muy positivo. Y mérito del conjunto de la sociedad espa-
fola. Pero a mi entender es justo subrayar el mérito muy particular de
dos politicos en aquel momento decisivos, Sudrez y Carrillo. A parte de
que el prestigio del rey jugé también un papel importante.

De todas formas ya en aquel primer momento se produjeron algu-
nos desajustes que con el paso del tiempo se han convertido en un
serio obstdculo para el funcionamiento politico e incluso estructural
de Espana. El principal de ellos es el «café para todos» aplicado al tema



autonoémico. De este, pero también de otros disfuncionamientos habla-
remos en su momento. Pero en aquel entonces, durante los ochenta,
algunos riesgos serios se evitaron.

Uno de ellos fue el de la demagogia social y politica. Ahi el mérito
principal fue de Felipe Gonzdlez, que arrastré6 al PSOE al realismo poli-
tico y social. Tuvo dos momentos estelares. Primero, el del congreso
del PSOE de Suresnes de 1974, en el que la mayoria rechazé la ponen-
cia del secretario general, Felipe Gonzdlez, que proponia abandonar
el marxismo como doctrina bdsica del partido. Y por consiguiente la
adaptaciéon de una linea reformista inequivocamente socialdemocrata.
La amenaza de dimisién de Felipe Gonzdlez provoc6 una nueva vota-
cién que aprob6 su propuesta.

El segundo episodio tuvo lugar muy pocos dias después de las elec-
ciones de octubre de 1982. Que gand el PSOE con una mayoria absoluta
(doscientos dos diputados), después de una campana muy demagogica
tanto en lo social como en lo econémico. E incluso en el tema de la
NATO.

Las ansias frenéticas de ganar como fuese, y con la perspectiva del
desguace de UCD, llevaron a los socialistas a adoptar una linea progre-
sivamente demagogica. Pero al dia siguiente de su aplastante victoria
cambiaron radicalmente su lenguaje. Cuando a los pocos dias, al nue-
vo ministro de Economia, Boyer, en una rueda de prensa le pregunta-
ron con insistencia sobre los radicales cambios de politica econémica
y social que se suponia que de acuerdo con las promesas electorales
introduciria el gobierno Boyer, con gran frialdad y concisién los des-
carté con un argumento categorico: «El camino es estrecho».

Que luego las cosas se han torcido es una pura evidencia. Gravemen-
te. Esto estd claro desde un punto de vista econémico y social. Y de las
autonomias en general, aunque con especial deterioro de la relacién
entre Cataluna y el resto del Estado. Pero también lo es desde el pun-
to de vista institucional. No hay ninguna, o casi ninguna, institucién
espafiola que hoy tenga buena valoracién, desde el Tribunal Constitu-
cional hasta nada menos que el Banco de Espana. E incluso la Monar-
quia ha perdido parte de la confianza que merecia tiempo atrds. Pero
quizds lo mds grave es la pregunta que formula Enric Juliana en su



libro Modesta Espafia. < Existe realmente una clase nacional y patriética
espafola?». La simple formulacién de la pregunta ya es inquietante.

En todo caso desde mediados de los ochenta hasta anteayer —hasta
2006-2007— Espafia va viento en popa. Incluso de puertas afuera. Hubo
un tiempo en que Aznar fue aclamado como un gran lider europeo, y
en algiin momento también sucedié con Rodriguez Zapatero. Se decia,
y algo habia de eso, que la marca Espafia era muy valorada. Ahora
algunos bancos disimulan en Europa y en el mundo que son espafio-
les. Y la gente —extranjeros y espanoles— saca el dinero de Espana. Y
la gente ya no viene a trabajar a Espafia y a ganarse la vida, sino que
se va. Y aunque se vanaglorie de ser campeona del mundial de fiitbol,
no puede evitar serlo de paro, y mds todavia de paro juvenil. Mds que
doblando el porcentaje de la media europea. {Qué ha pasado?

Durante estos ultimos afios se ha explicado muchas veces lo que
estaba sucediendo y lo que ha sucedido. Una prosperidad muy rdpi-
da y, en conjunto, de considerable dimensién, una sensacién de éxi-
to muy grande, que con intensidad diversa pero muy generalizada ha
producido como una euforia exagerada y una sensacioén de facilidad
muy peligrosas. A lo que debe afiadirse lo que se ha convertido en filo-
sofia hegemoénica de la sociedad espafiola que ha sido el hedonismo.
Es decir, la idea de que el bien consiste en el placer y en que tenemos
derecho a él, que nos debe ser garantizado. Por alguien, por quien sea.
Generalmente por el Estado. La moral del esfuerzo y de la responsabi-
lidad no juega ya un papel primordial en la sociedad espanola. Espana
ha sido un pais frivolo.

La responsabilidad de eso estd repartida. Incluso puede compren-
derse que la magnitud del cambio social y econémico hubiesen hecho
dificil un intento politico y moral de frenar una evolucién mental,
politica y social ya acelerada. Pero es que ademads no se ha intentado.
En el terreno politico e intelectual no se ha intentado. Y todo ello ha
producido no s6lo mucha vanidad, sino también una arrogancia mal-
sana.

No es culpa s6lo de los politicos. Pero probablemente algo de razén
debia tener Juliana cuando hablaba de la carencia de una clase politica
espafiola nacional y patridtica. Capaz de atender al interés general.



Desde tiempo atrds se han hecho advertencias de que habia que cam-
biar de actitud. Recuerdo, por ejemplo, una conversaciéon que tuve con
el actual presidente del gobierno italiano, Mario Monti. Persona que
siempre ha gozado de gran prestigio académico, tanto en lo politico
como en lo econémico. Hombre serio y perspicaz. Visit6é Espafia en 2006,
en plena euforia. Y al final de la visita nos hizo el siguiente comentario:
«He estado unos dias en Espafia», sobre todo en Madrid y he constatado
que hay mucho optimismo. Quizds excesivo. Y me pregunto si no hay
un exceso de jactancia. Mds jactancia que proyecto bien formulado».

Y no fue €l solo. Me decia un importante politico sudamericano y
hispanista que pasa largas temporadas en Madrid: «<Durante los ulti-
mos anos Espafia ha hecho un salto adelante impresionante. Pero me
asusta una cosa. Veo mucha arrogancia. Sobretodo en el mundo poli-
tico, econémico y medidtico de Madrid. Es decir, en el mds influyente.
Esta arrogancia no es buena. Es peligrosan.

Y realmente lo sucedido se parece mucho a la historia del nuevo
rico. ¢Qué es un nuevo rico?

No es una persona pobre. Es alguien que saca adelante su familia,
pero mds bien modestamente. O por 1o menos con menos recursos
de gente de su entorno. Y es una persona honesta y trabajadora. Pero
que sufre viendo a algunos de sus vecinos mds afortunados. Alguno de
los vecinos, cuando se encuentran en el ascensor, le explica que aca-
ba de comprarse un coche nuevo. Que el que ahora lleva le funciona
bien pero ya tiene tres afios de antigiiedad. Nuestro hombre 1leva ya
siete afios con el mismo coche. Le funciona bien, pero es un modelo
poco novedoso. Y él siente envidia del vecino, que ademds compra a su
mujer vestidos mds vistosos de los que lleva la suya. En realidad nues-
tro hombre va saliendo adelante, pero menos que algunos vecinos y va
acumulando envidia.

Pero llega un dia en que, ya sea porque fruto de su trabajo tiene una
iniciativa feliz que le rinde mucho, o porque ha sacado el gordo de la
loteria o porque hereda de una tia rica medio olvidada que tenia en
Buenos Aires, nuestro hombre se convierte en rico. En nuevo rico. {Y
qué pasa?

Puede que siga manteniendo algunas de sus antiguas virtudes. Oja-
14. Pero también puede suceder, y asi sucede a menudo, que la buena
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fortunay el dinero que de repente le llegue en abundancia le obnubile.
Y que piense que de ahora en adelante todo va a ser facil. Y, también,
que quiera demostrar a sus vecinos, y especialmente a los de su escale-
ra, que ahora él es rico o incluso mds rico que ellos.

LY qué hace? A veces parece que se propone hacer rendir con buen
tiro la fortuna que tan subitamente ha conseguido, pero ademds se
dedica a lucir un Ferrari de gama alta que se ha comprado. Se pasea
por su ciudad con su Ferrari y especialmente por delante de la casa de
sus vecinos. Metiendo mucho ruido. Con arrogancia, mucha arrogan-
cia. No ha asimilado el éxito.

Y sucede lo que sucede. Lo que légicamente debia suceder a quien no
estaba habituado a conducir Ferraris de gama alta. Sucede que tiene
un accidente. Grave. Nuestro nuevo rico estd en la UVIL.

Muy grave, pero se salvard. Porque tiene un organismo fuerte y por-
que es relativamente joven. Y porque tiene un buen equipo médico que
le atiende.

Espafia ha sido un nuevo rico. Que tuvo un éxito notable. Que le
cambio la vida. Que le aplaudieron. Pero que lo asimilé mal. Que no
aprovecho todo lo que era preciso. Y que finalmente terminé en la UVI.
Que es donde estd ahora.

Y dispone de un buen equipo médico que le atiende. De médicos ale-
manes, luxemburgueses y franceses, e incluso de allende el Atldntico.

Espafia se salvard. Seguro. Pero no volverd a conducir un Ferrari. Y
su mujer seguird vistiendo bien, pero sin ostentacién desafiante. Y él
deberd dejar su arrogancia de lado. Ojald sea capaz de hacerlo.

Dejemos de lado el estilo comparativo y ligeramente irénico. Lige-
ramente irénico, pero preocupado. Y constatemos que de lo ganado
los ultimos treinta afios mucho se ha salvado. Hay que subrayar esto,
porque la semiquiebra a la que hoy se enfrenta el Estado espafiol no
debe hacer que se olviden los activos antiguos que tiene, y defender,
también, los recientes. Por ejemplo, hoy Espafia disfruta de algunas
grandes companias de dimensién y peso realmente internacionales.
Incluso globales. Y podria ampliar la lista con realizaciones muy meri-
torias en diversos campos. O sea que hay futuro. Pero si Espafia deja de
lado la arrogancia, la antigua y la de nuevo rico, y asume la realidad.
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Y la realidad es que Espaiia tiene el paro mds alto de los paises de
la UE (un 24%, mds del doble de la media) y del 50% de paro juvenil
(también mds del doble). Y que tiene una productividad baja, y por
consiguiente es poco competitiva. Y es que durante los afios de euforia
y de mucho dinero (en buena parte procedente de los fondos europeos)
no se invirtié con criterios de productividad y de creacién de una base
econdmica soélida.

No se tuvo en cuenta que de los cuatro factores principales del creci-
miento tres no garantizaban mejora de la competitividad y de la cali-
dad del resurgimiento de la economia espafola.

Primero, la construccién. Que si creé riqueza y no sélo inmobiliaria.
También en muchos sectores industriales que abastecen a la construc-
cién. Pero que tenia dos inconvenientes: no necesitaba una politica
exigente de costes y de productividad (era mucho mds importante con-
seguir la recalificacién de un buen terreno), y durante unos afios des-
vié mucho dinero al sector inmobiliario con perjuicio de los sectores
mads productivos.

El segundo factor de crecimiento fue el consumo (de todo, de bienes
inmuebles, de gasto doméstico, de ocio, etc.). Que en si mismo también
es bueno, y es un factor de crecimiento. Pero que en las condiciones
muy exageradas —frenéticas— en que se desenvolvié fue contraprodu-
cente. Tampoco significé un acicate para una economia competitiva.
Fue de recorrido corto. Y provocé un tremendo endeudamiento.

Un tercer factor de crecimiento fue la inmigracién. Que en parte se
necesitaba, que algunos sectores empresariales reclamaban (la inmi-
gracién proveia de mano de obra mds barata), que también consu-
mia, incluso compraba viviendas y suscribia hipotecas en los bancos,
y que al gobierno espanol le prorrogaba el plazo en que tendria que
tomar medidas sobre las pensiones, etc. Y asi fue como se cre6 no sélo
una burbuja inmobiliaria, sino también laboral. Que con su estallido
actual contribuye al paro desorbitado que tenemos. Aunque el perjui-
cio mayor de haber jugado la carta de la inmigracién descontrolada y
de gran volumen fue que en realidad equivalia a optar por un modelo
econdémico entre medio y bajo. Es decir, poco competitivo. Ahora lo
pagamos.

Finalmente, habia, y atin hay, un cuarto factor de crecimiento, mds
sélido: el turismo. Con el turismo sélo, o con una participacién exage-
radamente alta del turismo en el PIB, Espafia no podria aspirar a un
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alto nivel econémico. Pero el turismo espafiol es un valor ya sélido.
Que ademds se ha desarrollado bien hace mds de cincuenta afos, ya
desde la época de Fraga. Con algunos excesos inmobiliarios y medioam-
bientales, pero en conjunto bien. Y con buenas perspectivas de futuro.

Si esto era asi, y si incluso mds de uno avisé del riesgo que se corria,
{cémo no se frend la marcha hacia la crisis? Y no una crisis cualquiera,
sino una crisis profunda y de larga duracién. Me lo explicaba hace unos
anos un comisario europeo, un politico y economista que proveyé la
crisis: «Si usted invita a centenares de personas, con dnimo de ganar su
aplauso a un gran banquete que empieza con ostras y caviar en abun-
dancia, y sigue luego con platos exquisitos, y todo ello con vinos de la
mds alta calidad, y de repente le avisa el mayordomo que en la cocina
ya queda s6lo verdura y lentejas —buena verdura y bien aderezada, pero
verdura al fin y al cabo—y vino corriente, se atreverd usted a anunciar
a sus invitados, ya bastante euféricos, que se va a proceder a un cambio
de menu? Sélo lo hard cuando ya no quede mds remedio y tendrd que
afrontar el enfado de sus invitados». Cuando el presidente Rodriguez
Zapatero se aferraba a la idea de que en Espafa no habia crisis y lo repi-
tié dia si dia no, interpretaba el papel del anfitrién que se aferraba a las
ultimas ostras por miedo a anunciar el final precipitado de una cena
épica. Fue una actuacion irresponsable, porque el mayordomo —lldme-
se Solbes, Almunia, Solchaga, etc.—y algunos mds si le habian anuncia-
do, o habiamos anunciado, que se estaban terminando las ostras.

Alos politicos suele resultarles dificil anunciar e implantar recortes
y sacrificios. Y durante los tltimos tiempos los propios politicos 1o han
hecho mds dificil. En Espaia, especialmente, sobre todo desde mads o
menos el aino 2000. Pero también en Europa. O en buena parte de ella.

Piensen que desde el final de la Segunda Guerra Mundial (1945) en
Europa —y mds especificamente la Europa occidental, es decir, la no
comunista— ha habido tres etapas en lo politico, lo econémico y lo
social. Espafia ha seguido una evolucién parecida pero no calcada, mds
diferida en el tiempo, debido a la Guerra Civil y a la larga dictadura
franquista.

La primera etapa, mds o menos de 1945 a 1960, fue la de la recons-
truccién. Muy marcada en paises como Alemania e Italia, por razones
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obvias, pero fue general. Gran Bretafia, por ejemplo, habia ganado lo
guerra, pero habia quedado arruinada. Pas6é unos aflos muy dificiles,
incluso con racionamiento muy severo. Durante este periodo, en Euro-
pa domind la moral del esfuerzo.

La segunda etapa va de 1960 a mds o menos 1980. Es la etapa en
que los europeos se dicen a si mismos: «Ya hemos reconstruido nues-
tros paises, ya volvemos a ser ricos. Ahora procede repartir esta nueva
riqueza y dar seguridad a la gente». Es la etapa en la que dominé la
moral de la equidad, de creacién del estado del bienestar. Es decir, no
s6lo mejorar el nivel de vida de la gente, sino ddndole seguridad y capa-
cidad de promocioén (sanidad, subsidio de paro, educacién, pensiones,
discapacidades, etc.). Y asi se ha hecho y bien. El estado del bienestar
europeo es un gran logro social y politico, y ético también, de Europa.
Que hay que preservar.

Pero a partir de aqui, hay una tercera etapa en la que el interrogante
es «.qué mds podemos ofrecer a la gente?». {Rebajar progresivamente
la edad de jubilacién? {Seguir subiendo los salarios y las pensiones?
{Hacer mads féicil el acceso a la vivienda? {Seguir rebajando el nime-
ro de alumnos por clase? ¢Hacer mds hospitales? Todo estd bien y es
bueno hacerlo. Pero puede llegar a tener un limite econémico y ya no
se rige ni por la moral del esfuerzo ni, llegado a un cierto nivel, de la
equidad. En el terreno de los valores, la sociedad tiende a tomar otros
derroteros. Por ejemplo, el de la igualdad. Y el del goce. El del hedonis-
mo. Que como es sabido consiste en afirmar, ya desde los griegos anti-
guos, que el bien es el goce. Es pasarlo bien, en los diversos campos en
que se puede experimentar el goce —artistico, fisico, sensitivo, sexual,
de tranquilidad interior, de ausencia de condicionamientos, etc. Y esto
ha conducido también a una exacerbacién del reclamo de derechos y a
una menor aceptaciéon de deberes.

Esto ha pasado poco o mucho en toda la Europa occidental (en la
antigua Europa comunista el proceso ha sido y es algo distinto). Aun-
que algunos paises llevan ya un cierto tiempo intentando cambiar de
rumbo, especialmente los de la mitad norte del continente. En el res-
to es mds dificil. En Francia, por ejemplo, donde al periodo de 1945-
1975/80 lo llaman «les trente glorieuses», dicen «c6mo vamos no ya a
renunciar sino a moderar, aunque sea muy muy poco, lo conseguido
durante la época dorada, durante les trente glorieuses.

En Espaia esto ha sido mucho mds acusado. Se trabajo bien, se sor-
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prendié al mundo con la transicién politica, hubo un desarrollo impre-
sionante y ademads muy rdpido. Pero no era tan sélido como pudo pare-
cery se digiri6 mal. El pais resulto ser poco serio.

Lo digirié mal la sociedad y lo digirié mal la clase politica. A nivel
del conjunto del Estado mal, muy mal a partir del afio 2000. Mal la
conduccién de la economia, de orientacién mds financiera y especula-
tiva que atenta a la consolidacién de nuestro sistema productivo. Con
mucha jactancia y algo de resentimiento hacia los paises europeos,
tradicionalmente mads punteros. Todo muy propio de un nuevo rico.
Ignorando hasta qué punto en el progreso espafiol —en buena parte
fruto del buen hacer politico y econémico de los ailos ochenta y noven-
ta— era debido también al flujo de dinero europeo que habia entrado
en Espana.

Finalmente la tormenta estallé. Y todos los errores y las jactancias
y las imprevisiones acumuladas, e incluso los fallos institucionales
—desde los organismos juridicos hasta la calidad de la vida politica o
nada menos que el propio Banco de Espafia— se abatieron sobre el pais.
O la propia crisis del estado de las autonomias.

Y toda Espaina perdi6 la guerra. Contra la crisis econémica y contra
el déficit politico europeo y contra quien sea, pero sobre todo contra
si misma.

Y {qué debe hacer un pais cuando ha perdido una guerra?

Ante todo asumir que la guerra se ha perdido. Y que las cosas no
serdn como antes. Y no de una forma fugaz. El paisaje es de desolacion.

Bien es verdad que un pais que ha perdido una guerra debe aspirar
arehacerse, pero no necesariamente a ser como antes. Es el caso ahora
de Espana. Que debe aspirar a recuperarse, o incluso con el tiempo a
ser mejor que antes, pero no como antes. Porque el modelo de antes no
era bueno. Ni era sostenible.

En segundo lugar hay que explicar, con franqueza, honradez, modes-
tia y autocritica, lo que pasé y por qué pasé. Mds que con dnimo de
buscar responsables —entre otras razones porque generalmente las res-
ponsabilidades estdin muy repartidas— con la intencién de rectificar. Y
porque solamente cuando todo el pais asume la realidad de la derrota
y de la gravedad de la situacién, que suele afectar al conjunto del pais,
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pero también a muchisimas personas en concreto— el esfuerzo colecti-
vo de rectificacién y de superacién serd efectivo.

Y en tercer lugar hay que apelar a las energias y a los valores mds
solidos del pais. Hay que subrayar los activos de todo tipo que Espa-
Na sigue teniendo. Y sobre esta base se puede ofrecer un horizonte de
futuro. Dificil en principio, pero asequible si se hacen las cosas bien. Y
este es el caso de Espafa.

Me siento obligado a manifestar que quien les habla es especialmen-
te critico con lo que ha sido el quehacer politico, econémico y de estruc-
tura de estado de Espana durante los ultimos tiempos. Especialmente
critico, decepcionado y mal tratado. Les digo esto para que comprendan
que cuando les digo que Espana —cuya grave crisis no debe ser disimu-
lada, y el titulo que ustedes sugirieron para esta conferencia lo corrobo-
ra— tiene buenas cartas de futuro no lo digo por patriotismo espainol, o
simplemente porque lo exige el guién, sino porque es verdad.

La critica por lo sucedido puede y debe ser dura, pero no seria ni
justo ni eficaz ni responderia a la realidad si no recordara todos los
factores positivos que el pais puede movilizar.

En este momento especialmente critico merece la pena anadir un
comentario hacia algo que no estaba previsto ni en el titulo ni en el
guion original.

Hay una valoracién muy baja de los politicos. En general, y casi sin
excepcion. Pero un pais no sale adelante sin buenos politicos. Necesi-
ta una sociedad consistente, con valores s6lidos y actitudes positivas.
Constructivas. Pero ademds necesita buenos politicos.

Es cierto que de un tiempo acd en general no ha habido buenas poli-
ticas en Espafa. Pero no es cierto que no se pueda recuperar el valor
de lo politico. Esto depende, por supuesto, de los politicos. También
de los medios de comunicacién, entre otros factores. Pero también de
que la sociedad valore lo politico y a los politicos segin dos criterios
fundamentales.

Actualmente los politicos deben ser valorados de acuerdo con balan-
ces cualitativos mds que cuantitativos. Durante mds de treinta afnos
los alcaldes y los ministros y presidentes de gobierno o de comunida-
des auténomas en general han podido presentar balances tangibles y
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brillantes. Ahora, no. Ni durante un tiempo podrdn ofrecer aumentos
salariales substanciales o incrementos de plantillas. Ni organizar fes-
tivales brillantes. Ni construir hospitales cada veinte kilémetros. Ni
construir kildémetros y kilémetros de AVE, para poder decir que des-
pués de China Espafia es el pais con mds kilémetros de AVE del mundo.
Eso es lo que provoca el aplauso fdcil. Pero los politicos que siguen
actuando con este criterio son peligrosos. Pueden hundir el pais. Por
consiguiente, no podrdn actuar con alegria, con alegria complaciente.

Ni se les podra aplaudir por ello. Se les deberd juzgar por la calidad
de su gestion. Por la calidad, no la cantidad. Y por la prudencia —que
significa actuar de acuerdo con lo que dentro de lo posible es mds nece-
sario para el bien comun— que con arrebato y espiritu de vanagloria.

Ademds los politicos deberdn ser juzgados mds por lo que son que
por lo que hacen. Porque hacer sélo podran hacer lo que ahora se pue-
de hacer. Que es limitado. Y no deben hacer lo que ahora no se puede
hacer. No se puede ni se debe gobernar con dnimo de complacencia. Y
esto politicamente es peligroso. Pero ahora es absolutamente necesa-
rio. Con franqueza y modestia.

Hay que valorar a los politicos, deciamos, por lo que son y por c6mo
son, mds que por lo que hacen. Mds cualitativamente que cuantitati-
vamente.

£Y qué hay que pedirles?

Que digan la verdad, que den la cara, que no tengan miedo. Que
puesto que pueden hacer menos de lo que convendria, que prioricen
bien, cosa dificil cuando se estd casi en bancarrota. Que sean firmes,
pero modestos. Que no se escondan de la gente. Y que no piensen en
cOmo ganar las préximas elecciones, dentro de dos, tres o cuatro anos,
sino en cémo enderezar las cosas 1o antes posible. Que puede ser den-
tro de unos afnos. En realidad deben hacerlo pensando mds en la proxi-
ma generacién que en las préximas elecciones.

Es con estos baremos que deben ser juzgados los politicos

Hemos llegado hasta donde hemos llegado. A un terreno muy inhos-
pito. De ahi Espafia tiene que salir. Y puede salir. Y saldrd. La reflexi6n
sobre como se ha llegado hasta aqui puede ayudar.

17



Honestamente debo decirles que a la decepcién que muchos espa-
noles sienten, yo debo afiadir, con especial énfasis, lo que siento como
cataldn. Una decepcién profunda. Muy profunda. No soy el dnico, ni
mucho menos. Pero este no es el tema de hoy. Hoy puedo intentar
explicar, lo mds objetivamente de que soy capaz, el proceso que ha
llevado a la situacion actual. Tal como se me ha pedido.
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