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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “’INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE GRUPO ABERTIS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013

A los Administradores de
Abertis Infraestructuras, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Abertis Infraestructuras, S.A. y
Sociedades Dependientes (en adelante, Grupo Abertis) y con nuestra carta propuesta de fecha 13 de
enero de 2014, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la Informacion relativa al SCIF
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo adjunte de Grupo Abertis correspondiente al
gjercicio 2013, en ¢l que se resumen los procedimientos de control interno del Grupo Abertis en
relacion a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sisterna y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por el Grupo Abertis en relacién a la informacién financiera
anual, éste s6lo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos
que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditorfa, nuestra evaluacidn del control interno del Grupo Abertis ha tenido como tnico propésito el
permitimos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales del Grupo Abertis. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién

financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del anditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como ¢l trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revision sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinidn sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacién a la informacién financiera anval del Grupo Abertis correspondiente al ejercicio 2013 que se
describe en la Informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
adjunto. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados a
continuacion o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno en relacién a la
informacién financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos
sobre los que les habriamos informado.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tamo 13.650, seccion 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 962, C.1.E: B-79104459.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en
la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacidon preparada por la entidad en relacion con el SCIIF —
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacién de si dicha informacién
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segiin se establece en la
Circular n® 5/2013 de la CNMYV de fecha 12 de junio de 2013.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de Ia informacitn detaliada en el punto 1 anterior
con el fin de: (i) obtener un entendimiento del procese seguido en su elaboracion; (ii) obtener
informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco
de referencia; (iii) obtener mmformacién sobre si los procedimientos de control descritos estin
implantados y en funcionamiento en el Grupo Abertis,

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del
Grupo Abertis obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de Ia auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comité de auditoria y otras comisiones
del Grupo Abertis a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados en
relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecvwadamente firmada por
los responsables de la preparacién y formulacidén de la informacion detaliada en el punto 1 anterior,

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos por la
Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Economia Sostenible y por la Circular n® 5/2013 de fecha 12 de junio de la Comision Nacional del
Mercado de Valores a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno

Corporativo.

Rafael lla

25 de feprero de 2014



SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos
en relacion con el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de su

entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, senalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1.

F.1.2.

Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su
implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (en adelante
SCIIF) del Grupo Abertis forma parte de su sistema de control interno
general y se configura como el conjunto de procesos que el Consejo de
Administracion, la Comisiéon de Auditorfa y Control, la Alta Direccién y el
personal del Grupo, llevan a cabo para proporcionar seguridad razonable
respecto a la fiabilidad de la informacién financiera que se publica en los
mercados.

La “Politica de Definicion de Responsabilidades sobre el Control Interno de
la Informacién Financiera del Grupo Abertis” establece las siguientes
responsabilidades en relacion con el SCIIF:

e El Consejo de Administracion es el responsable ultimo de toda la
informacién regulada que el Grupo difunde en los mercados y, en
consecuencia, de formular la informacién financiera (art. 4 del
Reglamento del Consejo de Administraciéon) y de que su SCIIF sea
adecuado y eficaz.

e Entre las responsabilidades bésicas de la Comisién de Auditoria y Control
(CACQC) figura la supervision de la eficacia del SCIIF (art. 22 de los
Estatutos Sociales y art. 13 del Reglamento del Consejo de
Administracién). La funciéon de Auditoria Interna del Grupo Abertis
asume la supervision del SCIIF por delegacion de la CAC.

La Direccion de Control de Gestion Corporativo (dependiente de la
Direcciéon General Financiera) es la responsable del diseno, del
mantenimiento y de la implantacién del SCIIF.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de
la informacion financiera, los siguientes elementos:



Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y
revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente
las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribuciéon de tareas y funciones; y (iii) de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad.

El Consejo de Administracion del Grupo Abertis asigna la
responsabilidad del disefio y revision de la estructura organizativa a la
Direccién General de Recursos Internos y Eficiencia, concretamente a la
Direcciéon Corporativa de Organizacion. Desde ésta se definen las lineas
generales de la estructura y reparto de responsabilidades, asi como el
procedimiento de disefio, revision y actualizacion de éstas,
procedimiento que se encuentra documentado mediante los
organigramas (estructura organizativa), los modelos relacionales (que
establecen la asignacion y reparto de responsabilidades) y el modelo de
procesos y su normativa asociada que forman parte del catidlogo de
politicas del Grupo Abertis.

El Grupo Abertis cuenta con un organigrama interno, disponible en la
intranet corporativa, que abarca todas las dreas, localizaciones y
empresas del Grupo, y que fundamentalmente se divide por negocio y
por departamento (incluyéndose aquellos departamentos involucrados
en la preparacidn, andlisis y supervisién de la informacién financiera).
Este organigrama indica las responsabilidades hasta cierto nivel directivo
y se complementa con otros mas detallados distribuidos a nivel de
departamento.

En lo relativo al proceso de preparacion de la informacién financiera,
ademads de organigramas detallados, existen instrucciones emitidas desde
la Direccion de Control de Gestion Corporativo (englobadas en un
manual unificado de reporting del Grupo) que establecen las pautas y
responsabilidades especificas de cada cierre, asi como procedimientos de
cierre en los que se explicitan las principales tareas, tanto a nivel
corporativo como a nivel de filial.

Cadigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion
de informacién financiera), 6rgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

El Grupo Abertis cuenta con un Cédigo de conducta (Cédigo Etico)
aprobado por el Consejo de Administracion. La Corporacion desarrolla
un Cédigo Etico Marco que es objeto de adaptacién en cada pais a
través de la elaboracion de un Reglamento Etico local que compagina el
seguimiento de las directrices corporativas con las particularidades que
pueden tener ciertos paises en determinadas materias. E1 Cédigo Etico



es comunicado a los empleados, se encuentra disponible en la intranet
corporativa y se facilita formacién especifica del mismo a los empleados.
Adicionalmente, existen otros mecanismos que garantizan el
conocimiento por parte de los empleados.

Los principales valores y principios recogidos en el Cédigo Etico son: la
integridad, honestidad, transparencia, lealtad, compromiso y defensa de
los intereses del Grupo y la responsabilidad en todas las acciones.
Asimismo, el Coédigo Etico incluye el compromiso de dar estricto
cumplimiento a la obligacién de ofrecer informacion financiera fiable y
preparada conforme a la normativa aplicable, asi como la
responsabilidad que tienen sus empleados y directivos de velar porque
asi sea, tanto a través del correcto desarrollo de sus funciones, como de
la comunicacién a los 6rganos de gobierno de cualquier circunstancia
que pueda afectar a ese compromiso.

El 6rgano encargado de analizar los incumplimientos y proponer
acciones correctoras y sanciones es la Comisiéon Corporativa del Codigo
Etico.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de
auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y
contable, en adicidén a eventuales incumplimientos del codigo
de conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando en su caso si €ste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Abertis dispone, y promueve, el uso de canales de denuncias
para recibir comunicaciones sobre eventuales incumplimientos del
Cédigo de Etico y de otras actividades irregulares. En algunos paises
los sistemas locales de denuncias estdn en proceso de adaptacion a los
medios y canales de denuncias corporativos.

Las comunicaciones son recibidas, analizadas y seguidas por la
Comisién Corporativa del Cédigo Etico (en algunos paises existe
Comisién del Cédigo Etico local que reporta y sigue las directrices de
la Comisién Corporativa del Codigo Etico). Las denuncias pueden ser
comunicadas a través de un formulario on-line (disponible en la
intranet corporativa), de correo postal o via correo electrénico.

La Comision de Auditoria y Control efectia un seguimiento periédico
de las denuncias realizadas, asi como del tratamiento y resolucién de
las mismas.

Las denuncias relacionadas con fraude vinculado a la informacion
financiera estdn reguladas en la “Norma Interna de Gestién de
Fraude”.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el
personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF,



que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

Por lo que respecta a los programas de formacion y actualizacion,
Abertis considera que la formacién continuada de sus empleados y
directivos, tanto a nivel corporativo como en sus filiales, en aquellos
aspectos que afectan a la elaboracion de la informacion financiera del
Grupo Abertis, es clave. En este sentido, Abertis considera también
que una formacion profunda y actualizada en materia de normativa
contable y normas de preparaciéon de informacién financiera,
normativa de los mercados de capitales, fiscalidad y control interno, es
necesaria para garantizar que la informacién reportada a los mercados
es fiable y se ajusta a la normativa en vigor.

Al respecto de la preparacion y revision de la informacién financiera, el
Grupo Abertis anualmente realiza formaciéon en base a aquellas
necesidades identificadas desde la Direcciéon de Control de Gestion
Corporativo en relacion a:

e Nueva normativa contable, fiscal, de mercados de capitales y de
control interno, adoptada y que aplique al Grupo Abertis.

e  Cambios en la metodologia de reporting y / o en los sistemas de
informacion.

e Iniciativa individual de los miembros del equipo de la Direccién
de Control de Gestion Corporativo.

Como consecuencia de la identificacion de necesidades en las areas
mencionadas, se disefan y ejecutan las actividades formativas
adecuadas para cubrir los objetivos de formacién anual en estas
materias.

El Grupo Abertis ha realizado actividades de formaciéon durante el
ejercicio 2013 por parte de expertos externos y sesiones de formacion
interna, y se ha dado cobertura al personal vinculado en la preparacién
y revision de la informacion financiera tanto a nivel corporativo como a
nivel de filiales. Los dmbitos de formacion en los que se ha puesto
mayor énfasis en el ejercicio 2013, estdn relacionados con las areas
contables y financieras que puedan tener un mayor impacto en la
preparaciéon de la informacién financiera del Grupo Abertis,
especialmente con sistemas de informacién y con las novedades del
ejercicio relacionadas con las NIIF-UE.

El Grupo Abertis dispone del Campus Virtual Abertis donde se puede
realizar formacion global en varios dmbitos de manera voluntaria y en

algunos casos obligatoria (Cddigo Etico, Seguridad de la Informacion).

Adicionalmente ha realizado formacion especifica sobre



e Formaciéon en la herramienta de consolidacion y reporting
impartida en las filiales de Brasil y Chile, tras su incorporacién al
Grupo a finales de 2012, y Francia.

e Formaciéon en materia contable “Actualizaciéon técnica NIIF”
(Novedades 2013). Curso impartido por los auditores externos a
los controllers corporativos y determinados controllers de
negocios.

e  Reuniones técnicas en Europa y América con los responsables de
consolidacion y reporting, en la que se impartié una sesién sobre
“Novedades normativa contable y recomendaciones y
requerimientos CNMV”

e Cursos impartidos en los diferentes negocios del Grupo,
sobretodo en Brasil, sobre actualizacion normativa NIIF y
fiscalidad.

e  Cursos impartidos por la Direccion Fiscal Corporativa en materia
fiscal, en concreto sobre actualizaciéon novedades fiscales 2013 en
los principales paises en que abertis estd presente y fiscalidad
internacional.

e Jornadas CNMV sobre informacién financiera y gobierno
corporativo, sesidon a la que asistieron los controllers de abertis
responsables en la confeccion del mismo.

Asimismo, la Direccion de Control de Gestion Corporativo esta
suscrita a diversas publicaciones y revistas de 4ambito
contable/financiero, asi como a la péagina web del IASB, que
peridédicamente envia novedades y otros comunicados de interés, que
son analizados, asegurando que se tienen en consideracién en la
elaboracion de la informacion financiera de Abertis.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuédles son las principales caracteristicas del proceso de
identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto

a:

. Si el proceso existe y estd documentado.

. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos vy
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

. La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de

consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la



posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de propdsito especial.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos  (operativos, tecnologicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que
afecten a los estados financieros.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

En relacién con el proceso de identificaciéon de riesgos de error o
fraude significativos en relacion con los estados financieros
consolidados, el Grupo Abertis realiza anualmente un andlisis para
identificar qué procesos y en qué localizaciones se generan
transacciones relevantes, documentado en la “Politica de identificacion
de riesgos de error en la informacion financiera del Grupo Abertis” (en
adelante “Politica de identificacién de riesgos™).

En la Politica de identificacion de riesgos se establece que, una vez
identificados, éstos son revisados a efectos de analizar los potenciales
riesgos de error en cada aserciéon de la informacién financiera. El
proceso de identificacidn de riesgos se realiza como minimo una vez al
afo.

Mediante la aplicacion de la Politica de identificacién de riesgos, el
Grupo Abertis se asegura que en el proceso se consideran variables
cuantitativas y cualitativas (tales como, complejidad de las
transacciones, sujecidon a normativa o nivel de juicio requerido), para la
definicion del alcance del SCIIF del Grupo Abertis.

Como resultado de la aplicacién de la Politica de identificacion de
riesgos, se disefia una Matriz de riesgos significativos del SCIIF desde
un punto de vista del grupo consolidado. La matriz de riesgos tiene por
objeto identificar las cuentas y los desgloses que tienen un riesgo
significativo asociado, cuyo impacto potencial en la informacion
financiera es material. Una vez definido el alcance de aplicacién del
SCIIF en el Grupo Abertis y en base a la Matriz de riesgos
identificados, se han disefiado aquellas actividades de control que dan
cobertura a los riesgos identificados.

Asimismo, en el Grupo Abertis se considera la posibilidad de riesgos
de error en determinados procesos no ligados a clases de transacciones
especificas, pero especialmente relevantes habida cuenta de su
trascendencia en la preparacion de la informacion reportada (tales
como el proceso de cierre, de operacion de sistemas de informacion y
de revision de juicios o politicas contables significativas). Entre estos
ultimos se encuentra el proceso de consolidacion, motivo por el cual el
Grupo Abertis tiene establecidas politicas dirigidas a asegurar, tanto la



correcta configuracion y ejecucion del proceso, como la correcta
identificacion del perimetro de consolidacidn.

El proceso de identificacién de riesgos de error en la informacion
financiera se efectia y documenta por parte de la Direccién de Control
de Gestion Corporativo, proceso que se complementa desde Auditoria
Interna considerando los mismos en relacion con el Mapa de Riesgos
general del Grupo (que contempla riesgos tanto financieros como no
financieros). Todo el proceso es supervisado en dltima instancia por la
Comision de Auditoria y Control (CAC).

La Comisién de Auditoria y Control de Abertis es responsable de
supervisar el sistema de control interno y de gestion de riesgos con el
apoyo de Auditoria Interna.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1.

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion
financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de
valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los
relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones
que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

La “Politica de Revisién, Certificacién y Supervision de la Informacion
Financiera” del Grupo Abertis establece, entre otros, el alcance (informacioén
financiera regulada periddica y los responsables de su preparacion) y los
procedimientos de revision por parte de la CAC que incluyen la lectura y
analisis de la informacidn y discusiones con los responsables de su elaboracion
(Direccion de Control de Gestion Corporativo), los responsables de la
verificacién del diseno del modelo y del funcionamiento de los controles
existentes (Auditoria Interna) y los Auditores externos.

La responsabilidad en la elaboraciéon de la informacién financiera en cada
cierre trimestral, se inicia con la revisién y certificacion del responsable
econdémico-financiero de cada sociedad participada, y adicionalmente, en los
cierres semestrales y anuales, con la certificacion explicita del Director
General de cada filial.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas, los informes financieros
semestrales, y la informacioén financiera contenida en las declaraciones
intermedias trimestrales del Grupo Abertis, son elaborados y revisados por la
Direccion de Control de Gestion Corporativo y la Direccion General
Financiera, como paso previo a su presentacion a la CAC. Esta aplica los



F.3.2.

procedimientos incluidos en la politica comentada al inicio del apartado como
paso previo a la presentacion de sus conclusiones al Consejo de
Administracién de Abertis.

El Grupo Abertis dispone de documentacion corporativa descriptiva de las
actividades de control que cubren la totalidad de los objetivos de control de la
informacion financiera de las distintas clases de transacciones con impacto
material en sus estados financieros consolidados.

En lo relativo a las actividades y controles relacionados directamente con
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
el Grupo Abertis dispone de descripciones de controles implementados para
mitigar el riesgo de error material en la informacién reportada a los
mercados. Dichas descripciones se documentan en matrices de actividades de
control y contienen informacién sobre en qué debe consistir la actividad de
control, para qué se ejecuta, quién debe ejecutarla, con qué frecuencia, asi
como otra informacién sobre qué sistemas de informaciéon o qué actividades
realizadas por terceros son relevantes para la eficacia de la actividad de
control correspondiente. Los controles cubren areas tales como la generacion
de ingresos, inversiones y gastos en concesiones, adquisiciones y posterior
valoracion de otro inmovilizado, anélisis de la recuperabilidad de las
inversiones, registro de impuestos sobre beneficios o la correcta presentacion
de instrumentos financieros y de las operaciones de financiacion del Grupo
Abertis. Abertis se asegura el mantenimiento de las matrices al realizar una
revision anual de las mismas.

Abertis cuenta asimismo con politicas destinadas a mitigar los riesgos de error
en procesos no relacionados con transacciones especificas. En particular,
existen politicas documentadas sobre:

e los procesos de cierre (tanto a nivel corporativo, que incluye el proceso de
consolidacion, como a nivel de filial),

e procedimientos de actividades realizadas por terceros,
e precios de transferencia,

e politicas para identificar y establecer niveles de aprobacion para juicios y
estimaciones relevantes,

En relacién a los juicios y estimaciones relevantes realizados, el Grupo
Abertis informa en sus cuentas anuales consolidadas de aquellas areas de
cierta incertidumbre que estima especialmente relevantes. Las hipdtesis clave
contempladas por el Grupo Abertis con respecto a éstas, cuando su impacto
es material, son especificamente revisadas y aprobadas por la Direccion
General Financiera y en su caso, por el Consejero Delegado. Aquellos mas
significativos, tales como seguimiento del valor de los activos, politicas de
cobertura ..., se presentan a la Comision de Auditoria y Control.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de
cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y



segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la
entidad en relacién a la elaboracion y publicacion de la informacion
financiera.

El Grupo Abertis utiliza sistemas de informacidn para mantener un adecuado
registro y control de sus operaciones y, por tanto, su correcto funcionamiento
es un elemento clave y de especial énfasis para el Grupo Abertis.
Concretamente tiene un sistema SAP BPC consolidaciéon y reporting
uniforme implantado en todas las sociedades del Grupo. En consonancia,
como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién
financiera, el Grupo Abertis identifica, a través de la Direccion de Control de
Gestion Corporativo, qué sistemas y aplicaciones son relevantes en la
preparaciéon de la informacién financiera del Grupo. Los sistemas vy
aplicaciones identificados incluyen aquellos directamente utilizados a nivel
corporativo en la preparacion de la informacion financiera consolidada, asi
como los sistemas de reporting con las diferentes sociedades del Grupo. Los
sistemas y aplicaciones que el Grupo Abertis tiene identificados incluyen,
tanto desarrollos complejos a nivel de sistemas de informacién integrados,
como otras aplicaciones desarrolladas a nivel de usuario (por ejemplo hojas
de célculo), cuando son relevantes para las actividades de preparacion o
control de la informacidn financiera.

Para los sistemas y aplicaciones identificados (aquellos utilizados a nivel
corporativo en la preparacion de la informacidn financiera consolidada), la
Direccion de Sistemas tiene establecidas politicas generales dirigidas a
asegurar su correcta operativa. Las politicas desarrolladas por la Direccién de
Sistemas cubren la seguridad, tanto fisica como ldgica, en cuanto a accesos,
procedimientos de comprobacién del diseio de nuevos sistemas o de
modificaciones en los ya existentes, y politicas de recuperacion de datos ante
imprevistos que afecten a su operacién. En particular, existen politicas
documentadas sobre:

e Seguridad de acceso
e Gestion de cambios
¢ Metodologia de desarrollo de proyectos de sistemas de informacion

e Gestidn de las operaciones (gestion de backups, instalacion de parches,
gestion de la capacidad y rendimiento de los sistemas, gestion de
comunicaciones, monitorizacion de interfases, gestion y resoluciéon de
incidencias de operacion, actualizaciéon preventiva, gestion de procesos
batch).

e Seguridad de la informacién (procedimiento y plan de copias de
seguridad, plan de continuidad del negocio, ...)

e Seguridad de los sistemas (gestién de usuarios y permisos, acceso fisico,
monitorizacion de la seguridad...)
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Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar
la gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacion, célculo o valoracion encomendados
a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a
los estados financieros.

El Grupo Abertis revisa anualmente qué actividades ejecutadas por terceros
son relevantes para el proceso de preparacion de la informacion financiera.
Hasta la fecha, el Grupo Abertis no ha externalizado procesos de los que se
derive informacion presentada en ella que tenga un impacto material en los
estados financieros individuales o consolidados del Grupo Abertis y no sea
objeto de supervision por parte de Abertis, por lo que no requiere informes
acerca de la eficacia de los controles establecidos por entidades ajenas al
Grupo Abertis, més alla de las propias exigencias de politicas de contratacion
de terceros que el Grupo Abertis mantiene.

No obstante, el Grupo Abertis si utiliza de forma recurrente informes de
expertos independientes de cara a la valoracion de sus instrumentos
financieros y compromisos por prestaciones a empleados.

Abertis dispone de directrices formalizadas en cuanto al tratamiento de
actividades con terceros tanto en la contratacion como en los resultados.
Dichas directrices estin recogidas en la politica Procedimiento en actividades
realizadas por terceros.

La Direccion Corporativa de Finanzas y la Gerencia de Compensacioén y
Beneficios, ejecuta controles sobre el trabajo de estos expertos, destinados a
comprobar:

e competencia, capacitacion, acreditacién e independencia,

¢ lavalidez de los datos y métodos utilizados y,

¢ la razonabilidad de las hipdtesis utilizadas en caso de que aplique.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, senalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1.

Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas
las politicas contables (4rea o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las
operaciones en la organizacidn, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las
que opera la entidad.

Esta responsabilidad recae sobre la Gerencia de Consolidacién y Normativa
Contable (dependiente de la Direcciéon de Control de Gestion Corporativo),
que, entre otras funciones, se encarga de definir, mantener actualizadas y



F.4.2.

comunicar las politicas contables del Grupo Abertis a efectos de la
preparacion de informacién financiera consolidada bajo NIIF-UE (y, en
consecuencia, de la informacién que debe reportar cada filial).

El Grupo Abertis tiene formalizado un “Procedimiento de elaboracidn,
actualizacion y comunicacion de politicas contables” en el que se define:

¢ Existencia de un Manual contable del Grupo Abertis.
e Periodicidad de actualizacion.
e Comunicacion con las Unidades de Negocio.

¢ Procedimiento de recepciOn y respuesta a consultas acerca del Manual
contable (Buzén de normativa contable).

¢ Procedimiento de actualizacion del Reporting Package de informacién
contable a recibir de las filiales.

La Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable tiene asimismo entre
sus funciones la de responder las consultas contables que puedan llegar a
plantear las distintas unidades de negocio u otras direcciones corporativas del
Grupo Abertis.

El Grupo Abertis dispone de un manual de politicas contables, Group
Reporting and Accounting Principles Handbook (GRAPH) a efectos de la
elaboracion de los estados financieros preparados bajo NIIF-UE, que elabora
la Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable y que actualiza de forma
periddica (como minimo anualmente) e incorpora las normas aplicables en el
ejercicio. Las Instrucciones de Auditoria que el auditor externo envia a los
auditores de las distintas sociedades del Grupo para la revision limitada o
auditoria en cada cierre semestral y anual respectivamente, indican que los
principios contables sobre los que deben realizar su trabajo son los contenidos
en el GRAPH Abertis.

Las modificaciones que eventualmente se realicen se comunican a las
sociedades dependientes mediante e-mail, manteniéndose el manual
completo actualizado en el Portal de Normativa Contable, asi como en el
Portal de Control de Gestiéon Corporativo en la intranet del Grupo Abertis.
Su ultima actualizacion ha tenido lugar en septiembre 2013 y en todo caso, se
revisa que en el dltimo trimestre no haya habido nuevas modificaciones
significativas que pudieran afectar a la elaboracién de la Informacion
financiera consolidada del ejercicio.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera
con formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las
unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se
detalle sobre el SCIIF.



El Grupo Abertis dispone de diferentes plataformas integradas de
informacién financiera para la totalidad de sus filiales (SAP BPC
consolidacién y reporting). Por otra parte, cada una de las filiales es
responsable de la elaboracion y carga en el sistema de reporting y
consolidaciéon corporativo del Reporting Mensual, que contiene la
informacion financiera necesaria al cierre de cada mes para la preparacion de
la informacidn consolidada y otra informacion financiera necesaria.

El reporting mensual es tinico en base a un plan de cuentas homogéneo para
todas las sociedades.

De forma semestral y anual, se reciben los “Forms semestrales / Forms
anuales” (un paquete de informacién unico y homogéneo para todas las
sociedades del Grupo, que incluye el Reporting Mensual y un reporting de
“Informacion Adicional EEFF 2013”) firmado por la Direccién General de
cada una de las filiales, que recogen la totalidad de la informacion necesaria
para la preparacion de la informacion financiera consolidada del Grupo
(estados financieros intermedios resumidos y cuentas anuales).

Dichos “Forms semestrales y anuales” garantizan la homogeneidad de
informacién mediante las siguientes caracteristicas:

¢ Es homogéneo y consistente para todos los paises y negocios.

e Se prepara en base a unas instrucciones y manual contable del Grupo
Abertis, Unico para todas las sociedades que componen el Grupo.

e Incorpora los requisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatorios
aplicables.

La informaciéon del Reporting Mensual es cargada directamente por los
controllers en el sistema de reporting y consolidacién corporativo.

De forma periddica (minimo 2 veces al aflo) se revisan las estructuras de los
“Forms” con el objetivo de asegurar que incluyen todas las actualizaciones
normativas aplicables bajo NIIF-UE.

Todo el sistema de reporting estd recogido en el Manual de Informacién del
Reporting Mensual, que se actualiza anualmente por parte de la Direccién de
Control de Gestion Corporativo y que incluye procesos, fechas e informacion
completa acerca de la cumplimentacion del reporting, que deben seguir todas
las sociedades del Grupo.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, senalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de
auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el
SCIIF. Asimismo se informard del alcance de la evaluacion del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el
encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la



entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales
medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La CAC ha llevado a cabo las siguientes actividades en relacion con el SCIIF:

e Aprobacion de los criterios de revision del SCIIF.

¢ Seguimiento del grado de implantacién y posibles cambios del modelo de
SCIIF del Grupo Abertis y de las matrices de riesgos y controles del
SCIIF.

e Seguimiento de los resultados de las revisiones de SCIIF de auditoria
interna y del auditor externo.

e Revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe anual
de gobierno corporativo.

El Grupo Abertis cuenta con una funcién de Auditoria Interna (encuadrada en
la Direccion Corporativa de Control de Riesgos y Auditoria Interna) que
depende jerarquicamente del Consejero Delegado del Grupo Abertis y reporta
directamente a la CAC (que delega en la funcién la supervisién de los sistemas
de control interno, incluyendo el SCIIF).

Entre sus funciones mds relevantes (descritas anualmente en el “Informe de
Funciones y Actividades de la CAC”) se encuentran:

e Asegurar la fiabilidad e integridad de la informacion financiera y
operativa, asi como de los medios utilizados para su elaboracion.

e  (QGarantizar, a través de la auditoria de sistemas y de la permanente
evaluaciéon de los procedimientos, la adecuacion, utilidad, eficiencia,
fiabilidad e integridad de la informacidn y de los sistemas de informacion.

Auditoria Interna confecciona un Plan Anual de Revisiones que es aprobado
por la CAC. Entre sus distintos apartados figuran:

e  Revisiones de procesos criticos y transaccionales de primer nivel (ingresos,
compras, activos fijos, personal, gestion financiera, etc.) en los que se
verifica la integridad de la informacién financiera vinculada a dichos
procesos. Estos procesos son revisados en las sociedades controladas del
Grupo de acuerdo con una periodicidad preestablecida.

e  En relacién con la informacion financiera relativa al ejercicio 2013 y el
modelo general del SCIIF, Auditoria Interna ha:

o Revisado el Modelo de control interno de la informacién
financiera para garantizar su eficacia. Para ello ha analizado el
proceso de identificacién de riesgos y el correcto disefio y la
existencia de los controles definidos para mitigarlos.



F.5.2.

o Verificado el funcionamiento de la totalidad de los controles clave
operativos definidos para las sociedades del Grupo en uno o en
varios cierres segin los criterios definidos. Dichos controles se
han definido para las areas cuyos saldos y transacciones son
significativas, para los juicios y estimaciones relevantes y para los
procesos de cierre de las sociedades filiales y de cierre
consolidado.

Las eventuales debilidades identificadas en todas las revisiones de auditoria
interna son clasificadas en funcién de su criticidad (alta, media o baja), son
asignadas a un responsable (que debe responder de su resolucién en el
aplicativo especifico de seguimiento de recomendaciones tnico para todo el
Grupo) y son objeto de seguimiento periddico en las reuniones de la CAC.

Como resultado de las actividades de evaluacién realizadas por parte de la
funcién de Auditoria Interna en el ejercicio 2013, no se han desprendido
debilidades significativas que pudieran tener un impacto material en la
informacién financiera del Grupo Abertis del ejercicio 2013, habiéndose
establecido las acciones correctoras necesarias para solventar otras eventuales
debilidades en el futuro.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el
auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la
funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la
alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la
entidad las debilidades significativas de control interno identificadas
durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos
otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si
dispone de un plan de accidén que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

Como ya se ha indicado en el apartado 3.1, la “Politica de Revision,
Certificacion y Supervision de la Informacién Financiera” de Abertis
establece el procedimiento de revision por parte de la CAC que incluye:

e Reunién con los responsables de la elaboracion de la informacién
financiera (Direccion de Control de Gestion Corporativo) para comentar
la razonabilidad de la evolucién de las magnitudes, las transacciones o
eventos mas relevantes del periodo, los cambios en las politicas contables,
las fluctuaciones andmalas y cualquier otra informacién que se estime
relevante.

e Discusiéon con la funcion de Auditoria Interna (como parte del
seguimiento continuo de revisiones y recomendaciones que se efectia a lo
largo del ejercicio en cada reunién de la CAC) para obtener informacion
sobre los resultados de las revisiones realizadas en el ambito del SCIIF y
sobre el estado de las recomendaciones de mejora de las eventuales
debilidades identificadas.

e Discusion privada con los auditores externos (como minimo al finalizar la
planificacién de la auditoria de cuentas anuales del ejercicio y al finalizar
sus trabajos de auditoria o revision limitada de las cuentas anuales y de la



F.6

informacion semestral respectivamente) para obtener informacion sobre el
alcance de su trabajo y sobre eventuales debilidades significativas de
control interno identificadas, conocer los resultados de su trabajo, el
contenido de sus informes y cualquier otra informacién que se estime
conveniente.

Los planes de accién relativos a las debilidades detectadas en 2013 han
sido instrumentados en forma de recomendaciones que siguen el circuito
de priorizacion, asignacion de responsable y seguimiento descrito en el
apartado 5.1.

Otra informacion relevante

F.7

Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1.

Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido
sometida a revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad
deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso
contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo Abertis ha sometido a revisién por parte del auditor externo la
informacién del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2013. El
alcance de los procedimientos de revision del auditor se han realizado de
acuerdo con la Circular E14/2013, de 19 de julio de 2013, del Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia por la que se publica la Guia de
Actuacion y modelo de informe del auditor referidos a la informacion relativa
al sistema de control interno sobre la informacién financiera (SCIIF) de las
entidades cotizadas.




