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Los grupos catalanes empiezan
a repatriar su produccion

Eltextil lidera el regreso a Catalunya de la actividad industrial deslocalizada a Asia en las Ultimas
décadas. Empresas como Systemaction, TCN y Smash apuestan por la fabricacion de proximidad.

El aumento en el precio de la
mano de obra asiaticay en los
costes del transporte llevan a
un nimero cada vez mas im-
portante de empresas catala-
nas a plantearse la posibili-
dad de relocalizar su produc-
cion. Firmas de moda como
TCN, Systemaction, Guiller-
mina Baeza o Codigo Basico,
estan repatriando su activi-
dad industrial y buscan pro-
veedores locales. Mango
también quiere acercar la
produccién a su centro de di-
sefio ante las exigencias de
un consumidor que pide se-
ries de producto mas cortas y
de mayor calidad. P45

Las empresas

se adaptan aun
consumidor mas
exigente que

prioriza la calidad

El aumento de
costes en China
y su reduccion en
Espaiia facilita

la relocalizacion

44

Las grandes empresas del sector buscan talleres de costura locales.
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LAS FABRICAS VUELVEN A CATALUNYA LAS EMPRESAS ACERCAN SUS CENTROS DE PRODUCCION

La moda tira de la relocalizacion industrial

REGRESO A LOS ORIGENES/ L a reduccion de los costes salariales ha puesto en valor las ventajas de la fabricacion de proximidad:
el control de la calidad, los plazos de entrega y la capacidad de reaccidn animan a las empresas a producir en Catalunya.

C.Fontgivell/M.Anglés.
Barcelona

El constante aumento de cos-
tes de produccién en China y
los paises del Sudeste Asiati-
co, sumado al incremento de
los costes energéticos y de
transporte, estin llevando a
un numero creciente de em-
presas europeas y estadouni-
denses a repatriar la activi-
dad que en su dia deslocaliza-
ron a Asia buscando un ma-
yor ahorro. Aunque se trata
de una tendencia tan inci-
piente que todavia no hay es-
tadisticas que la avalen, exis-
ten casos concretos que lle-
van alos expertos a pensar en
una tendencia que se consoli-
dardenel futuro.

Segin un documento ela-
borado por la Direccio Gene-
ral d'Indstria para la Memo-
ria Economica de Catalunya
2013, que editan las camaras
de comercio catalanas y que
se presentard el 28 de julio, el
sector que esta tirando de la
relocalizacién en la comuni-
dad auténomaes el textil.

Empresas como Mango,
Systemaction, TCN y Codigo
Basico estdn acercando la
produccion a sus centros de
disefio, aunque el fendmeno
no se circunscribe al sector
textil. Segiin Industria, en es-
tos casos, “los motivos van
mas alla de los costes labora-
les, y responden a la necesi-
dad de dar una respuesta ra-
pida al mercado, acortando el
tiempo entre el disefio de las
prendas y la produccion”. En
el documento, el Govern
también alude a causas socia-
les, como el impacto que tuvo
en 2013 el accidente en los ta-
lleres de Bangladesh que ser-
vian a Mango.

Series cortas

La Federacion Espafola de
Empresas de Confeccion (Fe-
decon) destaca que el 15% de
la produccion deslocalizada
ya havuelto a Espaiay Portu-
gal gracias alareduccionen el
diferencial de costes, espe-
cialmente para aquellos pro-
ductos con series cortas y un
mayor componente de cali-
dad y disefio. Grandes grupos
como Inditex también han
manifestado la voluntad de
repatriar un 20% su produc-
cion asiatica a Espanay paises
cercanos.

Mango sigue concentran-
do a la mayoria de sus pro-
veedores en China pero, po-
co a poco, Espana va ganan-

La marca catalana de lenceria y ropa de bafio TCN ha
acercado al méaximo los centros de produccién a su sede,
ubicada en Arenys de Mar (Maresme). Actualmente encarga
a talleres espafioles el 70% de su produccién y el resto

se reparte entre China, Portugal y Turquia. El director general
y cofundador de la marca, Josep Maria Donat, asegura

que el éxito del negocio es el control del circulante

y de las existencias: “Los productores asiaticos te piden
unos volimenes muy grandes que no podemos asumir,
mientras que produciendo aqui, compramos sélo

lo que necesitamos'. “Ademas —afiade—, a veces la
fabricacion se retrasa, tienes que acabar mandando parte
de la produccién en avién y se encarecen los costes”. Por
ultimo, “la mayoria de productores asidticos no cuidan los
detalles y la calidad como aqui”; asegura. Donat explica que
constantemente reclama a la Administracion Publica

“un plan renove de costureras'. "No tengo problemas para
encontrar talleres en Espafia, pero las costureras estan
envejeciendo y los grandes grupos textiles estan
acaparando las fabricas locales; dentro de cinco afios no sé
si empezaran a escasear’, advierte.

Daniel Rossinés, director general de Comansi.

Comansi, juguetes catalanes

En 2009, Daniel Rossinés y otros socios individuales
compraron Comansi a la familia Vergés. La empresa, con
sede en Sant Boi de Llobregat, tiene la licencia para vender
en Espafia las figuras no articuladas de firmas como Disney,
Monster High y el FC Barcelona, entre otras. En la tltima
década, el sector juguetero espafiol se ha desplazado a
China, en busca de costes de produccién mas baratos

y economias de escala. Sin embargo, Comansi ha tomado

la decisién de dejar de fabricar en China, donde ahora solo
produce grandes series de juguetes. Para las tiradas mas
cortas —la mayoria—, ha preferido volver a Espafia, y también
fabricar en Portugal y Bosnia. La cercania les da flexibilidad y
les permite evitar el riesgo de comprar grandes vollimenes
de producto que al final se quedan sin vender.

ha sido una de las tltimas en

Desfile de TCN con su disefiadora, Toton Comella.

La cadena de moda catalana
Systemaction ha hecho

el viaje deida y vuelta

de la deslocalizacién

y la relocalizacion. La
empresa, que empezé
fabricando en Catalunya,
llegé a subcontratar toda
su produccion a fabricas

de China. En 2004, decidié
acercar sus procesos
productivos y subcontratar
la confeccién a talleres

de Marruecos y Portugal.
Poco después opté por
controlar su produccion mas
de cerca todavia:
Actualmente, el 100% de

la ropa se encarga a fabricas
catalanas, a excepcion de
los complementos, que se
compran ya acabados y si
que proceden de otros
paises. La cadena tiene 16
tiendas en Catalunya y
Zaragoza y el afio pasado
facturd 9 millones de euros.
El cofundador y director
general de Systemaction,
Enric Omenat, explica que
las principales razones por
las que la empresa ha
relocalizado su produccion

do terreno y ya se ha conver-
tido en el tercer foco de apro-
visionamiento, con cerca del
10% de las compras del gru-
po que preside Isak Andic.
En paralelo, China y Turquia
van perdiendo cuota de mer-
cado como proveedores.

La firma catalana de moda
de bafio Guillermina Baeza

anunciar que también ha
acercado su produccion pa-
ra controlar mejor los proce-
sos. La empresa vuelve a los
origenes, cuando fabricaba
en talleres catalanes, y deja
Turquia para relocalizar to-
da su coleccion en plantas
espafiolas.

En China, los costes
salariales aumentan
un 17% cada afio,
segun Boston
Consulting

en Catalunya son la calidad
y la rapidez. En su opinién,

la relacién calidad-precio no
tiene comparacion, ya que el
control que se puede ejercer
al estar cerca es continuo. El
tiempo de entrega,
tampoco: entre dos y tres
meses en China, frentea

las dos o tres semanas que
tardan las fabricas ubicadas

— TCN: “El éxito esta en el control de existencias y ASIa te pide un volumen muy grande”

_ Systemaction deja China, Marruecos y Portugal

en Catalunya. Ademds, las
tiendas de Systemaction se
vanaglorian de tener un
producto cien por cien
catalan: Disenyat i fet a
Barcelona puede leerse
enun gran rotulo en las
paredes de sus tiendas,
como en esta que acaba
de abrir en la calle Calvet
de Barcelona.

9

Nueva tienda de Systemaction en la calle Calvet de Barcelona.

Con todo, en muchos casos
las empresas estin encon-
trando dificultades para recu-
perar en Catalunya el tejido
industrial que tenian antes de
deslocalizarse. “La fuerte des-
truccion del ecosistema in-
dustrial en las ultimas déca-
das ha hecho desaparecer al-
gunas partes de la cadena de

valor, como la hilatura o los
tintes”, recoge el informe ela-
borado por la Direccio Gene-
ral d'Industria.

Costes salariales

Segun un documento de 2011
de Boston Consulting, el au-
mento de los costes salariales
del 17% anual en China pre-
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Boehringer Ingelheim trae produccién desde Japén

La multinacional farmacéutica alemana Boehringer
Ingelheim ha invertido 30 millones de euros en su fabrica
de Sant Cugat del Vallés en los tltimos afios. El objetivo es
duplicar la produccién de ampollas inyectables, una
especialidad que ha convertido a las instalaciones catalanas
en un referente dentro del grupo. La compaiiia, de capital
familiar, exporta a China buena parte de los inyectables que
fabrica en Catalunya, pero no ha tenido el impulso de
trasladar alli la produccién. El motivo son los elevados
controles de calidad que se exigen a los laboratorios en la

produccién de farmacos que van a inyectarse en el paciente.

La factoria catalana tiene ahora capacidad para fabricar
600 millones de ampollas al afio, tras incorporar dos nuevas
lineas de produccién. Ademas, en los tltimos meses. El
laboratorio ha decidido trasladar a Catalunya parte

de la produccién que realizaba en Japén. En Catalunya,
Boehringer también cuenta con una fabrica de principio
activo farmacéutico en Malgrat de Mar (Maresme), desde

la que suministra compuestos para elaborar medicamentos
a 25 paises. La filial espafiola de Boehringer obtuvo unos
ingresos de 495 millones en 2013, un 1,75% menos. El
laboratorio ha presentado un expediente de regulacion

para 80 empleados de su red de ventas.

- !
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Instalaciones de Boehringer en Sant Cugat del Vallés.

Smash: “Queremos volver”

Dogi concentra su fabricacién

El grupo textil Dogi, con sede en El Masnou (Maresme)
también ha realizado un proceso de relocalizacion de su
produccion, aunque en este caso, ha sido motivado,

en gran medida, por la crisis que ha sufrido la compafiia.
Llegd a tener fabricas en Filipinas, China, Tailandia, México,
SriLanka y Alemania. Actualmente concentra casi toda la
produccién en su planta de El Masnou y mantiene una
fabrica en Carolina del Norte (Estados Unidos), aunque

se trata de volimenes muy reducidos para abastecer
exclusivamente al mercado americano. A diferencia de
otras empresas que deslocalizaron toda su produccién a
Asia o a otros paises que ofrecian mano de obra mas
barata, Dogi nunca dejo de producir en Catalunya. Este
afio, la firma de capital riesgo Sherpa Capital tomé el
control de Dogi, que estaba en causa de disolucion,
asegurando su futuro y comprometiéndose a realizar las
inversiones necesarias para recuperar el negocio

y la cartera de clientes que tuvo en los afios noventa, cuando
llegd a ser lider mundial del sector de tejidos elasticos

y superd los 200 millones de facturacién. El afio pasado,

la facturacién del grupo fue de 40 millones. El nuevo plan
estratégico de la compaiiia prevé crecer de nuevo en 2015,
arazén de un 3% en Espafia y de un 4% en EEUU.

»

Tienda de la marca de moda Sm

La marca de moda Smash, con sede en Badalona
(Barcelonés), esta buscando fabricas en Catalunya

para relocalizar su produccion. Actualmente subcontrata un
90% de sus prendas a fabricantes de China, Tailandia e
India. Sélo un 10% de su producto se confecciona en
Igualada (Anoia), basicamente prendas de punto.
“Buscamos fabricas para volver a producir aqui; nuestro
objetivo serfa subcontratar el 100% de nuestras prendas a
talleres catalanes, pero no es facil encontrar aqui el
equilibrio calidad-precio", dice el director general de Smash,
Philippe Bach. Ademas, explica que los centros de
produccion catalanes estan muy copados por los grandes
grupos de moda, como Inditex, que “por supuesto son
prioritarios para ellos, asi que solo nos ofrecen los espacios
de tiempo que éstos dejan libres”. Las razones por las que
Smash quiere relocalizar aqui su fabricacién son claras:
poder validar constantemente las calidades, controlar mejor
los plazos de produccién y ganar agilidad. Segtin Bach, del
30% del coste que se ahorra al producir

en Asia se pierde una gran parte en el transporte de la
mercancia, los costes de importacién y los continuos viajes
del personal. Al final, fabricar en Asia sélo supone un ahorro
de un 10% y “no ofrece ninguna ventaja mas", apunta Bach.

ash.

Dogi fabrica tejidos elasticos, como los de la ropa interior.

Las empresas tienen
dificultades para
recuperar ahora

el tejido industrial
que perdieron

visto entre 2010 y 2015, unido
al incremento de la producti-
vidad en Estados Unidos y la
debilidad del délar implica-
ran que desaparezca la bre-
cha de costes entre China y
EEUU. De hecho, grupos co-
mo Apple y General Electric
ya estén relocalizando parte
de su actividad productiva y
logistica. El caso europeo es
distinto, ya que la diferencia
de costes entre Europa Occi-
dental y Europa del Este pro-
voea que algunas empresas
prefieran acercar la produc-
cion de Asia pero para ubicar-
laen Polonia, Hungriaola Re-
publica Checa.

IMPULSO A LA PRODUCCION LOCAL

>Inversion industrial extranjera en Catalunya >Peso de la industria en la economia catalana
En millones de euros. En porcentaje sobre el PIB.
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Mango y Guillermina
Baeza también

han acercado

su produccion

a talleres espafioles

Estos paises han concen-
trado buena parte de las in-
versiones automovilisticas de
la tltima década y, a pesar de
lareduccion de costes salaria-
les registrada en Espaiia, en
ocasiones siguen siendo capa-
ces de imponerse a factorias
como la de Seat en Martorell
(Baix Llobregat), que ha per-
dido la fabricacién de un to-
doterreno SUV en favor de la
Republica Checa.

Sin embargo, la industria
automovilistica espafiola ha
sido una de las que mas in-
versiones nuevas ha captado
durante la crisis, y préctica-
mente todas las fabricas de

La industria que
volvera de Asia sera
diferente: pide
exclusividad

y rapidez

coches tienen garantizada su
viabilidad.

Desde la x advierten de
que “no hay que esperar que
la relocalizacion implique la
creacion de empleo a corto
plazo sino que, en la mayoria
de casos, comportara el man-
tenimiento de los puestos de
trabajo actuales y un mayor
aprovechamiento de la capa-
cidad productiva existente”.
También precisan que “la in-
dustria que volvera de Asia
serd diferente de la que se fue
en su dia, ya que los merca-
dos piden la exclusividad y la
rapidez de las series cortas”.



