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cultura

medio ambiente

investigacion

por un mundo que funcione

En la fundacién abertis promovemos la investigacion sobre la repercusion de las infraestructuras
en el territorio, el medio ambiente, la economia y la demografia. Como una de las respuestas al
compromiso de RSC de abertis, desarrollamos un Programa de Seguridad Vial, cuyo objetivo es
sensibilizar a las personas sobre la necesidad de una movilidad responsable. Sensibles por el
patrimonio histérico y artistico, actuamos en su conservacion y difusion, con el objetivo de

fundacion

aberti{

acercar la cultura a las personas. Nos comprometemos por un mundo que funcione.

fundacionabertis.org



Cuando el pasado mes de noviembre en

laAsamblea General dela UNESCO cele-
brada en Paris la sede de la fundacién abertis
en el Castellet de Foix fue elegida como uno de
los Centros de referencia para las Reservas de la
Biosfera Mediterréneas, pensé que no sélo cul-
mindbamos con éxito un nuevo ejemplode cola-
boracién entre los sectores publico y privado,en
este caso para promover la sostenibilidad ambien-
tal y la formacidn, difusién y sensibilizacién en
tornoa las caracteristicas propias de los espacios
naturales del Mediterréneo, sino que ademds esta
eleccién evocaba la transformacion vivida por
nuestro Grupo en estos Ultimos afios. De algtin
modo simbolizaba la capacidad de adaptacién
almedioy de desarrollarse de modo sostenidoy
sostenible en la“biosfera” global del mundo.

Labiosferaes, literalmente, la envolturaviva
en la que interactuamos con los territorios y el
resto de los seres vivos. Define el espacio en el
que nosdesarrollamosy en su seno encontramos
distintos ecosistemas que se refieren aun medio
fisico (un biotopo) concreto. La biosferaes asi el
mundo, los ecosistemas los distintos paises en
los que abertis ha diversificado su presencia.

La eleccidn de El Castellet para esta sede
de la UNESCO conlleva una serie de compro-
misos para la accién que expresan nuestro
compromiso con los entornos en los que ope-
ramos.El plan de actividades previsto se centrard,
entre otras, en la creacién de la red de Reservas
de la Biosfera Mediterraneas y de un fondo de
documentacién sobre la sostenibilidad en los
espacios naturales, asi como en los servicios
ambientales de las Reservas de la Biosfera e
indicadores de sostenibilidad en red.

Laregién mediterranea es unade las regjo-
nes mads singulares del planeta por cuanto
alberga y mantiene una gran diversidad de
ambientes naturales y culturales, ademas de
una historia compartida durante miles de afios
por todos los paises situados a orillas del Medi-
terréneo. Este desarrollo es uno de los condicio-
nantes del florecimiento de las diferentes cul-
turas,de labiodiversidad que albergay del estado
de conservacién de sus sistemas naturales, que
suponen las claves para su gestion.

En cuanto a abertis, una vez cerrado el
2013, hemos vivido algunos episodios clave en
el proceso de transformacién y adaptacion al
nuevo contexto econémico. Hemos culminado
el primer afio completo tras la incorporacién de
las nuevas concesiones de autopistas en Brasil

y Chile. Hemos identificado los equipos y las
estructuras necesarias que deberan conducir
con éxito, entre otros, los retos de ejecucién de
lasimportantes inversiones previstas, especial-
mente en Brasil, hasta 2017.

Hemos culminado el proceso, iniciado en
2008,que nos ha llevado a consolidar unamayo-
ria de control en el operador de satélites Hispa-
sat. Desde nuestra incorporacién al accionariado
de Hispasat mostramos nuestra voluntad de
jugar un papel de socio industrial cuyo objetivo
era que pudiera desplegarse plenamente el
potencial de crecimiento latente que tenia la
compafifay que por distintas circunstancias no
estaba en condiciones de eclosionar. Desde aquel
2008, ya con abertis, Hispasat entrd en una
nueva dindmica de crecimiento. Hoy, plena-
mente integrado en el Grupo, Hispasat consti-
tuye uno de los “ecosistemas” mas promete-
dores dentro de nuestra biosfera y sin duda lo
veremos crecer hasta situarse en el grupo de los
principales operadores de satélites del mundo.

También en el ecosistema de las teleco-
municaciones estamos dando pasos relevantes
que aseguren la sostenibilidad y competitividad
del negocio incorporando a la oferta de trans-
misién de sefal para la radio y la televisién, la
gestion de las torres de telefonia mévil respon-
sables de la transmisién de la sefial de los prin-
cipales operadores del sector. Este, sin duda, es
un segmento de crecimiento que va a marcar
el futuro mas inmediato de abertis telecom.

Latransformacion del Grupo durante estos
ultimos afios ha conllevado un proceso de con-
centracién en dos grandes areas de negocio que
ha corrido paralelo a la desinversién en negocios
que apoyaron en buena medida el desarrollo de
abertis.Actividades que hoy siguen su camino
fuera ya del Grupo pero también gracias a las
cuales hemos capturado el valor y parte de los
recursos que nos han llevado a que hoy, habiendo
reducido nuestra diversificacién en términos de
negocios en los que operamos, hayamos crecido
en tamafio, ganado en eficiencia, incorporado
nuevos paises a nuestro mapa corporativo y
sumado futuro a nuestras concesiones.Asf res-
pondemos a las expectativas de los distintos
grupos de interés —empleados, accionistas,
gobiernos y administraciones, proveedores,
universidades...— que encuentran en abertis a
un socio y referente con el que colaborar.

Hoy, Europa y América; mafiana, quizas
Asia. Esta es nuestra biosfera.
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Europa necesita

un alma

Las decisiones que se toman en las instituciones europeas
afectan de lleno nuestro dia a dia cotidiano. De ahi que,
para el autor, sea tan relevante participar de los préximos
comicios previstos para mayo de 2014

“Europa necesita un alma. Nadie se

enamora de un mercado”, dijo el muy
europeista y ex presidente de la Comisién
Europea, Jacques Delors. Hoy, a pesar de que
la Unién Europea (UE) es mucho més que un
mercado Unico o una zona de libre comercio,
sigue siendo dificil que los ciudadanos sien-
tan la bandera europea como propia o se
emocionen con el himno europeo, la Oda a
laAlegria de Beethoven. ;Cudl es el motivo
de este distanciamiento? Probablemente no
haya una respuesta simple, pero pienso que
no nos equivocamos mucho si decimos que
una parte importante del problema es el
desconocimiento sobre qué esy qué hace la
UE y sobre cudl es su impacto en la vida de
los ciudadanos.

Por ejemplo, pocos ciudadanos europeos
son conscientes de que la Unién acaba de
aprobar un gasto de un billén de euros para
los préximos siete aflos que tendrd un
impacto directo y positivo en sus vidas. El
presupuesto europeo es el fondo de creci-
miento de la UE, y en esta época de crisis
cualquier estimulo es bienvenido. Aunque
parezca modesto en comparacion con el PIB
de los Estados miembros, es un presupuesto
que completa los presupuestos nacionales
(por ejemplo, ha llegado a representar un
12% de lainversién publica en Espafia entre
2009y 2011)y se centra sobre todo en finan-
ciar inversiones de futuro, principalmente a
través de la politica de cohesidn, los progra-
mas de apoyo a la investigacion y la tecno-
logia (Horizonte 2020) y la Politica Agricola
Comun, que es ya, mds que una politica agri-
cola al uso, una politica de empleo y de cre-
cimiento para el mundo rural, sin olvidar el
Fondo Europeo Maritimo y de Pesca.

Pero los distintos paises no sélo se ven
afectados y beneficiados por los fondos que
llegan de Europa. La realidad es que las deci-
siones que se toman en las instituciones
europeas afectan de lleno nuestro dia a dia
cotidiano hasta en los mas nimios detalles.

Desde las etiquetas de los productos que
compramos, hasta los niveles de nitratos en
el agua; desde las tarifas del mdvil, hasta los
programas de intercambio de estudiantes, la
accién de la UE esté presente en todo, aunque
no siempre se percibe. De la misma manera,
como ciudadanos europeos tenemos una
serie de derechos, como el derecho a solicitar
una nueva legislacién, el derecho de viviry
trabajar en cualquier pais de la UE o, en caso
de encontrarnos de viaje en otro Estado
miembro, el derecho a recibir asistencia sani-
taria en las mismas condiciones que los
nacionales. La lista es mucho més larga, y
abarca desde los derechos fundamentales
hasta las cuestiones mas cotidianas. El pro-
blema es que los ciudadanos de la UE no
siempre conocen estos derechos y beneficios
Y, por tanto, no pueden ejercerlos plenamente.

Y no hay derecho mas fundamental que
el derecho al voto. En mayo de 2014 se cele-
braran elecciones al Parlamento Europeo y
he de decir que nos son unas elecciones habi-
tuales: el Parlamento Europeo que saldra de
estas elecciones tendrd mas poder que nunca.
Por primera vez, los partidos politicos europeos
nombraran a sus candidatos a presidir la Comi-
sién Europea, el poder ejecutivo de la UE. Este
es un cambio importante, que debe permitir
que los ciudadanos vayan a votar sabiendo
quiénes son los candidatos designados por
los partidos para presidir el gobierno de la
Unidn. En cierto modo, estas elecciones ten-
drén por tanto un componente de eleccién
presidencial.Y otorgar mas poder al Parla-
mento quiere decir que los ciudadanos euro-
peos tendran mas influencia y su voz serd mas
fuerte que nunca. Como ejemplo de hasta
dénde puede llegar su influencia, baste recor-
dar lo que se ha conseguido en los dos tltimos
mandatos de la Comisién Europea, el segundo
de los cuales acabaré el afio que viene. El
bagaje de las dos Comisiones presididas por
José Manuel Durdo Barroso (2004-2009,
2009-2014) no es nada despreciable, a pesar



de las dificultades y la crisis econédmica. A
veces se olvidan los grandes logros de estos
Gltimos 9 o 10 afios: la adopcidn del paquete
energia-cambio climético, la consolidacién
del espacio europeo de libertad, seguridad y
justicia, la consecucién del Tratado de Lisboa
a pesar del fracaso del proyecto de Constitu-
cién Europea y, sobre todo, en el segundo
mandato, la probablemente incompleta—pero
titdnica— labor para conseguir que la econo-
mia europea salga de la crisis, con avances
impensables hace cinco afios, como la vigi-

lancia presupuestaria exante o los planes de
lucha contra el desempleo juvenil.

Lo que esta en juego en mayo de 2014
es poder decidir sobre estas cuestiones y otras
de mayor recorrido estratégico (;A dénde
queremos que vaya la UE? ;Queremos un
Estado federal o estamos bien como estamos?
:Debemos crear un verdadero gobierno eco-
némico a nivel de la zona euro?): ahora toca
hablar de Europa, discutir el futuro de la Unién
y conocer a fondo cémo afectan las decisio-
nes de Bruselas en nuestro dia a dia. m

EEn

EL PRESUPUESTO
EUROPEQO ES EL FONDO
DE CRECIMIENTO DE

LA UE Y EN ESTA EPOCA
DE CRISIS CUALQUIER
ESTIMULO ES BIENVENIDO
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REPORTAIJE

Investor Day

Formulas
para crecer

La estrategia de abertis para los préximos afios se centra
en la creacion de valor bajo una estricta disciplina
financiera, la diversificacién internacional y el
mantenimiento de su politica de retribucidn al accionista

TEXTO Y FOTOS abertis

tis apostard por el crecimiento

en los préximos afos. Asi lo anuncié
el consejero delegado de la compapiia, Fran-
cisco Reynés, en elmarco del Investor Day de
abertis que se celebrd en Rio de Janeiro los
dias 9y 10 de septiembre,y quereunié atodo
el equipo directivo del Grupo con 150 inver-
‘sores y analistas internacionales.
abertis generard en los proximos dos
afnos mas de 2.000 millones de euros-para
nuevos proyectos, una cifra que podria incre-
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mentarse hasta los 4 000 mlllones siel Grup
acometiera los nuevos proyectos con socios

financieros,como'en el ca

Rico, entre otros. 3

/La compariia: estudla en estos momen-
tos diversos posibles proygctOs de inversién
en'los sectores de actividad en los que opera'-
autopistas, infraestructuras y telecomunica-
ciones. En este Gltimo €aso) la atencion se,
centra en proyectos de torres de telefonia

73 }/‘

o de las tltimas'
- operaciones| llevadas a cab en Brasdy Puerto ’






abertis duplica su tamaiio

Concesiones

2009 2013E

movil y satélites. Los principales mercados
donde se estudian proyectos son Europa
occidental,Australia y de manera destacada
en el continente americano (Estados Unidos
y México).

Crear valor

Francisco Reynés, acompafado en su pre-
sentacién por el director general financiero
y de desarrollo corporativo de abertis, José
Aljaro, sefialé ante la comunidad inversora
que “la estrategia de la compafiia para los
préximos afios se centra en la creacién de
valor, mediante el crecimiento bajo una
estricta disciplina financiera, la diversificacién
internacional, el alargamiento de sus actua-
les concesiones y el mantenimiento de su
politica de retribucién al accionista”.

En relacién con el alargamiento de con-
cesiones, se anuncié la negociacion que sanef,
la concesionaria francesa controlada por
abertis, mantiene con el gobierno francés
para un segundo Plan de Rélance con un
alargamiento de sus concesiones de entre
dos y seis afios a cambio de un paquete de
inversiones de en torno a 700 millones de
euros. El proyecto tendrd un periodo de eje-
cucién de seis afios.

Un balance reforzado

Activo

2009 2013E
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Kilometros

2009 2013E

Por otro lado, abertis seguird profun
dizando en el Plan de Eficiencia que el Gru
po estd llevando a cabo con éxito en lo
Gltimos tres afos, y que ha supuesto hast:
el momento una caja adicional anual de 40(
millones de euros. En concreto se prevé qus
a partir de 2014 se genere una caja adicionz
superior a los 200 millones de euros, en ul
plan que se extenderd hasta 2017.

Focalizacién en autopistas

y telecomunicaciones

En el marco del Investor Day, la compafifa puso
en valor la estrategia de focalizacién e inter-
nacionalizacién llevada a cabo en los ltimos
cuatro afios.Traducido en cifras, esta estrate-
gia de focalizacién ha supuesto desinversiones
por valor de 4.000 millones de euros (Atlantia,
Brisa, Eutelsat, Aparcamientos, Aeropuerto y
Logistica) e inversiones en crecimiento por
valor de 3.800 millones (Brasil, Puerto Rico,
Hispasat, Chile y Torres Méviles).Tras esta
reestructuracion del portafolio de activos, el
negocio de autopistas supone a finales de
2013 el 90% del Ebitda del Grupo, mientras
que el 10% restante corresponderd al negocio
de telecomunicaciones. En 2009, las autopis-
tas suponian un 80% del negocio del Grupo.

Deuda neta

2009 2013E

Empleados

2009 2013E

Importantes reducciones de
riesgo en la balanza general
desde el afio 2009, a pesar
de crecer la base de activos
5.000 millones de euros.

L] ]

LAS ACCIONES DE
ABERTIS TIENEN

UN GRAN POTENCIAL
DE REVALORIZACION

Deuda neta /EBDITA

2009 2013E



Francisco Reynés, consejero
delegado de abertis.

En los dltimos cuatro afios, abertis ha
duplicado su tamafio tanto en ndmero de
concesiones (32) como por kilémetros ges-
tionados (7.327). En el mismo periodo, los
ingresos y el Ebitda del Grupo habrén crecido
cerca de un 40%, pese a las dificultades del
entorno macroecondmico.

Estrategia financiera: balance solido

y alta capacidad de financiacion

La transformacién de abertis en los tltimos
cuatro afios ha venido marcada también por
un fortalecimiento del balance y una reduc-
cién del apalancamiento del Grupo, que ha
permitido mantener una alta capacidad de
acceso a los mercados de deuda. En los dilti-
mos afos, la comparifa ha incrementado sus
activos bajo gestién en més de un 20% hasta
cerca de 30.000 millones de euros; mientras

HEN

EL CONTINENTE AMERICANO
ES YA EL MAYOR MERCADO
PARA ABERTIS, CON MAS

DE 4.000 KILOMETROS

DE AUTOPISTAS

Incremento del enfoque del negocio y diversificacion

EVOLUCION DEL EBDITA

2009 2013E

W AUTOPISTAS

B TELECOMUNICACIONES

B AEROPUERTOS

B APARCAMIENTOS + LOGISTICA

INGRESOS POR PAISES

W ESPANA
B FRANCIA
HBRASIL
M CHILE

M OTROS
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abertis seguira profundizando en el
Plan de Eficiencia que el Grupo esta llevando
a cabo con éxito en los ultimos tres aiios.

que el apalancamiento ha caido hasta el ratio
de 4,5 veces el Ebitda.

El director corporativo de Finanzas de
abertis, José Luis Viejo, destacd los pilares
de la estrategia financiera del Grupo, centrada
en el fortalecimiento de su perfil financiero,
elincremento de laliquidez, la estabilidad de
los actuales ratios de calificacidn crediticia
y la mejora del acceso a los mercados de
deuda. En este sentido, record¢ las exitosas
colocaciones de deuda en los Ultimos meses:
la emisién de bonos a 10 afios en Espafia al
3,75%; en Francia a 6 afios, por 2,5%; y el
pasado agosto, la colocacién de bonos a 22
afos en Puerto Rico al 6,75%.

Plan de Eficiencia

enlos nuevos negocios

Otra de las claves del éxito de abertis en los
Gltimos afios ha sido la implantacién de un
ambicioso Plan de Eficiencia del Grupo que
ha permitido una generacién adicional
de caja de 400 millones de euros desde
2010. Seguin avanzd el director general de
Recursos Internos y de Eficiencia, Lluis Deulo-
feu, abertis continuara en la profundiza-
cién de este plan en los mercados en los
que va se aplica —autopistas Espafia, auto-
pistas Francia, Telecomunicaciones y el Hol-

12 W LINK abertis M FEBRERO 2014

ding—asf como su implantacién en los nue-
vos mercados donde opera —arteris en
Brasil o en las nuevas autopistas en Chile—.
El Grupo estima que con estos nuevos mer-
cados se podria generar una caja adicional
total en el periodo 2010-2017 de en torno
a 1.700 millones de euros.

Por su parte, el director general de auto-
pistas Espafia, Josep Lluis Giménez, concretd
los avances del Plan de Eficiencia en su di-
visién, que han supuesto una importante
inversién en nuevas tecnologias, con la opti-
mizacién de las operaciones de peaje, mante-
nimiento, seguridad y conservacion de las vias.

Telecomunicaciones:
internacionalizacion y diversificacion
La entrada en el negocio de torres de telefo-
nfa movil y el fortalecimiento en el sector
satelital con la toma de control de Hispasat
marcan la estrategia de la divisién de teleco-
municaciones de abertis. El Grupo es el lider
en el sector de infraestructuras de telecomu-

L 11

FL GRUPO GENERARA EN
LOS PROXIMOS DOS ANOS
MAS DE 2.000 MILLONES
DE EUROS PARA

NUEVOS PROYECTOS

nicaciones en Espafia con 8.500 torres de
telecomunicaciones —televisién (broadcast)
y telefonia mévil—, y gestiona seis satélites
con actividad en Europa, Oriente Medio,
Africay América.

El director general del negocio de tele-
comunicaciones, Tobias Martinez, destacé
las ultimas operaciones de compra de torres
de telefonia mévil, que han permitido
una mayor diversificacién del negocio de
telecomunicaciones y el posicionamiento
de abertis en nuevos mercados de gran
potencial de crecimiento en el futuro cercano
como es el de la banda ancha y el 4G. Se
estima que en 2013, el negocio de torres de
telefonia mévil supondra cerca de un 30%
del total de los ingresos de la divisién de tele-
comunicaciones terrestres de abertis (exclu-
yendo el negocio satelital).

Por lo que respecta al negocio de tele-
comunicaciones por satélite, abertis ha
incrementado su posicidn en el dltimo afio
con la compra de una participacién mayori-
taria en Hispasat, el cuarto operador de saté-
lites de Latinoamérica por ingresos, y el
octavo del mundo. La compafifa anuncié
recientemente que trabaja en un ambicioso
plan de desarrollo basado tanto en el creci-
miento orgdnico como inorganico hasta
2022.En cuanto a crecimiento organico, hay
previstos cuatro lanzamientos de nuevos
satélites hasta 2016 para poder asentar su



posicién de mercado en Europa del Este y
Central, Oriente Medio y el Norte de Africa.
También se prevé buscar alianzas para ganar
nuevas posiciones orbitales y entrar en nue-
vos mercados.

Estados Unidos: unmercado estratégico
El crecimiento a través de nuevas adquisi-
ciones vendra centrado en el continente
americano, con especial atencién a Estados
Unidos, un mercado estratégico para el Gru-
po. Seglin destacd Jordi Graells, director de
autopistas USA de abertis, "la primera eco-
nomia del mundo tiene necesidades ingen-
tes de ampliacién y modernizacién de sus
infraestructuras de carreteras, lo que implica-
rd una enorme carga para las finanzas de
los Estados”.

abertis avanzé que se estdn analizando
diversas oportunidades en el pais, tanto en
el sector de las autopistas ya en funciona-
miento, como en aquellas que requieren
mejoras de modernizacién o incremento de
capacidad (yellowfield) o las que implican
la construccién de nuevos carriles con tréfico
preferente (managed lanes). Entre los Esta-
dos con mayores oportunidades, destacan
Virginia, Carolina del Norte, Florida y Ohio.

Consolidacion delos nuevos proyectos
El continente americano es ya el mayor mer-
cado para abertis con mas de 4.000 kiléme-

tros y un gran potencial de futuro, tras las
dltimas adquisiciones en Brasil y Chile. La
compafiia trabaja de manera intensa en la
integracion de todas estas nuevas concesio-
nes en el portafolio del Grupo.

La prioridad en Brasil, segin destacé
David Diaz, consejero delegado de arteris,
es intensificar los trabajos de mejoras de las
vias y el estricto cumplimiento de todas las
obligaciones de inversién en las vias federa-
les. Se trabaja para nuevos acuerdos con la
Administracién brasilefia para la mejora de
las vias existentes a cambio de extensiones
de contratos (concesiones estatales) o subi-
das de tarifas.

abertis analizard también las nuevas
oportunidades que puedan surgir en los préxi-
mos meses en el mercado brasilefio de infra-
estructuras de carreteras.

Por lo que respecta a Chile, el director
general de Autopistas de abertis en ese pais,
Luis Miguel de Pablo, adelanté que se han
iniciado negociaciones con el Ministerio de

HER

EL PLAN DE EFICIENCIA DEL
GRUPO HA PERMITIDO UNA
GENERACION ADICIONAL DE
CAJA DE 400 MILLONES

DE EUROS DESDE 2010

José Aljaro, director general financiero
y de Desarrollo corporativo de abertis.

Obras Publicas para realizar inversiones por
mas de 500 millones de euros para el incre-
mento de la capacidad y la mejora del servi-
cio a cambio de extensiones de las concesio-
nes en el pais. La divisién también estudiard
las oportunidades que pueda presentar el
mercado secundario para crecer.

Consolidacion en Puerto Rico
Mientras, el proceso de consolidacién de las
autopistas de Puerto Rico sigue el ritmo pre-
visto, con gran potencial de crecimiento
gracias a las mejoras tecnoldgicas, el impulso
al uso del telepeaje y la reciente puesta en
marcha de un carril de tréfico preferente
(DynamicTollLanes) en la PR-22. El director
general de dicha divisién, Carlos del Rio,
acompafiado del consejero delegado de
metropistas, GonzaloAlcaide, adelanté que
el Plan de Eficiencia aplicado en Puerto Rico
estd dando sus frutos, con menores Opex y
Capex respecto a lo previsto, lo que ha impul-
sado el flujo de caja de la division.
Francisco Reynés, consejero delegado
de abertis, clausurd la edicién del Investor
Day repasando los principales hitos de cada
una de las divisiones del Grupo y concluyé
destacando el gran potencial de revalorizacién
que tienen las acciones de abertis.m
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Director general de Movilidad y Transportes de la Union Europea

Matthias Ruete

“El temor a la Eurovineta
no esta justificado”

Su cargo actual y las responsabilidades ejercidas a lo largo de su amplia trayectoria en
las instituciones europeas le han convertido en una de las voces mas autorizadas para
analizar el sector de las infraestructuras viarias y del transporte en la UE

TEXTO abertis|FOTOS Comision Europea

La actual coyuntura econémica estd

imponiendo la adopcién de medidas
que no siempre son bien comprendidas. Con-
versamos con Matthias Ruete sobre algunas
de las mas controvertidas.
EEE
Lanueva politica de infraestructuras de
transporte dela UE triplica los fondos de
inversionpara2014-2020hastalos26.000
millones de euros. ; Como seselecciona-
ranlas inversiones prioritarias? ¢ Habra
fondossuficientes paramejorar la gestion
delasredesdealtacapacidaddela TEN-T
(Red Transeuropea de Transporte)?
La TEN-T contribuird progresivamente y
a lo largo de toda la UE a crear una ver-
dadera red de conexiones de transporte
donde actualmente existen modelos he-
terogéneos a nivel nacional. La red TEN-T
multimodal con los corredores de la red
bésica contribuird en gran medida a la co-
hesién europea y a fortalecer el mercado
interior.

Con un presupuesto de 26.250 mi-
llones de euros, incluyendo una partida
de 11.305 millones exclusivamente para
proyectos en la red basica de los Estados
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miembros candidatos al Fondo de Cohe-
sién, el presupuesto que se ha dedicado
a la TEN-T se ha triplicado. No obstante,
sigue siendo insuficiente en comparacién
con las necesidades identificadas por la
Comisién Europea y los Estados miem-
bros, que necesitan inversiones de alre-
dedor de 250.000 millones de euros para
que la red principal sea una realidad en
2020, asi como para garantizar la imple-
mentacién de los sistemas de gestién de
tréfico como el SESAR o el ERTMS.

La Comisién centrard los fondos de
la UE en proyectos europeos de alto valor
afiadido, en concreto en lo referente a en-
laces incompletos, proyectos transfronte-
rizos y cuellos de botella de la red bésica.

La nueva red bésica de la TEN-T se
completard con una red secundaria que

Ee LA COMISION CENTRARA
.OS FONDOS DE LA
UE EN PROYECTOS
EUROPEQS DE ALTO
VALOR ANADIDO"

la complementard tanto a nivel regional
como a nivel nacional. En su conjunto,
la nueva red de transportes permitird un
transporte mds seguro y menos conges-
tionado, viajes mds agradables y rapidos,
asi como también un menor impacto en
el medio ambiente.

EEE

La crisis ha afectado a la capacidad de
inversion en infraestructuras de los
Estados miembros y al mantenimien-
to de las redes ya existentes. ;La Co-
mision Europea contempla medidas o
recomendaciones para mejorar la fi-
nanciacién en infraestructuras de los
estados mas afectados por la crisis?

En tiempos de dificultades presupues-
tarias, hay que buscar fuentes de finan-
ciacién alternativas no solamente para
nuevas infraestructuras, sino también (si
no en mayor medida) para mantener las
existentes. Los sistemas de tarificacion de
carreteras ayudan a cubrir el actual déficit
de financiacidn, haciendo que los usuarios
paguen por la infraestructura que utilizan
y por la contaminacién y congestién que
generan. La Comisién Europea apoya la



Desde 2010 esta al frentedela
Direccion General de Movilidad y
Transportes (DG MOVE). Entre 2006
y 2009 estuvo a cargo de la Direccion
General de Energia y Transporte.

En 2005 fueresponsable dela
Direccion General de Empresas

e Industrias para la coordinacién de
la competitividad, y de 2000 a 2004
dela de Ampliacién, a cargodela
coordinacién de las negociaciones,
delas preadhesiones (primero
paralos diez paises miembros

que finalizaron las negociaciones
en 2002 y, mas tarde, para Bulgaria,
Rumania y Turquia).

De1998 a 2000, fue responsable dela
Direccion general de Transportes en
el area derelaciones internacionales,
lared transeuropea de transporte

y delasredes de infraestructura.

Su primer cargo en la Comisién
Europea fue enla Direccién General
de Asuntos Sociales (Salud y
Seguridad), antes de pasar por
las de Mercado Interior y de
Industria. También ha sido
miembro del Gabinete y subjefe
del liderado por Edith Cresson,
la comisaria de Investigacion,
Innovacién y Educacion
(de1995 a1998).

Su experiencia académica se
fundamenta en el campo del
Derecho y las Ciencias Politicas.
Ostenta un master (Londres) y un
doctorado (Giessen) en Derecho,
ademas de unalicenciaturaen
Derecho. Antes de unirseala
Comision Europea, haimpartido
clases de derecho constitucional,
europeo e internacional publico
en la Warwick University

(Reino Unido).
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implantacién de tarifas eficientes para los
usuarios, con el objetivo de financiar el
mantenimiento y desarrollo de las redes.
EEE
Los expertos afirman que la directi-
va sobre la tarificacion de carreteras
Eurovifieta ayudara a potenciar la
equiparacion entre los Estados miem-
bros. No obstante, las asociaciones de
transporte se oponen a dicha medida,
alegando que tendra un impacto ne-
gativo en el sector. ;Cree que estos te-
mores estan justificados?
La directiva sobre la Eurovifieta establece un
marco comun para aquellos Estados miem-
bros que decidan aplicar tarificacién de los
vehiculos pesados, para evitar que dichos
planes resulten discriminatorios o se con-
viertan en obstéculos para la libre circulacién
de bienes. La decisién de introducir o no una
tarificacién de carreteras queda completa-
mente en las manos de las autoridades nacio-
nales. En este sentido, los temores relacio-
nados con la directiva no estén justificados.
No obstante, al introducir una tarifica-
cién de carreteras, deberfa aplicarse de forma
igualitaria a todos los usuarios para evitar la
discriminacién, al tiempo que los ingresos
totales de dicha tarificacién no deberian
superar los costes de la infraestructura en la
que se aplica la tasa.
EEE
Otro argumento en contra de esta me-
dida, enfatizado especialmente por
los paises y regiones periféricos, es
que provocaria que sus exportaciones
fueran menos competitivas. ;Cree que
esta medida afectara al comercio?
Los peajes representan una pequefia par-
te de los costes de transporte, que a su
vez constituyen una pequefia proporcidn
del precio de un bien manufacturado. El
impacto de los peajes en el precio final de
los productos es marginal y ciertamente
insuficiente para que afecte al comercio
de forma importante.

EER

¢Qué destinos recibira la recaudacion
de esta tasa?

Las buenas précticas observadas en la
mayoria de los Estados miembros de
la UE muestran que la recaudacién que
proviene de los peajes se reinvierte en el
transporte. Después de todo, los peajes
responden al uso de la infraestructura.
Resulta ldgico y justo pensar que se rein-
viertan en proyectos de mejora 0 man-
tenimiento de la calidad del transporte.
No obstante, desde el punto de vista de
la legislacién europea, los Estados miem-
bros pueden libremente decidir sobre el
uso que hagan de los ingresos derivados
de la tarificacién de carreteras.

EER

¢Podria darnos un anadlisis de los re-
sultados logrados en estos paises en
los que la directiva Eurovifieta ya se ha
implementado?

La directiva sobre la Eurovifieta se estd
aplicando de diversas maneras. Los Es-

J
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tados miembros que hasta ahora la han
introducido se pueden dividir en tres gru-
pos. En el primer grupo de paises, entre
los que se incluyen Francia, Italia y Es-
pafia, los ingresos por peaje financian en
su totalidad la construccidn, el funciona-
miento, el mantenimiento y la extensién
de la red concesionada, e incluso generan
ingresos adicionales para el Estado. A
modo de ejemplo, los ingresos obtenidos
de las concesiones de autopistas (inclui-
dos los de camiones y turismos) suponen
aproximadamente unos 8.500 millones
de euros en Francia y unos 5.000 millones
de euros en ltalia.

En el segundo grupo, que incluye a
Alemania, Austria, Portugal o Polonia, es
el Estado el que recauda la tasa por uso
de los vehiculos pesados mediante un
sistema electrénico sin barrera. Los ingre-
sos también aqui son importantes: sélo
en Alemania, la recaudacién asciende a
aproximadamente unos 4.500 millones
de euros por afio.




Finalmente, en el tercer grupo de los
Estados miembros (que incluye los paises
del Benelux, Suecia, Dinamarca, Lituania,
Rumania y Bulgaria), los vehiculos pesa-
dos pagan una cuantia segun el tiempo
de uso de las carreteras principales. Los
ingresos derivados de dichos planes son
muy inferiores: por ejemplo, en los Paises
Bajos se recaudan Unicamente unos 150
millones de euros.

La directiva sobre la Eurovifieta tam-
bién incluye disposiciones para adaptarse
mejor al comportamiento del transporte.
En la Republica Checa, por ejemplo, la
aplicacién de tasas més altas los viernes
por la tarde ha reducido la congestién en
el inicio del fin de semana. En Alemania, la
variacién de las tasas conforme a la clase
EURO del camién ha tenido un efecto im-
portante al acelerar la sustitucién de vie-
jos camiones por otros mds ecoldgicos. La
introduccién de peajes basados en la dis-
tancia ha supuesto un impacto positivo
en general en lo referente a la eficiencia

B¥LAS BUENAS PRACTICAS
OBSERVADAS EN LA
MAYORIA DE LOS
ESTADOS MIEMBROS DE
LA UE MUESTRAN QUE
LA RECAUDACION
QUE PROVIENE DE LOS
PEAJES SE REINVIERTE
EN EL TRANSPORTE"

del transporte, favoreciendo la consolida-
cién de las cargas.

EEE

¢Queé opina de que la directiva se apli-
que también a vehiculos ligeros?

En el informe técnico de la Comisién de
2011, El futuro del transporte, abogéba-
mos por una reestructuracién de las tasas
al transporte y de los gravdmenes hacia
una aplicacién mds extensa de los prin-
cipios "quien contamina, paga” y “quien
usa, paga”. Esto se aplica de igual forma
a los vehiculos ligeros. Gravar los vehicu-
los ligeros por el uso de las carreteras no
es una idea nueva. Actualmente, hay siete
Estados miembros que ya han implemen-
tado peajes en autopistas, y en otros siete
los conductores estén obligados a adqui-
rir una vifieta para poder circular por la
red basica de carreteras.

EEE

La Generalitat de Catalunya y la Dipu-
tacion Foral de Guipuzcoa estan con-
siderando la implementacién de la
directiva Eurovifieta en algunas carre-
teras principales. ;Cual es su opinion al
respecto? ;Cree que este paso deberia
extenderse a todo el territorio espaiiol?
Espafia tiene la red de autopistas y carre-
teras de gran capacidad mds extensa
de la UE y deberd garantizar los fondos
para su correspondiente mantenimiento.
Los peajes en carretera podrian ayudar a
recaudar el dinero necesario y también
constituir una herramienta econémica
para gestionar el uso de la red de la forma
maés eficiente.

No obstante, cada situacién es dife-
rente y las autoridades espafiolas son las
més capacitadas para evaluar la adecua-
cién de una implementacién de peajes en
partes concretas de la red del pafs.

EEE

La directiva Eurovifieta ratifica el ob-
jetivo de reducir las emisiones en un
60% para 2050. Teniendo en cuenta
que el sector viario supone el principal
medio de transporte de bienes y pasa-

jeros, ¢qué otras medidas contempla
la Comision para mejorar la eficiencia
energética en el sector de transportes
por carretera?

En la Normativa sobre emisiones de CO,
derivadas de turismos y vehiculos comer-
ciales ligeros, la UE establecié calendarios
vinculantes para reducir gradualmente
el consumo medio de combustible y las
emisiones de CO, de estas dos categorias
de vehiculos.

La Comisién también ha propuesto re-
visar la Directiva sobre fiscalidad energéti-
ca para aumentar los niveles de tarificacién
minimos, vincular la fiscalidad con el con-
tenido de carbono del combustible, y para
identificar claramente el elemento CO, de
los impuestos sobre el combustible.

El afio pasado, la Comisién presentd
la estrategia para promover combustibles
limpios en el transporte. La propuesta de la
Directiva sobre la implementacién de una
infraestructura para combustibles alterna-
tivos, que formaba parte de dicha estrate-
gia, establece objetivos para generar una
infraestructura de combustibles alternati-
vos, incluyendo las especificaciones técni-
cas comunes y el etiquetado del combus-
tible. Se espera un acuerdo referente a esta
propuesta para principios de 2014.

Finalmente, el pasado afio la Comisién
ha adoptado una propuesta de revisién de
las normas sobre cargas y dimensiones maxi-
mas en los vehiculos con el propésito, entre
otras cosas, de hacer que los camiones sean
mas aerodindmicos, con posibilidad de redu-
cir el consumo de combustible y las emisio-
nes de CO, hasta en un 10%.

EEE

¢Como puede ayudarla aplicacion delas
nuevas tecnologias? ; Hasta qué puntola
falta de compatibilidad entrelos sistemas
de telepeaje puede dificultar la generali-
zacion del pago por uso?

La falta de interoperabilidad origina, ante
todo, inconvenientes y confusién. No
existen obstaculos tecnoldgicos para la
interoperabilidad; la razén principal por la
que los transportistas siguen necesitando
una docena de dispositivos para conducir
sin trabas por las carreteras de la UE es
la falta de interés de algunos de los res-
ponsables de implantar estos servicios.
Empiezan a establecerse acuerdos regio-
nales en diferentes partes del continente.
Una mayor interoperabilidad permitird
lograr economias de escala para reducir
los todavia altos costes de los sistemas de
peaje y reducir las trabas administrativas
a nuestras empresas. |
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arteris

Una seleccion
ganadora

Al afio de su creacidn, arteris cuenta con
el mejor equipo para triunfar en el pais
que este afo acogera el Mundial de fdtbol

TEXTO Claudio Luiz de Carvalho | Fotos S&o de Flavio Guarnieri

En el afio del Mundial, Brasil presenta

otra seleccidn: arteris, la filial de
abertis en Brasil, en asociacidn con Brook-
field. Nueve concesionarias y dos empresas
de servicios de ingenieria, ademés del hol-
ding, se encargan de gestionar 3.250 kilé-
metros de carreteras repartidos en dos con-
cesiones. Una, del gobierno del Estado de
Sao Paulo, con 1.147 kilémetros; y otra, del
gobierno federal, con 2.103 kilémetros. Al
frente de arteris se encuentra David Diaz,
consejero delegado designado por el Consejo
de Administracién para dirigir esta seleccién
de ejecutivos, estructurada para implantar
las estrategias y los objetivos definidos por
la empresa. David Diaz afiade que, como
consejero delegado, también tiene *la misién
de relacionarse con los accionistas, liderar el
equipo y orientar a los diferentes directores
en sus decisiones estratégicas”.

La creacién de esta seleccién pasa por
cambios estructurales y organizativos en
arteris, entre los cuales destaca la creacion
de laVicepresidencia Financiera y de Recursos,
para la cual se nombré a Felipe Ezquerra. En
ellase integran cuatro direcciones y una geren-
cia. La Direccién de Relaciones con inversores
y de Planificacién financiera, liderada por
Alessandro Levy, tiene la misién de gestionar
las relaciones y la comunicacién estratégica
con los diversos participantes del mercado
de capitales, segtin explica su director. También
tiene como funcion “atender las necesidades
de los organismos reguladores, de la Comisién
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de Valores Mobiliarios y de BMF&Bovespa
(Mercado Nuevo Futuro de la Bolsa de Valores
de Sao Paulo), ademads de relacionarse con las
entidades financieras con el objetivo de finan-
ciar los proyectos y concesiones del grupo”,
afiade Levy. En su estructura se encuentran
las 4reas de Relaciones con inversores, Finan-
zas y Andlisis de Inversion, la Ultima de las
cuales tiene como fin ocuparse del analisis
de las oportunidades e inversiones del grupo
arteris en el mercado brasilefio. Por las carac-
teristicas de sus competencias, se mantiene
en constante relacién y articulacién con la
Direccién de Control econémico, con la Direc-
cién Juridica, asf como con Ingenieria y nuevos
negocios, cuyo director es Eustaquio Bicalho.

Estructuraadecuada

Durante el cambio estructural y organizativo
de arteris, también se creé la Direccién de
Control Econémico, que acttia a escala cor-
porativa y que tiene como objetivo garan-
tizar la gestién y el control econémico del
grupo. Su funcién consiste en elaborar y
acompanar de forma consolidada e individual
el presupuesto a corto y largo plazo, y toda
la informacidn de la actuacién econémicay
operativa. Se encarga también de la gestién
ejecutiva de la consolidacién y del control
econdmico, que incluye la realizacién de
informes de gestién consolidados e indivi-
duales, ademas de encargarse de las relacio-
nes con los auditores externos.Al mando de
esta direccién se encuentra Gabriel Lépez,

que lleva desde 2003 en el grupo abertis,
donde ha desempefiado diversas funciones.

La tercera direccién vinculada a laVice-
presidencia es la de Recursos Econédmicos y
de Administracién, liderada por Marcio Tra-
vain. Entre sus competencias se encuentran
las &reas de recursos humanos, sistemas de
gestion y de administracién (con las activi-
dades de contabilidad, de administracion,
de tesoreria, pagos y servicios generales)."Se
cred desde la perspectiva de los nuevos accio-
nistas, para que arteris esté preparada para
los desafios a los que se va a enfrentar en los
préximos afios”, indica Felipe Ezquerra, al
explicar que corresponde a esa direccién la
implantacién de los sistemas de informacién
como SAP y el desarrollo del proyecto de
Best Practices. Se trata de un proceso que
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3.250 KILOMETROS DE
CARRETERAS A TRAVES

DE NUEVE CONCESIONARIAS



pasa por la modernizacién en la gestion de
personal;y por el desarrollo y la elaboracién
de las normas del grupo arteris. Travain, su
director, explica que la creacién de esa direc-
cién pretende “garantizar el uso eficaz de los
recursos internos disponibles, para lograr los
objetivos estratégicos de eficiencia econé-
mica. Una organizacién &gil, dindmica y con
una manera de trabajar resolutiva orientada
ala claridad y la sencillez"”.

Estratégica también resulta la creacién
de la Direccién de Compras Corporativas. Su
director, Marcelo Afonseca, define nitida-
mente la visién del grupo sobre este asunto:
"Homogeneizar los procesos mediante la
automatizacién de forma sostenible; y gene-
rar y producir el mejor flujo financiero de
gastos y adquisiciones”. Aflade que otro
punto importante de Compras corporativas
consiste en “abrir mds espacio para activi-
dades administrativas, lo que permitird que
las dreas técnicas sélo tengan que dedicarse
a cuestiones técnicas”, y permitird ganar
tiempo al diferenciar lo que pertenece al
ambito administrativo del técnico.Ademas,
concluye Afonseca, “la empresa consolida su
posicién en el mercado al contar con un

procedimiento de gestién muy elevado, que
le permite aportar transparencia a los nego-
cios y ganarse el respeto de los proveedores”.

La cuarta &rea dentro de la Vicepresi-
dencia es la Gerencia de Nuevos negocios,
que tiene como objetivo explorar, coordinar,
estudiar, analizar y presentar nuevas opor-
tunidades para arteris, con vistas a la expan-
sién y el crecimiento definidos en la estra-
tegia de desarrollo de la compafifa. Ello exige
relacionarse con las dreas técnica, operativa,
juridicay financiera para elaborar los estudios
necesarios.

Felipe Ezquerra resume el papel de la
Vicepresidencia: “Un drea que aglutina to-
das las divisiones que no sean operaciones
y que aporta una visién de grupo a arteris,
ya que permite una gestién Unica de todas
las &reas de apoyo para todas las sociedades
controladas”.

LaDireccion de Operaciones

Luis Eusebio Ifigo, director de Operaciones
y director presidente de las concesionarias
federales, controla las inversiones y unifica
el trabajo de operaciones de todas las con-
cesionarias del grupo. Corresponde a éste

Deizq. a dcha.: Alessandro
Levy, Marcio Travain, Maria
Michielin, Carlos Magno,
Felipe Ezquerra, Gabriel
Lépez, Arnaldo da Silva
Junior, Luis Eusébio.
Sentado, David Diaz.

definir la estrategia, la politica y las norma-
tivas mediante las cuales las &reas de tréfico
y recaudacién pueden tener una misma
actuacion, atendiendo a las peculiaridades
de cada via. O, como explica Luis Eusebio:
“Unificar el funcionamiento de las vias admi-
nistradas”. Por otro lado, la Direccién de
Operaciones también cuenta entre sus com-
petencias con el control de las inversiones
desde la elaboracién del proyecto hasta el
fin de la ejecucidn de la obra. Luis Eusebio
finaliza: "Estamos a disposicién de las con-
cesionarias para ayudarles ante cualquier
duda que pueda surgir”.

Con el cometido de prestar la asistencia
necesaria y de concretar la estrategia cor-
porativa, la Direccién de Planificacidn, cuyo
titular es el ingeniero Arnaldo da Silva Junior,
se encarga de la planificacién de las obras,
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de las inversiones y del control del avance
fisico de su realizacién de las obras. Se
encarga también del control de la financia-
cién de las obras, funcién que desempefia
en conjunto con la Direccién de Rl y Plani-
ficacién financiera.Arnaldo da Silva sostiene
que, “aunque ya se haya concedido la finan-
ciacion, resulta imprescindible controlar la
liberacién de las partidas” para que no se
produzca un desfase entre el cronograma
fisico y el financiero de realizacién de las
obras. La Direccién de Planificacién también
ayuda a las concesionarias en su relacién
conlaANTT (Agencia Nacional de Transporte
Terrestre), particularmente en la ejecucién
de las obras.

Las estatalesno se quedan fuera

Linomar Deroldo es director presidente de
las cuatro concesionarias del estado de Sao
Paulo. También tiene la responsabilidad de
definir, junto con el consejero delegado, la
visién a largo plazo, estrategias, metas y
objetivos que puedan maximizar el valor de
las concesionarias que preside. Es un trabajo
que exige pulsar el ambiente externo a tra-
vés de los actores del segmento, una pre-
sencia constante en ATESP (Agencia de
Transportes del Estado de Sao Paulo), larela-
cién con los érganos del poder ejecutivo
paulista como la Secretaria Logistica y Trans-
porte, Planificacién y Desarrollo, etcétera,
ademds de reuniones con grupos de conce-
sionarias para coordinar los intereses comu-

Equipo directivo de arteris.
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nesy larelacién con los sindicatos de trans-
portistas...Todo ello con el fin de definir los
escenarios mas diversos para aprovechar las
oportunidades, crear defensas y reducir ries-
gos. Por otro lado, en el ambito interno,
Linomar Deroldo se encarga de la coordina-
cién estratégica entre los ejecutivos de las
concesionarias, asi como con las direcciones
de arteris, seglin el modelo establecido. Esto
incluye, obviamente, el seguimiento cons-
tante del presupuesto y del plan empresarial
de la empresa con el fin de optimizar resul-
tados y corregir rutas. Sin dejar de lado la
identificacion de talentos y el desarrollo del
equipo, también participa en el Consejo de
Administracién de STP-Sem Parar, que ges-
tiona los medios de pago del peaje electré-
nico y en la cual arteris cuenta con una
participacién del 4,8 %. Sin embargo, el
mayor desafio es “aumentar el plazo de las
concesiones estatales, ya sea por el incre-
mento de nuevas obras a los contratos, como
a través de negociaciones con el poder con-
cedente para acordar modificaciones
contractuales”.

Equipo estratégico

Al frente de la Direccién de Constructoras,
se encuentra Carlos Magno Candeias, encar-
gado de dirigir los concursos con el objetivo
de realizar estudios de los nuevos proyectos
y calcular las inversiones necesarias para
ejecutar las obras, cooperar en el control de
obras y trabajos de conservacién. Carlos
Magno también es el director presidente de
las empresas de ingenieria Latina Manu-
tencdo y Latina Sinalizacdo. Afirma que

L] ]

"EL SECRETO ES

EL TRABAJO EN EQUIPO,
LA INTEGRACION ENTRE
LA SOCIEDAD Y LA
ORGANIZACION", AFIRMA
EL CONSEJERO DELEGADO
DE ARTERIS, DAVID DIAZ

arteris obtiene siempre un coste apropiado
para el cumplimiento de sus inversionesy la
realizacién de servicios en las vias que admi-
nistra.Vinculado a Carlos Magno también
se encuentra el Centro de Desarrollo Tecno-
légico, un laboratorio muy bien equipado
para buscar y desarrollar soluciones tecno-
l6gicas de pavimento. La segunda Direccidn,
de reciente creacion, surge de la reestructu-
racién de laempresa. Se trata de la Direccién
de Contratos de Concesidn, cuyo titular es
el también ingeniero Paulo Pacheco Fernan-
des. Entre sus competencias y responsabili-
dades se encuentran controlar el equilibrio
econdémico-financiero de todos los contra-
tos de concesidn, interactuar con el poder
concedente durante la negociacién. La ter-
cera Direccién, ocupada por Mércio Protta,
vinculada al consejero delegado, cuenta entre
sus competencias la gestion comercial de
arteris. Destacan la asistencia a los demas
directores de las concesionarias federales y
delholding, la asistencia a los sectores téc-
nico/administrativo de esas empresas, espe-
cialmente la relacién con el poder conce-
dente (ANTT), los organismos federales




(Departamento Nacional de Infraestructu-
ras de Transporte), etcétera. La relacién con
la ANTT tiene un caracter diario y se basa
principalmente en el apoyo a las reuniones
en las que participan las concesionarias fede-
rales, ya sea con la direccién colegiada de la
agencia o bien mediante una actuacion
estratégica para encontrar soluciones com-
plejas con laANTT y otros organismos.

Apoyojuridico

Todas las Direcciones de arteris exigen un
excepcional apoyo legal y juridico, represen-
tado por la Direccién Juridica, dirigida por la
abogada Maria Michielin, y que depende de
manera directa del consejero delegado.A ella
corresponde garantizar “la méxima proteccién
aarteris y empresas del grupo, manteniendo
sus operaciones dentro de las normas legales
y defendiendo sus intereses y derechos ante
terceros”, explica Michielin. Por eso, acttia de
forma sinérgica y transversal con todas las
direcciones y empresas controladas, junto
con todos los segmentos que impliquen inte-
reses directos de arteris: asesoria, mercado
de capitales, propiedad intelectual, seguros,
sindical, societario, tributario y toda la gestién
de contingencias del grupo.

No es casualidad que la Direccién Juri-
dica cuente en su estructura con tres geren-
tes juridicos y una asesoria juridica, profesio-
nales muy capacitados, como explica Maria
Michielin, comprometidos y que desarrollan
sus funciones en un ambiente agradable y
constructivo, lo cual aporta valor a arteris.

Sin embargo, Maria Michielin desem-
pefia més funciones en el grupo arteris. Es
la Secretaria General del Consejo de Admi-
nistracion de arteris y de las empresas del
grupo, funcién que se encarga de “velar por
el funcionamiento de los consejos, prestar
elasesoramiento y la informacién necesarios,
asf como asegurar la legalidad de la actuacién
de los consejos dentro de los estatutos de
la empresa, reglamentos y recomendaciones
de gobierno asumidas”, resume Maria
Michielin, que afiade: "Ademas de esas acti-
vidades, la Direccién Juridica desempefia un
importante papel en el gobierno corporativo,
el de hacer que los directores y empleados
cumplan las decisiones emanadas de los
accionistas y consejeros”.Y recuerda que un
hito importante para este gobierno fue la
aprobacién, el afio pasado, del Cédigo de
Conducta Etico Profesional, que atribuye a
la Direccidn Juridica el papel de dirimir dudas
sobre cualquier elemento del cédigo. El
cédigo prevé la existencia del Comité de
Compliance, cuyo objetivo es garantizar el
cumplimiento del Cédigo de Conducta, nor-
mas y procedimientos internos, ademds de
conservar laimagen de la empresa.

Maria Michielin también se encuentra
presente en esa actividad, junto con Felipe
Ezquerray el auditor interno Paulo Marasan.
Es, asimismo, directora de Responsabili-
dad Social, al frente de todos los programas
de educacién, salud, voluntariado y seguri-
dad, asi como los de apoyo a la cultura y al
deporte.

Maria Michielin,
directora juridica; David
Diaz, consejero delegado;
y Felipe Ezquerra,
vicepresidente
Financiero

y de Recursos.

David Diaz, al frente
De la articulacién de todo el equipo se
encarga el consejero delegado de arteris,
David Diaz, mediante la conexién entre el
Consejo de Administracién, los accionistas
y la gestién de la empresa, con las compe-
tencias para implantar estrategias y coor-
dinarlas todas en la misma direccién, ade-
mas de tratar con todos los actores clave
(gobierno, organismos reguladores, munici-
pios, estados, etcétera). David Diaz destaca
que “el secreto es el trabajo en equipo, la
integracion entre la sociedad y la organiza-
cién,ademas de las estrategias de desarrollo
de las personas, formacién, plan profesional,
proactividad y, como objetivo destacado, la
prioridad por la seguridad”.

Un vicepresidente y doce directores.
Este el equipo de David Diaz en arteris, cuya
misién es hacer que laempresa “cumpla con
los objetivos empresariales establecidos por
los accionistas”, al tiempo que se consolida
como un jugador clave en el desarrollo de las
infraestructuras de carreteras en Brasil. m
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La Rioja
Tierra de vinos
y sorpresas

La Rioja es una comunidad auténoma espafiola y una
denominacién de origen vitivinicola con caldos de fama
mundial. Pero también es un territorio regado por las fértiles
aguas del rio Ebro y de sus afluentes, una tierra de historia
milenaria con mil y un secretos por descubrir y por disfrutar

TEXTO Antoni Capilla|Fotos Agencias

A La Rioja no se viene sélo a beber

vino, aunque también. Ademas de
bodegas centenarias y de renombre mun-
dial que elaboran caldos exquisitos, el via-
je por tierras riojanas siguiendo el trazado
de la autopista AP-68 permite descubrir
hermosas villas medievales; cerros, pasti-
zales y lagunas; la auténtica cuna del cas-
tellano; las pisadas de antiguos saurios ya
extinguidos; termas naturales; curiosida-
des como la mayor colonia urbana del
mundo de cigliefias; y una capital, Logro-
fio, de obligada visita para los amantes
del buen yantar.

Cigiienas, dinosaurios y pastores
La primera parada es Alfaro, la Gracurris
romana, una atalaya que vigila la ribera del
Ebro cerca de la frontera entre La Rioja y
Aragén. El principal atractivo de esta loca-
lidad es la mayor colonia de cigliefias del
mundo, que ocupa, de febrero a agosto, los
campanarios de todas las iglesias del pueblo
y de buena parte de sus tejados. En la Cole-
giata de San Miguel, por ejemplo, anidan
unas 120 parejas de cigliefias blancas que,
a comienzos de verano, pueden llegar a for-
mar una comunidad de 500 ejemplares.
Los primeros riojanos fueron los des-
comunales dinosaurios que ya vivian hace
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més de 120 millones de afios en estas tierras
sinuosas y fértiles. Durante el Jurésico, el
mar de Tetis llegaba hasta lo que ahora es
elvalle del Ebro. Buena parte de La Rioja era
una extenso delta en la que habitaban los
saurios gigantes. La villa de Cornago, en la
sierra de Alcarama, tocando a Soria, es una
localidad singular.Tiene encanto, tiene cas-
tillo y tiene Los Cayos, un yacimiento de
huellas (icnitas) de dinosaurio excelente-
mente conservado. Muy cerca también se
encuentran los yacimientos de Enciso,
Gréavalos e Igea, donde se puede contemplar
un tronco fosilizado.

La cercana sierra de Cameros también
es parada obligatoria en la visita a La Rioja.
En el pueblo de Cabezdn, que un dia jurasico
tuvo playa, los dinosaurios también dejaron
sus huellas para la eternidad. Ya no se ven
tantos rebafios como antafio. Lo que si que
abundan por estos antiguos pastizales son
los amantes de los deportes de aventura
que acuden al Parque Aventura que hay en
el blasonado pueblo de Lumbreras; los avie-
s0s turistas que conocen las cuevas de esta-
lactitas de Ortigosa, para muchos el pueblo
més bonito de La Rioja; los piragtiistas que
practican en el embalse de El Rasillo o los
amantes de los embutidos que compran en
Laguna de Cameros.




Por tierras de Alava

Laguardia, Samaniego

o Elciego son nombres que
suenan a Rioja sin estar

en LaRioja. Los tres pueblos
forman parte de la Rioja
Alavesa, una tierra de
colinas, meandros y viias.
Sus 15 municipios

censan unas 300 bodegas
diseminadas entre la sierra
de Cantabria y el rio Ebro
que conviven con

restos megaliticos, villas
medievales, iglesias géticas
y paisajes espectaculares.

La zona cultiva vino desde
que los primeros monjes

se establecieron durante
lareconquista. En una colina
se encuentra Laguardia,
pueblo con muralla,

cinco puertas y un sinfin

de bodegas subterraneas,
casiunapor casa.Enla
superficie destacan las
iglesias de San Juan Bautista
y Santa Maria de los Reyes y
la bodega Vsios, futurista,
sinuosa y desproporcionada
construccion firmada

por Santiago Calatrava.

Paramo a paramo sellegaa
Samaniego, ciudad guerrera
arracimada ala iglesia de

la Asuncion. La villa conjuga
tradiciéon y modernidad.

Las pequefias bodegas
Sasazu presumen de caldos
artesanales mientras

uno de sus competidores,
las bodegas Baigorri, han
construido una especie de
Partenon de hierro y cristal
firmada por el arquitecto
vasco Ifiaki Azpiazu.

Un par de desvios mas

alla el viajero se topa con
Elciego, pueblo medieval
salpicado de casonas
blasonadas, iglesias
orgullosas y bodegas de
excepcion como Murua

o Marqueés de Riscal, lamas
antigua de laregion y hoy
convertida en un parque
tematico del vino.

Alas bodegas del siglo XIX,
los cosecheros han afiadido
un fastuoso complejo
hotelero firmado por

Frank Gehry que huele a
Guggenheim y a buen vino.
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Coémo llegar

A LaRioja se llega por sus
extremos, cosidos por la autopista
AP-68, casi 300 kilometros que
enlazan Aragon con el Pais Vasco
siguiendo el cauce del rio Ebro.

Donde dormir

La Capellania

Cruz, 14. San Asensio.

Tel. +34 941 4576 60
www.hotelcapellania.com
Coqueto hotel que ocupa

un caseron del siglo XVIIl en
pleno corazén de la Rioja Alta.
Cuartel general ideal para

las excursiones a las bodegas
Marqués de Riscal (Elciego)

o Dinastia Vivanco (Briones).
Hotel Calle Mayor

Marqueés de San Nicolas, 71.
Logrono. Tel. +34 94123 23 68
www.hotelcallemayor.com
Pequefio hotel urbano de sélo

12 habitaciones ubicado en un
palacete del siglo XVI totalmente
reformado. Su ubicacién es
inmejorable para salir a tapear
por las callejuelas del centro
histérico de la capital riojana.
Hotel Echaurren

Padre José Garcia, 19. Ezcaray.
Tel. +34 941 35 40 47
www.echaurren.com

Hotel con encanto, gastronomico,
familiar y centenario inaugurado
en 1898 cuando Pedro Echaurren
remodeld su vieja casa de postas
e inicié una grandiosa tradicion
hotelera y gastronémica que
alcanza ya la quinta generacién.
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GUIA PARA EL VISITANTE

Doénde comer

La Cocina de Ramon

Portales, 30. Logrono.

Tel. +34 94128 98 08
www.lacocinaderamon.es

Si se siente hambre tras recorrer
los bares de pinchos de la calle
del Laurel, lo mejor es dejarse
caer por este restaurante.

Alli hay platos creativos pero,
como diria el televisivo
Arguifnano, con fundamento.
Elrincon de Emilio

Plaza de Bonifacio Gil, 7.

Santo Domingo de la Calzada.
Tel. +34 94134 09 90
www.rincondeemilio.com
Situado justo al lado del antiguo
Convento de San Francisco,
lleva mas de 45 afios alimentando
a vecinos, peregrinos y turistas,
que se deleitan de algunas de

las mejores recetas riojanas,
regadas por algunos de

los mejores vinos de la zona.
Venta Moncalvillo

Carretera Medrano, 6. Daroca

de Rioja. Tel. +34 941 44 48 32
www.ventamoncalvillo.com
Daroca de Rioja es un pequefio
enclave rural de 24 habitantes
con el honor de tener una estrella
Michelin entre sus caserones.

El restaurante tira de la despensa
riojana para realizar una cocina

de terruiio elevada a la excelencia.

Para saber mas

www. lariojaturismo.com
www.riojawine.com
www.rutasrioja.com

Celtiberos, romanos y castellanos

La Rioja es una tierra de historia milenaria.
Para resumirla en tres parrafos, nos acerca-
mos a la cuenca del rio Alhama, que esconde
en sus valles y montes una auténtica colec-
cién de tesoros. Si uno se llega hasta Aguilar
del Rio Alhama puede visitar el museo dedi-
cado a la cercana ciudad celtibera de Con-
trebia Leucade, capital de los pelendones
romanizada en el afio 142 aC.

Muy cerca, en Cervera del Rio Alhama,
Gréavalos y Cornago funcionan algunos anti-
guos balnearios que aprovechan las aguas
termales del Alhama, como el de Bafios de
Fitero, en el que Gustavo Adolfo Bécquer
solia tomar las aguas.

Cambiamos de rio y nos vamos al Cida-
cos, que desemboca en el Ebro en lo que hoy
es Calahorra. Los romanos, finos gedgrafos y
estrategas, decidieron fundar Calagurris donde
se juntan los rios y, afios mas tarde, el mismi-
simo Julio César confié en sus bravos guerre-
ros para su guardia pretoriana. Quizas por ello
sus descendientes han abierto recientemente
el Museo de la Romanizacién, situado en la
Casa del Millonario, en un emblematico edi-
ficio del casco antiguo de Calahorra,muy cerca
de su también notable juderfa.

Unos afios después de que los romanos
pasaran a la historia, en la tierra de frontera
y leyendas en la que confluyen las actuales
provincias de Santander, Burgos, Alava y
Logrofio, a orillas de los rios Ebro, Oca, Naje-
rilla y Oja, nacié una de les lenguas hijas del
latin de los antiguos legionarios. Los que
busquen la cuna del castellano tienen que
dirigirse al complejo monéstico de San Millédn
de la Cogolla, donde descansan el Cédice
Emilianense, primer escrito en castellano, y
el original de Los Milagros de Nuestra Sefiora,
de Gonzalo de Berceo. El complejo estd for-
mado por monasterios, el de Suso (arriba),
mozarabe, visigbtico y romanico; y el de Yuso
(abajo), herreriano y barroco. El primero, de




propiedad estatal, el segundo, regido por la
orden de los agustinos recoletos.

Logrofio, Cenicero y Briones

La capital de La Rioja, Logrofio, es una ciudad
recogida y paraday fonda del Camino de San-
tiago. Los peregrinos entraban, y entran, por
el puente de Piedra y salian por la puerta del
Revellin. Imprescindible la visita a la concate-
dral gética vestida de barroco, a la iglesia de
Santa Marfa de Palacio con su torre piramidal,
alahermosa portada gética de San Bartolomé
o al pavimento con el juego de la oca de la
iglesia de Santiago. Tampoco se vayan de
Logrofio sin tapear por las calles Laurel y de
San Agustin. Un regalo al paladar.

A pocos kilémetros de Logrofio se
encuentra Cenicero, que antafo fue punto
de reunidn de pastores cerca del rio, fabrica
al aire libre de carbdn vegetal, y campo de
batalla entre arabes y cristianos, y navarros
y castellanos. Hoy es punto de reunién de los
amantes del buen vino. Bodegas centenarias
de fama internacional como Marqués de
Céceres 0 Bodegas Riojanas se arraciman en
su término municipal y hacen de iman de un
sinfin de rutas de enoturismo.

Rio arriba llegamos a Briones, un pueblo
riojano muy completo.A su excelente Museo
delVino de la bodega DinastiaVivanco, suma
un casco antiguo medieval del que no pueden
perderse las ruinas de su castillo, escenario
de batallas entre castellanos y navarros, y un
sinfin de casas solariegas, como el Palacio de
los Marqueses de San Nicolas, y escudos
heréldicos. Si atin quedan ganas de més expe-
riencias medievales, muy cerca esta la tam-
bién muy sefiorial ciudad de Haro, presidida
por su imponente castillo y sede de Muga,
un apellido muy vinicola. m

—1— Lacalle Laurel, en Logrofio.
— 2 — Las bodegas Marqueés de Riscal.
— 3 — Unlagar, cerca de Cenicero.

ENTREVISTA | JORGE VECI

"Es una tierra hospitalaria,
ablerta al visitante "

El gerente de la AP-68 Logrofio-
Zaragoza nos descubre los rincones
que hay que visitar en La Rioja.

EER

Si tuviera que describir esta tierra
con tres adjetivos, ¢ cudles serian?
LaRiojaesunaregion diversa con gran
variedad de posibilidades y contrastes.
Esademasunatierraabiertaal
visitante, gracias al caracter hospitalario
y afable de sushabitantes. Finalmente,
esante todo gastrondmica, conuna
gran culturadel vinoy delbuen yantar.
EER

¢Unrincon para perderse?

Hay muchos y muy variados.LaRioja
tiene una granmezcla de paisajes y
oportunidades.Los valles delaRioja
Bajay susbalnearios,lasierrade
Cebollera, enclaves eminentemente
culturales como SanMillan o el
monasterio de Valvanera, por castillos y
museos, como el dela cultura del vino
deBrionesy,comono,lazonamas
vitivinicola ola estacion de esquien
Valdezcaray. Todo depende del gustode
cadauno.Lomejor, probarlos todos.
EEn

¢Nospodriarecomendar alguna
excursion orutainteresante?
Yorecomendaria una excursion por la
marfanasegunlaepocadelafioylas
preferencias del visitante. Podria ser
una visita cultural alosmonasterios de
Yusoy Suso (patrimonio dela
Humanidady cunadelalengua

castellana). Es sin duda obligatorio hacer
una visitaaunabodega y descubrir la
cultura en torno al vino, donde seguro
nos ofreceran un vino para catar, para
terminar comiendo enunodelos
innumerablesrestaurantes donde
degustar platos tipicosriojanos, con una
granrelacion calidad/precio.Haro, enla
Rioja Alta, podria ser un sitio perfecto.
Paraacabar el dia, un paseoporlos
rincones de Logrofio para disfrutar de
Susmonumentosy suzona comercial.
Y no podemosirnos sin pasar por su
zonamas tipicay disfrutar del tapeode
lascallesLaurel y San Juan, entre otras.
EEnR

¢Cual cree que es el mejor momento
del afio para visitar LaRioja?
Sepuededisfrutar de estastierras

en cualquier época delafio. Ami
particularmenteme gustalaépoca
delavendimiay elresto del otono.
Traslarecogidadelauva,lasvides van
adquiriendo tonosrojizos, marrones
yamarillos, haciendo del paisaje
unespectaculo en simismo. s
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REPORTAJE

abertis autopistas

Plan de mejora y reduccion
de tarifas en la C-32

abertis y la Generalitat acuerdan un programa de descuentos,
que se aplican desde el 1 de enero y que oscilan entre el 10% y el 30%

TEXTO Y FOTOS abertis

La C-32reduce su peaje
un 30% en el tramo
Castelldefels-Sitges.

El conseller de Territori y Sostenibilitat,
SantiVila, presenté el pasado 1 de octu-
bre el plan de homogeneizacién en las vias de
peaje de la red de la Generalitat gestionadas
por abertis autopistas, que se iniciard con un
descenso de las tarifas en la C-32 en el Garraf
y en el Maresme, e incluira la implantacién de
un sistema de peaje cerrado. Asimismo, este
plantambién incluye un programa de inversio-
nes, por valor de 100 millones de euros, en esta
autopistay en la C-33 hasta el afio 2017.

C-32 Garraf

= Reduccion del 30% del peaje
en el tramo Castelldefels-Sitges
(barrera de Vallcarca), para
equiparar los precios por kilometro
en tramos de tunel similares.

= Reduccion del 26,5% del peaje
en el tramo Sitges—El Vendrell,
con el objetivo de equiparar
los precios por kilémetro en
tramos en superficie similares.

= Implantacion del sistema de peaje
cerrado entre Sitges y El Vendrell.

C-32Maresme

= Reduccion del 10% del peaje
del Maresme Sur, entre Montgat
y Mataro (homogeneizacion
con peaje del Maresme norte,
entre Matar¢ y Palafolls).

= En el tramo Mataro—Palafolls
(Maresme Norte), la autopista
funcionara con un sistema
de peaje cerrado.




Los principales objetivos de este plan
son equiparar territorialmente el precio
por kildmetro de via de peaje, establecer
el pago segun el recorrido real del usuario
(sistema de peaje cerrado) y ejecutar obras
de mejora de la seguridad y de la capacidad
en estas vias (con el beneficio adicional de
contribuir a la recuperacidn del sector de la
obra publica y la ingenieria).

Mayor equidad territorial

El plan persigue equiparar territorialmente el
precio por kilémetro de autopista y, paralela-
mente, incluye laimplantacién del sistema de
peaje cerrado en determinados tramos, con
el fin de que el usuario pague por el recorrido
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LOS PRINCIPALES OBJETIVOS
DE ESTE PLAN SON EQUIPARAR
TERRITORIALMENTE EL PRECIO
POR KILOMETRO DE VIA DE
PEAJE, ESTABLECER EL PAGO
SEGUN EL RECORRIDO REAL

Y EJECUTAR OBRAS DE
MEJORA DE SEGURIDAD

Y DE CAPACIDAD DE LAS VIAS

real que hace. Las nuevas bonificaciones se
aplican desde el 1 de enero, mientras que el
sistema de peaje cerrado se desplegara a lo
largo de 2014.Todas las reducciones de las
tarifas se aplicaran a los vehiculos ligeros, de
lunes a viernes, los dias laborables. En el caso
del sistema de peaje cerrado, la tarifa no estd
sujeta al tipo de vehiculo o dia de utilizacién.

En todos los casos, es necesario que el
cliente disponga de un sistema de telepeaje
Via-T, cuya adquisicidn serd gratuita para
los usuarios habituales independientemente
de su lugar de residencia, en virtud del
acuerdo alcanzado entre abertis y la Gene-
ralitat. Estos descuentos son acumulables
con las bonificaciones de la Generalitat ya
existentes (por recurrencia, vehiculo ecolé-
gico o vehiculo con alta ocupacién). Asi-
mismo, se mantendran los recorridos inter-
nos gratuitos actuales.

100 millones de euros de inversion

El nuevo plan comprende también un pro-
grama de inversiones a cargo de abertis
autopistas hasta 2017 por valor de 100
millones de euros. Estas mejoras, ademas
dela C-32, alcanzan a la autopista C-33, en
el Vallés Oriental. Los trabajos previstos
incluyen mejoras en la conectividad, la segu-
ridad y la capacidad de ambas vias. m

s -

El tramo entre
Mataro y Palafolls de
la C-32 funcionara
con un sistema

de peaje cerrado.

Actuaciones de mejora

C-32Maresme

Nueva carretera Blanes-Lloret
de Mar y conexion con la C-32
(65 millones de euros).

Mejora de la conectividad en Mataro
y mejoras de seguridad vial

y de capacidad de la autopista
(10 millones de euros).

Variante de Valldegata (Arenys
deMar), con un presupuesto de
5,3 millones de euros.
Reduccion impacto acustico

en Montgat, Masnou y Calella
(300.000 euros).

C-32 Garraf

Mejora del enlace de Sitges Centro
(5,5 millones de euros).

Mejoras dela calzada en Gava

(2,9 millones de euros).

Instalacion de pantallas
sonorreductoras para reducir

el impacto acustico en Castelldefels

y mejoras de seguridad vial enla C-31
(1,5 millones de euros).

C-33 Valles Oriental

Nuevo ramal de conexion entrela
C-33ylaC-17 en sentido Granollers
(Mollet del Valles), con una inversion
prevista de 3,5 millones de euros.
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abertis estrena
oficinas en Madrid

Ubicado en el paseo de la Castellana, el edificio concentra en sus nueve
plantas la Corporacidn y las Areas de Negocios de la compafiia

TEXTO Y FOTOS abertis

. abertis inaugurd el pasado mes de

noviembre nuevo edificio en Madrid.
Ubicado en el paseo de la Castellana, el recién
estrenado inmueble concentra la Corporacién
y las Areas de Negocios de la compafiia, lo
que permitird una mayor y mas facil relacién
con los stakeholders.

Elacto de inauguracién estuvo presidido
por la vicepresidenta del Gobierno, Soraya
Saenz de Santamarfa, y la alcaldesa de Madrid,
Ana Botella. Por parte de abertis, asistieron
al evento el presidente de la compafifa, Sal-
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vador Alemany; el consejero delegado de la
compaifiia, Francisco Reynés, y la presidenta
de Hispasat, Elena Pisonero.

Prestigio arquitecténico

El nuevo edificio, construido en 1979, fue
disefiado por el arquitecto Francisco Javier
Carvajal y premiado con el COAM de Arqui-
tectura en 1980. Se ha recuperado laimagen
original de la parcela, de modo que el inmue-
ble se visualiza de forma clara y sin obstacu-
los desde el paseo de la Castellana.



Izq. y sobre estas lineas, diferentes vistas
del exterior y el interior del edificio.
Dcha.: Elena Pisonero, Ana Botella,
Francisco Reynés, Soraya Saenz

de Santamaria y Salvador Alemany.

En la composicién general del edificio se
sittian los elementos de servicios generales
en la zona norte y se reserva la zona sur al
espacio de oficinas. La distinta naturaleza de
estas dos areas da como consecuencia dos
lenguajes expresivos muy diferenciados: dreas
de servicios realizados a hormigén vista y
maximo acristalamiento en el drea de oficinas.

Las nueve plantas del edificio albergan
un auditorio con capacidad para 75 personas
y 15 salas de reuniones, todas equipadas con
sistemas multimedia. Esta nueva etapa del
edificio moderniza una de las construcciones
de referencia del paseo de la Castellana, refor-
zando la funcionalidad y luminosidad con la
que fue disefiado inicialmente.

El edificio esta catalogado dentro de las
Protecciones Normativas de Conjunto His-
térico de la Villa de Madrid y en 2012 fue
reconocido con la Medalla de Oro de laArqui-
tectura Espafiola. m
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abertis autopistas

50 anos del tanel
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de Guadarrama

Se cumple medio siglo de la inauguracidn del primer tinel de
Guadarrama, la primera concesidén de peaje de Espafia, en 1963

TEXTO Y FOTOS abertis

LosTuneles de la Sierra de Guadarrama
cumplen 50 afos. El 4 de diciembre
de 1963 se inauguré el primer tunel, que
inicialmente era bidireccional. La apertura de
esta via supuso un importante impacto en
la mejora de las comunicaciones del corredor
viario que comunica la capital con el noroeste
de Espafia, asi como un impulso para el de-
sarrollo econémico y social de la zona, espe-
cialmente de Segovia y Avila.
Respondiendo a la creciente demanda
de tréfico, durante su historia el tinel se ha
visto sometido a diversas ampliaciones y
remodelaciones. Asi, en 1972 se integré en
la autopista AP-6 y se construyd el Tunel Il
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mientras que en 2007 entré en servicio el
Tanel Ill. Actualmente, el Tanel Il opera en
sentido A Corufia, el Tinel Ill, en sentido
Madrid, y el Tunel | tiene cardcter reversible.

En la actualidad, los tineles se encuen-
tran integrados en la autopista AP-6 Villalba-
Adanero, que enlaza con otras dos autopistas
de peaje: la AP-51, hasta Avila, y la AP-61,
hasta Segovia. Los tuneles soportan una
intensidad media de diaria (IMD) de més de
32.700 vehiculos, lo que supone el paso de
més de doce millones de vehiculos al afio. Se
gestionan desde el Centro de Operaciones
de abertis autopistas en San Rafael (Segovia),
atendido las 24 horas del dia por personal

abertis trabaja 'y
dedica todos los
recursos necesarios
para aportar el
maximo nivel de
servicio y atencion a
los usuarios del tunel.

-l o

cualificado y dotado de los recursos técnicos
necesarios que aportan la capacidad de movi-
lizar recursos propios y externos (bomberos,
ambulancias, grdas, etcétera).

Ventajas enlamovilidad

La de Guadarrama es la primera infraestructura
viaria en Espafia en operar un sistema de ges-
tién Unico de tres tineles, pensado para garan-
tizar la seguridad de los clientes y mejorar la
fluidez del tréfico.abertis autopistas trabaja
y dedica todos los recursos necesarios para
aportar el maximo nivel de servicio y atencién
asus clientes. Este corredor viario se caracte-
riza por un tréfico de alta estacionalidad, con



El tunel, en plena construccion.

La entrada original al Tunel L
Centro de control en los afios 60.
Obras que ultiman el peaje del tunel.
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LA DE GUADARRAMA

ES LA PRIMERA
INFRAESTRUCTURA VIARIA
EN ESPANA EN OPERAR

UN SISTEMA DE GESTION
UNICO EN TRES TUNELES

intensidades elevadas fundamentalmente los
fines de semanay dias festivos.

El pasado 10 de diciembre, abertis
autopistas conmemord el cincuentenario
de la puesta en funcionamiento del tinel de
Guadarrama. En el acto participaron el direc-
tor general de abertis autopistas, Josep Lluis
Giménez; el director general de iberpistas
en 2008-2009, José Antonio Lépez Casas; y
el director de la Red Centro-Sur, Ignacio Arbi-
lla, quienes recibieron a un grupo de antiguos
trabajadores y miembros del Consejo de
Administracién, asi como de representantes
institucionales.

Josep Lluis Giménez destacé que “la
existencia de una infraestructura de unién
rapida y segura entre la Comunidad de Madrid
y Castillay Ledn como son los Tuneles de
Guadarramay las autopistas AP-6,AP-51y
AP-61 ha supuesto un definitivo impulso al
desarrollo econémico y demogréfico de las
provincias de Segovia y Avila, asi como de la
Comunidad de Madrid”. m

3 —1— Vistainterior del Tunel I.

— 2 — Deizq.adcha.:
José Antonio Lopez Casas,
Josep Lluis Giménez e
Ignacio Arbilla.

— 3 — Exterior actual del Tunel III.

e ———
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Jornada del Cercle d’Infraestructures

La interconexion de
las infraestructuras,
una apuesta de futuro

El Castillo de Castellet, sede de la fundacion abertis, acogio la

jornada del Cercle d'Infraestructures, que en esta edicidn gird
en torno a la complementariedad entre modos de transporte

TEXTO Y FOTOS abertis

El castillo de Castellet ha acogido una
vez mas la jornada anual del Cercle
d'Infrastructures, que este afio llevé por titu-
lo El futuro de las infraestructuras de trans-
porte: competencia o complementarie-
dad entre modos. El encuentro, organizado
conjuntamente por la Fundacié Cercle
d’Infraestructures, la fundacion abertis y
el Institut Cerda, reline anualmente a repre-
sentantes politicos, asi como del empresa-
riado del sector. El encuentro destacd este
afio por tener un elevado peso de represen-
tantes internacionales. Seguin los participan-
tes en la jornada, el principal problema en el
sector de las infraestructuras del pais en la
actualidad ha dejado de ser la necesidad de
dotar al territorio de ellas (ya que la capaci-
dad instalada de las infraestructuras en
Espafia es suficiente para un ciclo temporal
largo) y actualmente se focaliza en la solucién
de algunos cuellos de botella puntuales, con
el objetivo final de obtener un uso eficiente
del conjunto del sistema infraestructural.
Manuel Nifio, secretario general de Infra-
estructuras del Ministerio de Fomento, ase-
guré que en Espafia “el nivel de las infraes-
tructuras es elevado” y, por tanto, la prioridad
en estos momentos es rentabilizar el modelo
e impulsar su productividad “con el objetivo
de que este sector contribuya a reactivar la
economia del pais”. A propdsito del tema
central de la jornada, la intermodalidad,
Manuel Nifio destacé que el sistema de trans-
porte tiene que estar integrado y ser com-
plementario. De esta manera, en opinién del

secretario general, se reducirian los costes
logisticos de la cadena de transporte.

Por su parte, Ricard Font, secretario de
Territorio y Movilidad del Departamento de
Territori i Sostenibilitat de la Generalitat,
defendid que las infraestructuras tienen que
pensarse en planes de negocio y servicio, y
también de intermodalidad: “"Hay que dotar
deinfraestructuras el territorio, pero también
hay que conectarlas entre si. Es necesario dar
una mayor racionalidad al sistema”. Una
solucién para aportar racionalidad a este
sistema podria ser, para Font, el impulso de
las colaboraciones publico-privadas. En refe-
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LOS MODOS DE TRANSPORTE
DEBEN MANTENER LA
COHERENCIA ENTRE LOS
SISTEMAS DE FINANCIACION
Y DE GESTION

Deizquierdaa
derecha, Ricard
Font, Manuel Nifio,
Salvador Alemany
y Pere Macias.

rencia al sector de las autopistas, Ricard Font
asegurd que “la Generalitat de Catalunya
realiza una apuesta valiente por el pago por
uso, mediante el fomento de iniciativas para
homogeneizar el precio por kildémetro entre
las diferentes vias de peaje y para pagar por
el recorrido real”.

El presidente de abertis y de su funda-
cién, Salvador Alemany, recalcé que las infra-
estructuras del transporte deben ser gestio-
nadas “como un sistema en si mismo, y en
toda la cadena de valor, desde el momento
de la planificacién hasta las opciones de finan-
ciacién”.En este sentido, afirmé que “es nece-
sario que los modos de transporte mantengan
la coherencia entre los sistemas de financia-
ciény de gestion”, refiriéndose en particular
alaredviaria.El presidente de abertis ejem-
plificé estaidea con el caso del Plan de Rélance
francés, una iniciativa del Gobierno vecino
y las concesionarias de autopistas para alar-
gar las concesiones de las autopistas a cam-
bio de compromisos de inversién. m

FEBRERO 2014 M LINK abertis M 33



REPORTAJE

Autopistas

Un paso mas en la mejora
de la seguridad ciudadana

abertis firma un convenio con el Departament d'Interior

de la Generalitat de Catalunya para colaborar en materia de

seguridad ciudadana y gestion del trafico

TEXTO: Abertis Foros: Dept. d'Interior

El conseller de Interior de la Genera-

litat de Catalunya, Ramon Espadaler,

y el consejero delegado de abertis, Francisco
Reynés, firmaron el pasado 16 de diciembre
un convenio de dos afos de duracién dirigido
areforzar la colaboracién entre ambas partes
para mejorar la seguridad ciudadana a las
autopistas del Grupo en territorio catalan.
Mediante este acuerdo, abertis permi-

tird ala Generalitat el acceso ala informacién
de los sistemas de reconocimiento de matri-

culainstalados en su red de autopistas, inclu-
yendo las dreas de servicio. Los Mossos
d’Esquadra se coordinaran con abertis para
fijar los requerimientos técnicos y funciona-
les para ejecutar este acceso.

En los casos en los que estos sistemas
de reconocimiento de matricula sean pro-
piedad de las empresas explotadoras de las
areas de servicio, abertis se compromete a
colaborar para lograr la conformidad de éstas
con el acceso a talinformacién. Este protocolo
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EL ACUERDO PERMITE

A ABERTIS ACCEDER

A LA INFORMACION

DE LOS SISTEMAS DE
RECONOCIMIENTO DE
MATRICULAS INSTALADOS
EN SU RED DE AUTOPISTAS
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serd aplicable a otros organismos del Depar-
tamento de Interior que requieran tener
acceso a esta informacién para el ejercicio
de sus funciones de autoridad publica.

Por su parte, el Departamento de Interior
se compromete a disponer de todas las auto-
rizaciones y permisos necesarios de acuerdo
con la normativa vigente para este uso espe-
cial de lainformacién derivada de los sistemas
de reconocimiento de matricula, de forma
que no se pueda extender por esta causa
ningun tipo de responsabilidad a abertis o
a sus sociedades concesionarias.

Por otro lado, con el objetivo de evitar
en la medida posible la comisién de delitos,
el Departamento de Interior se compromete
a reforzar la vigilancia en las autopistas y
reas de servicio de abertis. La policia de la

Generalitat reforzard el patrullaje y vigilancia
de las unidades de Mossos d'Esquadra, espe-
cialmente en las 4reas de servicio y de des-
canso.Asimismo, atenderd de forma singu-
larizada, por un canal de comunicacién
especifico, los requerimientos de intervencién
rapida que le pueda hacer llegar el Centro de
Operaciones de abertis autopistas. También
podrd establecer con abertis procedimien-
tos de deteccidn y notificacién de vehiculos
sospechosos en las dreas de servicio.

Este convenio también incluye aspectos
relacionados con la gestién el tréfico. En este
sentido, paramejorar la seguridad y la fluidez
deltréfico, abertis y el Servei Catala de Tran-
sit (SCT) se comprometen aimplementar los
procedimientos necesarios para suministrar,
reciprocamente y a tiempo real, datos del
trafico y de incidencias y accidentes. De
acuerdo con un protocolo previamente acor-
dado, cada parte permitird que la otra pueda
publicar informacién de interés publico rela-
cionada con el tréfico e incidencias en la via
en sus respectivos paneles de mensajeria
variable.

Asimismao, el SCT accederd a la informa-
cién derivada de los sistemas de reconoci-
miento de matricula de la red de autopistas

El convenio entre

y la Generalitat se firmo

el pasado mes de diciembre.

Enla pagina anterior, imagen

del tramo sur de la autopista AP-7.

de abertis, incluidas reas de servicio, con el
objetivo de que el organismo pueda ejercer
de manera més efectiva sus funciones de
control y vigilancia del trafico.

Finalmente, por este acuerdo, el SCT se
compromete a colaborar con las concesiona-
rias del Grupo en las actuaciones extraordina-
rias de vialidad (sefializaciones excepcionales,
habilitacién de carriles adicionales, operaciones
especiales de tréfico, etcétera) en la autopista
acausade situaciones excepcionales de afluen-
cia de trafico (operaciones salida y retorno
en periodos de vacaciones, pruebas depor-
tivas, etcétera).EL SCT y abertis acordaran un
calendario de fechas previstas y de medidas
aimplementar.

Generalitat de Catalunya
www.gencat.cat
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abertis autopistas

abertis gestionara el
mayor peaje de Europa

sanef, filial de abertis en Francia, ha sido elegida para operar
el nuevo sistema de pago de peaje del Dartford Crossing,

uno de los principales accesos a la ciudad de Londres

TEXTO Y FOTOS abertis/sanef

. abertis, a través de su filial francesa

sanef, serd la encargada de disear,
instalar y gestionar del nuevo sistema de
peaje libre (free-flow) que se instalarden la
autopista que cruza el Tdmesis en la ciudad
de Dartford, en las afueras de Londres.

El Dartford-Thurrock River Crossing es
uno de los principales accesos a la capital bri-
tanica, ya que permite el enlace entre la M25,
la carretera de circunvalacidn de la ciudad, con
el principal acceso a Londres por el este.

La infraestructura esta disefiada para
asumir 135.000 vehiculos diarios, pero en

dias de mayor congestién el tréfico llega a
superar los 160.000. La nueva tecnologia
permitird que los usuarios puedan circular
sin tener que detenerse a efectuar el pago,
gracias a la instalacién de un pdrtico de paso
libre con cdmarasy otros sistemas de detec-
cién de vehiculos.

Ventajas enlamovilidad

Esta nueva tecnologia comportard impor-
tantes ventajas de movilidad con la reduccién
de la congestion de trafico y una mejora de
la circulacién.Asimismo, aportara importan-
tes ventajas medioambientales con la reduc-

Ll ) cion de las emisiones de CO,. Hasta ahora,
LA NUEVA TECNOLOGIA lainstalacién actual de peajes obligaba a los
PERMITIRA QUE vehiculos a detenerse en las barreras. Con el
1.0S USUARIOS PUEDAN nuevo sistema free-flow, los vehiculos iran

equipados con un dispositivo que efectuard
CIRCULAR SIN TENER automdaticamente el cobro del peaje. Para los
QUE DETENERSE vehiculos que no dispongan del dispositivo,
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unas cdmaras instaladas en los pdrticos lee-
ran las matriculas y los clientes recibiran la
factura en casa.

El contrato firmado con Highways
Agency, la autoridad britanica de autopistas,
tiene una duracién de siete afos, que podra
extenderse tres afios més. Estd previsto que
el sistema pueda estar en funcionamiento a
partir de octubre de 2014.

Gestion del peaje de Liverpool

Este contrato se suma al de la gestidn del
peaje en un puente en construccién en la
cuidad de Liverpool, adjudicado en las tltimas
semanas. La filial francesa de abertis, sanef,
gestionara el peaje de flujo libre del Mersey
Gateway Bridge, un puente de 1 kilémetro
de longijtudy tres carriles por sentido, llamado

a ser una importante via de comunicacién
entre el noroeste de Inglaterra y el resto del
pais. Se estima que entre en funcionamiento
en la primavera de 2017.

‘Free-flow’ en RhodeIsland
sanef ha instalado también el sistema de
free-flow en dos puentes de Rhode Island,
concretamente en el de Newport Pell, de 3,4
kildmetros de longitud, y el de Sakonnet River,
de 1,3 kildémetros. El contrato de gestién de
estos dos peajes estara vigente hasta julio
de 2020.Ambas infraestructuras estan dise-
fiadas para asumir 75.000 vehiculos diarios.
Ademds de los puentes mencionados,
sanef disefia y gestiona el pago en impor-
tantes infraestructuras, entre las que destaca
el acceso a la ciudad de Dublin o el puente

Port Mann Bridge, en Vancouver (Canada), el
mayor puente de peaje del mundo.

El director de sanef, Francois Gauthey,
afirmd que sanef estd interesada en explotar
esta tecnologia en paises como Irlanda o Gran
Bretafia, sin descartar el mercado surameri-
cano. Para el director general de sanef, “este
sistema de peaje fluido es la mejor manera
de eliminar los atascos”.Y afiadié: A diferen-
cia de nuestra competencia, somos la tnica
compafiia que no gestionamos Unicamente
infraestructuras de transporte, sino que pro-
veemos sistemas y los explotamos”. m

Link

www.highways.gov.uk/roads/road-projects/

dartford-free-flow-charging-project/

138 f _& 4
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Autopistas

metropistas invierte
en mejoras

La companiia, filial de abertis en Puerto Rico, ha invertido en
mejoras en sus autopistas en los ultimos afios. Una de ellas
es la instalacién del peaje dindmico, que reduce el tiempo
de recorrido en los accesos y salidas de la capital, San Juan

TEXTO YFOTOS abertis/metropistas

Dos afios después de haber asumido

la gestidn de las autopistas PR-22 y
PR-5, metropistas, filial de abertis en
Puerto Rico, ha invertido cerca de 25 millo-
nes de euros destinados a mejoras en sus
infraestructuras. Esta cantidad representa
un 40% de los 60 millones de euros que la
operadora contempla invertir como parte
de su programa de mejoras en los primeros
cinco afios de operacion.

“Esta inversion inicial se ha centrado
principalmente en proyectos dirigidos a
mejorar la seguridad en las vias, desde ilu-
minacién hasta rotulacién y reemplazo de
vallas. El préximo afio entramos de lleno en
la repavimentacion de las vias y la reparacién
de puentes, todo con el objetivo de ofrecerle

22 == autopista PR-22

Campanilla

a nuestros usuarios una experiencia de clase
mundial tal y como nos comprometimos a
hacerlo”, dijo Gonzalo Alcalde, consejero
delegado de metropistas, ante la Comisién
Conjunta para las Alianzas Publico-Privadas
de la Cdmara de Representantes.

HER

METROPISTAS HA INVERTIDO
CERCA DE 25 MILLONES

DE EUROS DESTINADOS

A MEJORAS EN SUS
INFRAESTRUCTURAS

EN PUERTO RICO

=

Ademds, metropistas ha invertido derca
de 15 millones de euros en otros proyectos e
iniciativas dirigidas a la seguridad, como el
servicio de patrullaje y asistencia gratuita en
la autopista las 24 horas del dia, todos los dias
de la semana; el nuevo Centro de Control de
Trafico en Buchanany lacompra de 13 vehi-
culos de patrullaje puestos a la disposicién de
la Policia de Puerto Rico para patrullaje y vigi-
lancia de estas autopistas.

“Desde que comenzamos a ofrecer el
servicio de patrullaje y asistencia gratui-
ta 24/7 en 2011 ya hemos servido a unos
30.000 usuarios. Estamos hablando de una
media de 40 a 50 usuarios que se estan bene-
ficiando de este servicio a diario. Ha sido una
inversién sumamente acertada, y nuestros

<|SAN JUAN-TOA BAJA

Callel
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las Ciencias

American

University Hizzn 167

/ del Sol
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usuarios nos lo han hecho saber”, aseguré
Gonzalo Alcalde.

Elpeaje dinamico

Los usuarios que viajen todos los dias por la
autopista PR-22, tanto en sentido hacia la
capital, San Juan, como hacia Toa Baja, ya
disponen de un nuevo sistema de peaje que
agilizard el tréfico. Se trata del Dynamic Toll
Lane (DTL) o peaje dindmico, que entrd en
funcionamiento el pasado mes de agosto.El
DTL lo forman dos carriles rapidos localiza-
dos en la mediana de la autopista PR-22,
desdeToa Baja (kildmetro 22) hasta el Puente
de Rio Hondo (kilémetro 12),en un total de

1]

MAS DE 150.000 USUARIOS
SE BENEFICIAN DEL SISTEMA
DTL CON REDUCCIONES
SIGNIFICATIVAS EN LOS
TIEMPOS DE RECORRIDO

EN LA AUTOPISTA PR-22

10 kilémetros. Su propdsito es aprovechar
los carriles por los cuales discurre el Metro
Urbano/BRT (Bus RapidTransit), con el obje-
tivo de aliviar la congestién de coches y agi-
lizar el tréfico vehicular.

El DTL garantizara el flujo de trafico
mediante el uso de un peaje dindmico que
ajusta el precio del peaje de acuerdo a las
condiciones del tréfico en tiempo real, utili-
zando tecnologfa de video para identificar
accidentes y sefiales electrénicas para comu-
nicarse con los conductores.

A fecha de noviembre, son maés de
150.000 los usuarios que se benefician del
sistema DTL con reducciones significativas
en los tiempos de recorrido (aproximada-
mente 30 minutos en hora punta). “Igual-
mente, los conductores que deciden conti-
nuar por los carriles convencionales se han
estado beneficiando de una reduccién con-
siderable (aproximadamente 15 minutos) al
bajar la intensidad de trafico”, puntualizé el
consejero delegado de metropistas.

En el mapa se puede ver el recorrido de
10 kildmetros entre San Juan y Toa Baja, con
los accesos y salidas del DTL. m

abertis, socio

mayoritario de
metropistas

abertis ha adquirido a los fondos
deinversion gestionados por
Goldman Sachs, GS Global
Infrastructure Partners Iy GS
International Infrastructure
PartnersII, una participacion
del 6% enla sociedad Autopistas
Metropolitanas de Puerto Rico,
LLC (metropistas) por

43,6 millones de ddlares

(32,2 millones de euros).

Conla operacion, abertis alcanza
el 51% dela sociedad concesionaria
delas autopistas PR-22 y PR-5

en Puerto Rico y se convierte en
socio mayoritario de la compafiia.
De estamanera, metropistas
pasara a consolidarse enlas
cuentas de abertis por integracion
global. Se espera una aportacion
aproximada de 85 millones

de euros enlos ingresos y de

50 millones de euros en

el EBITDA de 2014.

Las autopistas PR-22 y PR-5
suman un total de 87 kilometros.
LaPR-22, de 83 kilometros,
conecta la capital (San Juan)
conla ciudad de Arecibo

y es la autopista mas transitada
delaisla. La PR-5, abierta al trafico
en 2006, es una extension de

4 kilometros de la PR-22 que
cruza el area metropolitana

dela capital, San Juan.

Con la adquisicion de la mayoria
del capital social de metropistas,
demuestra su compromiso en

la compariia asi comola
persistencia en la eficiencia

y lainnovacion operacional y
enfatiza la importancia estratégica
de Puerto Rico dentro del objetivo
de seguir liderando proyectos
anivel mundial.

Links

www.metropistas.com
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abertis Chile

Santiago de Chile
mejora sus accesos

La remodelacién de los enlaces que conectan la Autopista Central, controlada
por abertis, con la capital chilena permitird descongestionar el centro de la urbe
y disminuir los tiempos de viaje de los usuarios aproximadamente en un 45%

TEXTO Y FOTOS abertis autopistas Chile

Eldirector general de abertis Chile, Luis

Miguel de Pablo, la ministra de Obras
Publicas chilena, Loreto Silva, y el director
general deAutopista Central, Christian Barrien-
tos, inauguraron en septiembre las obras de
construccién de un nuevo enlace que conec-
tara de forma directa la Ruta 5 con el centro
de Santiago de Chile. Esta obra permitird mejo-
rar la fluidez del tréfico para los conductores
que provienen del norte y se dirigen hacia el

/ Maqueta delasic li{'
del enlace Rutd5¢o
Norte, en Sant; g'o :- (Ehile.
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centroy sur de la capital, disminuyendo asi la
congestién que se produce en las vias expresas
del sector."Estas obras disminuiran los tiem-
pos de viaje de las personas en un 45% y ade-
mas mejoraran la seguridad de la via porque
se evitaran los choques por alcance que se
producen en estazona por el cruce de vehicu-
los”, dijo la ministra Loreto Silva.

El proyecto contempla también la
mejora de la actual conexién entre las gran-

des avenidas de la capital chilena y Autopista
Central, canalizando el tréficoy manteniendo
la distancia necesaria para hacer mas fluido
el futuro acceso de automdviles que proven-
gan desde el norte.

Estas obras son fundamentales para
poder cumplir con el objetivo de seguir des-
congestionando la ciudad a través de pro-
yectos integrales y bien planificados.“Por eso
este nuevo enlace es tan importante, porque
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no solamente da una nueva alternativa para
llegar al centro de la capital, sino que también
complementa una de las obras del plan San-
tiago Centro Oriente, que va a permitir dar
continuidad al tréfico de vehiculos que cir-
culard por el tinel que actualmente lleva mas
de un 30% construido”, sefiald la ministra.

En una segunda etapa del proyecto de
construccion de este nuevo enlace, se habi-
litard una nueva salida desde Autopista Cen-
tral hacia la entrada de Santiago. "De esta
manera, vamos a poder distribuir mejor los
flujos que van en direccién hacia el centro de
Santiago, generando una mejor conectividad
y disminuyendo la congestién, y que es pro-
ducto de la cercania entre las entradas y
salidas desde y hacia la autopista”, explicé
Loreto Silva.

Los usuarios, y los que usan no sélo la
autopista sino también la vialidad del sector,
van a comenzar a notar las mejoras en los
niveles de servicio y en los tiempos de traslado
inmediatamente conforme avanza la obra.
Las obras se extenderan durante un plazo de
12 meses y contemplan una inversién de
cerca de 4 millones y medio de euros (més
de 3.000 millones de pesos), una cantidad

“

que no implicard un aumento en las tarifas
para los usuarios.

Medidas especiales

La primera fase de estos trabajos se ejecutard
en los accesos principales de la capital chilena
y se habilitardn entradas y salidas especiales,
ademads de llevarse a cabo desvios de trafico
que se comunicardn oportunamente. Al res-
pecto, el director general de abertis Chile,
Luis Miguel de Pablo, destacé la coordinacion
con el Ministerio de Obras Publicas para pro-
veer toda la informacién a los usuarios y a
los vecinos del sector respecto a las obras y
también sobre los horarios de trabajo. Se
utilizard ademas una tecnologia que permite
realizar obras de forma menos invasiva que
con los métodos tradicionales, en particular
maquinaria que permite realizar trabajos con
menos ruido. m

Links

www.autopistacentral.cl

(

Eldirector general de _,_Cl_zil.e,

Luis Miguel de Pahlo (izq.), 1a m.mlstr..\‘.
de ObrasPriblicas chilena, Loreto Silva, st
y el director general de Autopista T
Central;€hristiatriBarrientos,
visitaron lasobrasde mejora -~

“delos accesos de Santiago.

A aberti{

Donacion a la ONG
Pather Nostrum

En septiembre, abertis hizo entrega

de un vehiculo ala Fundacion Pather
Nostrum con el objetivo de apoyar

ala ONG en la asistencia de personas
desfavorecidas de la poblacién de
Curacavi y localidades vecinas ala
Ruta 68, razon por la cual abertis Chile
apoya lalabor de la fundacion.

Enla donacién estuvieron presentes
el director de comunicacion de abertis,
Juan Maria Hernandez Puértolas,

y el director de Relaciones Institucionales
de abertis, Sergi Loughney.
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ARTERIS

arteris invierte en mejoras
en las autopistas de Brasil

La companiia, controlada por abertis y Brookfield, aportara
mas de 1.500 millones de euros en los préximos cinco afios
para renovar dos de las principales arterias del pais

TEXTO YFOTOS abertis/arteris

La autopista Régis Bittencourt es una
de las nueve autopistas que arteris
controla en Brasil. En total son 402,6 kiléme-
tros de la carretera BR-116, en el tramo exis-
tente entre Curitibay Sao Paulo, denominado
Serra do Cafezal, para el que arteris prevé
una inversién de mas de 1.200 millones de
euros destinada a mejoras.

Eltramo administrado

LaBR-116 tiene un papel fundamental en la
red vial brasilefia, ya que forma parte del
principal corredor de interconexién de los
polos econédmicos mds importantes de las
regiones sudeste y sur de Brasil, y de dichas
regiones con los principales paises del Mer-
cosur. En términos de circulacién de mercan-
cias y de pasajeros, los volimenes de tréfico
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son mds elevados en las proximidades de las
grandes ciudades, con un tréfico medio dia-
rio de 25.000 vehiculos cerca de Sao Paulo.
El tréfico actual estd formado por un impor-
tante volumen de autobuses y camiones, que
representan cerca del 70% del movimiento
total de esta carretera.

El consejero delegado de abertis, Fran-
cisco Reynés, que estuvo en Brasil el pasado
mes de septiembre, reforzé el compromiso
de la compafifa para colaborar a largo plazo
con Brasil.“abertis es hoy el mayor operador
de autopistas del mundo y tenemos, por lo
tanto, un importante conocimiento acumu-
lado sobre el negocio. Estamos aplicando
toda nuestra experiencia en cada inversién
que realizamos en Brasil y esto, ciertamente,
beneficiard a las autopistas gestionadas por



EEN

LA REGIS BITTENCOURT
ES UNA AUTOPISTA DE
EXTREMA IMPORTANCIA
PARA UNIR EL SUR

DE BRASIL CON EL
SURESTE DEL PAIS

arteris”.Y afadié que “la decisién de comprar
concesiones en este pais forma parte de una
estrategia a largo plazo de la compafiia para
ampliar su presencia geogréfica. Estamos
muy contentos de estar aqui, haciendo nego-
cios, invirtiendo y colaborando con la infra-
estructura del pais”.

Desdoblamiento de Serra do Cafezal
La Serra do Cafezal, entre los municipios de
Juquitiba y Miracatu (Sao Paulo), es uno
de los tramos donde se estdn llevando a cabo
las obras de desdoblamiento de la BR-116.
Se trata de una obra de ampliacién de la
capacidad vial, considerada la mas importante
del contrato de concesién firmado entre la
Autopista Régis Bittencourt y la Agencia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).
De los 30 kildémetros de la BR-116 en la Serra
do Cafezal ya se han desdoblado 11 kildme-
tros, actualmente en fase de trabajo, y que

La BR-116 es

incluyen dos nuevos puentes y dos disposi-

una carretera que

tivos de interseccion. tiene un papel
Para David Diaz, consejero delegado de fundamental en la

red vial brasilefia.

arteris, la compafia vive un momento
de focalizacién en inversiones."Nuestra prio-
ridad hoy en arteris es llevar a cabo todas
las inversiones. En Régis Bittencourt tenemos
una de nuestras obras mas importantes, como
es laampliacién de Serra do Cafezal.Y somos
conscientes de que esta obra es de extrema
importancia para unir el sur con el sureste
del pais”.

LaAutopista Régis Bittencourt ha cum-
plido con el periodo de actividades relacio-
nadas con los programas ambientales previos
al permiso de instalacidn, relativos a la fauna
y ala flora—ademas de la fase de deforesta-
cién—, y actualmente trabaja en las obras de

Otras inversiones en Régis Bittencourt

= 804 kilometros de pavimento recuperado.

= Recuperacion de sefializacion horizontal.

= Sefializacion vertical, mas de 13.000 unidades de placas.

= Barreras de hormigon, 150 km implantados.

= Mejora de accesos, 39 obras concluidas.

= Construccion de 4 pasos superiores finalizados.

= Implantacién de paso a desnivel inferior en Miracatu.

= Reforma de 8 puestos de Policia Vial Federal.

= En construccion, 5 kilometros de calzadas laterales en Jacupiranga.
= En construccién, 3,6 kilometros de calzadas laterales en Cajati.
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ingenieria. En el lugar de trabajo, la maqui-
naria abre camino para obtener los mas de
6,5 kildmetros nuevos de calzada. En aproxi-
madamente un afio este tramo deberd estar
finalizado.

El tramo central de la Serra do Cafezal,
adjudicado a comienzos de 2013, incluye un
total de 19 kilémetros, con una calzada con
tres carriles en direccién Sao Paulo y con dos
carriles en direccién Curitibia. Los trabajos
implican movimiento de tierras, drenaje,
nueve viaductos, pavimentacién y revesti-
mientos vegetales de terraplenes. Los 12,5
kilémetros restantes serdn desdoblados a
continuacién, en segmentos que puedan ser
puestos a disposicién del trafico inmediata-
mente tras su finalizacién.

Las obras de desdoblamiento se realizan
fuera de las calzadas existentes, en las dreas
adyacentes a la carretera, lo cual reduce la
posibilidad de que interfieran en el tréfico de
la BR-116.Ademds de esto, estan debida-
mente sefializadas para garantizar la seguri-
dad de los usuarios y de los trabajadores
durante todo el periodo de las intervenciones.

Garantizar la seguridad

En la Autopista Régis Bittencourt se han
implantado 50 nuevas pasarelas, ademas del
alumbrado en la mediana de las localidades
préximas, para evitar el cruce inseguro por la
calzada. Esta accién ha contribuido a reducir
en un 31,5% el ndmero de atropellos entre
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2010y 2010.La autopista ha reformado asi-
mismo las 17 pasarelas ya existentes en el
tramo correspondiente a su concesién. La
instalacién de estos dispositivos tiene la fina-
lidad de garantizar mas aun la seguridad de
los habitantes en el cruce de las localidades
que bordean la autovia. Las pasarelas se han
proyectado teniendo en cuenta las normas
de acceso para minusvalidos y cuentan con
dispositivos que impiden el paso de motoci-
cletas,ademas de un sistema de iluminacion.

La labor de concienciacién sobre la
importancia del uso de las pasarelas se ha
visto asimismo reforzada gracias a las cam-
pafias Pasarela Viva y Viva Ciclista, desarro-
lladas de forma periédica en el tramo incluido
dentro de la concesién. Durante estas accio-
nes, peatones y ciclistas son abordados en

arteris invertira 365
millones de euros
en la ampliacion

de la Autopista
Fluminense.



Las obras de
desdoblamiento
serealizan sin
interferir en el
trafico de la BR-116.

las rampas de acceso a las pasarelas y reciben
orientacién sobre el tema, ademés de pasar
por exdmenes médicos basicos gratuitos.
Més de 4.000 personas ya han sido atendidas
en las 15 campanas realizadas por la conce-
sionaria.

Ampliacion de puentes y viaductos

La concesionaria esta llevando a cabo obras
de mejora en 10 puentes del tramo de la
concesién con el fin de renovar y ampliar la
capacidad estructural y funcional de los puen-
tes existentes. La reparacién implica varias
intervenciones para garantizar su conserva-
cién, como la renovacién de las armaduras,
la reconstruccién de barreras rigidas y baran-
dillas o la proteccién de taludes, entre otras.

Obras en la Autopista Fluminense

Ademas de gestionar el desdoblamiento de
Serra do Cafezal, arteris invertird en los préxi-
mos cinco afios 365 millones de euros en la
Autopista Fluminense, en concreto en el
tramo de la carretera BR-101/R] que une
Niterdiy la frontera entre los Estados de Rio
de Janeiro y Espirito Santo. En total, se trata
de una ampliacién de 176,6 kilémetros.

La concesionaria trabaja en dos tramos
para los que ya ha recibido los permisos
ambientales: entre Campos dos Goytacazes
(kildmetro 84) y Macaé (kildmetro 144) y
entre Casimiro de Abreu (kilémetro 190) y
Rio Bonito (kildémetro 261). Hasta 2033,
cuando finalice el contrato con el Gobierno
Federal, se habrén invertido mas de 1.000
millones de euros en esta autopista.

Francisco Reynés insisti6 en el compro-
miso de laempresa de mantener unarelacién
alargo plazo con Brasil."La carretera BR-101/
RJ representa un vinculo importante con la
economia, laindustriay los negocios del pafs.
Cada inversién que hacemos aqui es una
contribucién al desarrollo de la infraestructura
de Brasil”. Por su parte, David Diaz sefiald que
“sélo este ario, invertiremos cerca de 465
millones de euros en nuestras nueve conce-
sionarias y gran parte de este esfuerzo es aqui
en la BR-101/RJ. Las reformas tendran un
impacto muy positivo para el confort y la
seguridad del usuario”. m

Link

www.arteris.com.br

HER

ARTERIS HA IMPLANTADO
50 NUEVAS PASARELAS
EN LA AUTOPISTA

REGIS BITTENCOURT PARA
MEJORAR SU SEGURIDAD
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TELECOMUNICACIONES

Hispasat presenta en
Amsterdam la tecnologia 4K

El operador pone la tecnologia en Ultra Alta Definicidn a
disposicion de la industria para que pueda realizar pruebas
y desarrolle aplicaciones avanzadas

TEXTO YFOTOS abertis/Hispasat

Hispasat, operador de satélites del
grupo abertis, presenté en la feria
tecnoldgica IBC de Amsterdam sunuevo canal
de ultra alta definicién 4K, un nuevo paso en
la evolucion de la televisién digital. La feria
IBC retine anualmente a més de 50.000 visi-
tantes de 160 pafses relacionados con el
sector de las telecomunicaciones audiovi-
suales para debatir y presentar las Gltimas
novedades tecnoldgicas. En esta edicidn, la
protagonista fue la tecnologia de ultra alta
definicién o 4K. Dicha tecnologia nace con
la vocacién de desterrar el HD y llevar la
méxima resolucién de imagen a los espec-
tadores, ya que multiplica por cuatro el
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ndmero de pixeles de una pantalla de alta
definicién, de forma que la resolucién es
cuatro veces superior. La nitidez de laimagen
y la capacidad de reproduccién de los colores
proporcionan una experiencia mas inmersiva
en el espectador.

Aplicaciones enlaindustria

El Hispasat 4K es un canal de televisién via
satélite que emite desde septiembre de forma
permanente y en abierto, y que el operador
ha puesto a disposicién de la industria para
que realice pruebas y desarrolle aplicaciones
avanzadas para los nuevos formatos de video.
Las primeras imagenes difundidas por este

Deizq.adcha.
Xavier Redon,
product manager

de abertis telecom;
Ignacio Sanchis,
director de Negocio de
Hispasat; Eric Gallier,
vicepresidente

de Marketing

de Thomson;

y Pere Vila, director
de Planificacion

e Innovacién
Tecnoldgica de RTVE.




LA TECNOLOGIA 4K NACE

CON LA VOCACION

DE DESTERRAR EL HD

Y LLEVAR LA MAXIMA
RESOLUCION DE IMAGEN
A LOS ESPECTADORES

nuevo canal pertenecen aun documental de
50 minutos sobre el Museo del Prado, que ha
sido realizado por Radio Televisién Espafiola
(RTVE) y coproducido por Hispasat.

El nuevo canal transmite en MPEG-4 a
una velocidad de 35 Mbps y, de forma expe-
rimental, en el nuevo formato HEVC a una
velocidad de 18 megabits por segundo
(Mbps).Los contenidos, codificados en dichos
formatos, se transmiten bajo el estdndar

Premio al equipo
deingenieria

= El equipo de Ingenieria de
Clientes de Hispasat obtuvo el
premio Best Young Professional
Paper IBC2013, que se otorga
al mejor estudio presentado por
ingenieros menores de 30 afios.
El trabajo saldra publicado
proximamente en larevista
de la Institucion de Ingenieria y
Tecnologia (IET) a nivel mundial
y es un ejemplo mas del gran
interés que el Grupo Hispasat
ha demostrado en el estudio
e implantacion de la Ultra
Alta Definicion, asi como
del alto nivel de preparaciéon
de sus investigadores.

DVB-S2 por medio del satélite Hispasat 1E
en su cobertura europea, aunque estd previsto
emitir también en Norteamérica y Latino-
américa. El objetivo es colaborar con diferen-
tes actores de la industria para contribuir a
la extensidn de la tecnologia 4K, de forma
que los consumidores puedan disponer de
ella cuanto antes.

El satélite, clave enla UHD

En este proyecto, Hispasat proporciona la
capacidad espacial, mientras que abertis se
encarga de la subida de la sefial al satélite.
Socios como RTVE han contribuido con algu-
nos contenidos, Thomson participa con tec-
nologia para la compresién de la sefial o LG
colabora en el drea de electrénica de consumo
(televisores).

El satélite es la plataforma idénea para
el desarrollo de los servicios en UHD debido
a su gran ancho de banda, imprescindible
para transmitir en alta calidad esta gran can-
tidad de informacién. La potencia de los
satélites de Hispasat permite la transmisién
de estos contenidos gracias a su disefio orien-
tado a los servicios DTH (direct to home).
Para que esta nueva tecnologia se imponga
en el mercado, serd necesario que los chipsets
soporten la nueva generacién de compresion,
de manera que una sefial de tanta resolucién
se pueda enviar en un ancho de banda que
sea econémicamente razonable.

Los expertos prevén que esto ocurrird a
partir de 2014y que ya en 2016 esta tecno-
logia sea masivamente adoptada por los
usuarios gracias a la ayuda de la retransmision
de los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro. m

Link

www.hispasat.com
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TELECOMUNICACIONES

abertis consolida su division
de telecomunicaciones con
el negocio del ‘towering’

La companiia ha llegado a un acuerdo para la adquisicidn
de 4.227 torres de telefonia mdvil

TEXTO YFOTOS abertis

abertis llegé a un acuerdo con Tele-
fénicay Yoigo en agosto para la adqui-
sicién en varias fases de un paquete minimo
de 4.227 torres de telefonia mévil por un
importe de 385 millones de euros.

La primera fase de la operacién se cerré
en diciembre de 2013, con la adquisicién de
un lote de 1.741 torres por unimporte de 171
millones de euros. Esta previsto que a lo largo
de 2014 se puedan cerrar mas fases del
acuerdo, que implica la adquisicidn por parte
de abertis de las infraestructuras pasivas de
dichos operadores y el desmantelamiento de
aquellas que no sean optimizables. La opera-
cién supondrd una contribucién para abertis
en términos de Ebitda de 60 millones de euros
anuales, una vez finalizadas las distintas fases
del proyecto.

Tras la operacidn, los equipos de Telefd-
nica y Yoigo pasaran a estar coubicados en
dichas torres de telefonia mévil,y ambos ope-
radores serdn clientes de este conjunto de
torres durante los préximos afios. Asimismo,
esta previsto ofrecer dichas infraestructuras
atodos los operadores que estén interesados.
La adquisicién de este paquete se unird a las
1.000 torres de telefonia mévil que abertis
adquirié en 2012 a Telefdnica, y supone la
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consolidacién del Grupo como un actor clave
en el proceso de racionalizacién del uso de
infraestructuras de telecomunicaciones fijas
y mdviles en Espafia. Asimismo, la operacidn
permitird el desarrollo de nuevas oportunida-
des de negocio para la comparticién de las
infraestructuras necesarias en el despliegue
de la cuarta generacién de telefonia mévil.

Apuesta por las telecomunicaciones
moviles y el satélite

La operacién permitira seguir profundizando
en el proceso de diversificacién de activi-
dades distintas a la difusién terrestre en el
negocio de telecomunicaciones de abertis.
Tras el cierre de esta operacién y de latoma
de control de Hispasat, mas de un 65% de
los ingresos de la unidad de telecomunica-
ciones provendrd ya de servicios distintos
al broadcast.

En este sentido también destaca la
apuesta realizada en los Ultimos afios por los
servicios de emergencia y seguridad, los ser-
vicios a operadores finales de telecomunica-
ciones asi como el impulso de soluciones
tecnoldgicas para la creacién de ciudades
inteligentes y los nuevos servicios convergen-
tes Broadcast-Broadband de TV. m

abertis se esta
consolidando como
un actor clave en
laracionalizacion
del uso delas
telecomunicaciones
fijas y moviles

en Espaiia.




ENTREVISTA

“El 'towering’ es una apuesta estratégica
por la diversificacion y el incremento de
oportunidades de negocio”

Félix Mufoz, director de negocio de ‘towering’ de abertis
telecom, hace balance tras su primer medio afio al frente del
nuevo negocio y explica los retos que afronta en su direccién

TEXTO Y FOTOS abertis

Elresponsable de towering de abertis

telecom explica cuéles son las claves
de este mercado y el papel que puede jugar
la compafiia teniendo en cuenta su potencial
y experiencia en el sector.
EER
¢Qué retos afronta en su nuevo cargo
como director de negocio del towering?
Elnegocio del towering es una apuesta estra-
tégica de abertis por la diversificacién y el
incremento de oportunidades de negocio.
Vamos hacia un futuro donde, con el des-
pliegue de laTDT completado, la demanda
de servicios cldsicos audiovisuales ha llega-
do a su fase de madurez. Por tanto, una parte
sustancial del crecimiento viene de la ma-
no de las necesidades de los operadores
modviles de densificar y aumentar la cober-
tura de sus redes para dar respuesta a las
crecientes necesidad de banda ancha mé-
vil. Este negocio, ademads, puede replicar-
se en otros dmbitos geograficos, aprove-
chando las experiencias y modelos de gestién
desarrollados.

En este contexto, los mayores retos que
afrontamos en nuestra direccién son dos. En
primer lugar, concretar proyectos de sufi-
ciente tamafio y rentabilidad en un dmbi-
to en el que el nimero de actores y, por tan-
to, de oportunidades es limitado y cada
ocasion de cerrar un nuevo proyecto es criti-
ca. En segundo lugar, este negocio se mue-
ve con pardmetros diferentes de nuestro
negocio mds tradicional y requiere que se
desarrollen nuevos modelos de gestién y
operacién que posibiliten que se extraiga
todo su potencial.

EER

¢Cual es el valor que abertis aporta en
estenegocio? ;Y estenegocio,aabertis?
La proposicién de valor de abertis es clara:
proporcionar infraestructuras méviles com-
partidas a los operadores con la mayor efi-
ciencia y excelencia en las operaciones que
les permitan instalar sus equipos activos en
ellas a largo plazo.

Tanto la operacién conTelefénica reali-
zada en 2012, como la anunciada recien-
temente con Telefdnica y Yoigo abundan
en esta linea, ejemplificando los distintos
modelos de towering que se plantean en el
mercado.

En cuanto a abertis, nos permite aumen-
tar la capilaridad de nuestras infraestructu-
ras con activos Unicos destinados a satisfa-
cer lademanda generada por los despliegues
de banda ancha del resto de los operadores.
EEE
¢Como se afronta el proceso de optimi-
zacién y operacion delas torres? (Reno-
vacion de equipos, puesta en marcha de
nuevos servicios, etcétera).

La colaboracién de los operadores que nos
venden sus torres debe ser muy estrecha. Es
una relacioén a largo plazo, de parternariado,
que permite trabajar codo con codo para
definir qué torres se desmontan y cudles con-
tintan, a la vez que se asegura que se pueda
seguir prestando servicio en todo momento
sin interrupcién o afectacién al mismo.

EEE

¢Cuando estima que el towering empe-
zara a aportar beneficios para abertis?
El modelo de negocio del towering tiene el
perfil de cualquier otra inversion en infraes-
tructuras. Se realiza una inversion relevante al
principio del proyecto, otras menores durante
toda lavida del mismo,y acambio se obtienen
unos flujos constantes y predecibles que ase-
guran una rentabilidad a medio y largo plazo.
EEE

¢Queé otros perfiles se prevé abordar,
aparte delos operadores?

Como he dicho anteriormente, estas nuevas
infraestructuras aumentan la capilaridad de
nuestra red y nos permitirdn ofrecer mejores
servicios en el resto de &reas de negocio de
abertis, tanto a los propios operadores, en
servicios tales como la conectividad, como
alaadministraciones publicas (redes de segu-
ridad y emergencias, etcétera) o incluso a los
difusoresde TVy FM.m

Félix Murioz, director de
negocio del towering
de abertis telecom.
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SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS

Nuevas soluciones
adaptadas al ciudadano

abertis presentd en el congreso Smart City Expo
nuevos sistemas tecnoldgicos para promover

la ciudad inteligente
TEXTO YFOTOS abertis

En el marco del congreso Smart City
Expo celebrado en noviembre en Bar-
celona, abertis expuso varios proyectos bajo
el paraguas SmartBrain, un entorno abierto
y accesible a través de distintas herramien-
tas, disefiado para facilitar el desarrollo de
aplicaciones avanzadas para las ciudades.
Las soluciones que presentd abertis
telecom en esta nueva edicién del congreso
estuvieron orientadas a optimizar los recur-
sos, promover la sostenibilidad y proporcio-
nar datos que facilitan la gestién de un mode-
lo de ciudad eficiente, respetuoso con el
medio ambiente y adaptado a las necesida-

de los parques de Barcelona en virtud de un
acuerdo con el Ayuntamiento de la ciudad.

Mapa de visualizacion

integral dela ciudad

Esta solucién centraliza datos procedentes
de distintas fuentes que proporcionan infor-
macion de la situacién en diferentes dmbitos
urbanos. Se trata de un mapa que aporta
una visualizacién y andlisis detallado en tér-
minos de movilidad, transporte, accesibilidad,
seguridad y emergencias. A través de esta
aplicacién tecnoldgica, los usuarios visuali-
zan y conocen el detalle del volumen de

des del ciudadano actual. tréfico en una zona concreta, las posibilida- ~ Stand de abertis
des de aparcamiento y las vias mas masifi-  telecom eg el it
. . , . congreso smart City
Ahorrq enel smﬁema deriego . cadas, asf como incidentes que afecten ala Expo celebrado
La solucién més visible en esta ocasién fue  via publica. m en Barcelona.

el sistema de sensores de riego, que permite
optimizar el uso del riego y, al mismo tiempo,
reduce y detecta con mayor facilidad fugas
de agua. Esto posibilita un ahorro del con-
sumo hidrico que oscilaentre el 30y el 35%.
En términos econdmicos, este sistema de
sensores y mejora operativa supone una
disminucidn de los costes que alcanza el 15
y el 20%, lo que permite focalizar los recur-
sos del equipo profesional en actividades de
mayor valor afiadido que potencian la efi-
ciencia en el entorno de trabajo.

Se trata del primer proyecto a nivel
estatal que combina la gestién de datos
satelitales con sensores terrestres para pro-
cesar y gestionar informacién en la imple-
mentacién de un sistema de riego. Esta
aplicacién cuenta con sensores de tierra,
ambientales y estaciones meteoroldgicas
que captan y analizan datos relacionados
con el nivel del agua, la humedad del terreno
y la climatologfa.

Esta informacién, combinada con imé-
genes de satélite que analizan la tonalidad
del color verde de la arboleda, proporciona
un analisis de la situacién que determina unos

Encuentro Greencities & Sostenibilidad

abertis telecom particip6 los dias 2 y 3de octubreenla

cuarta edicion del foro Greencities & Sostenibilidad, encuentro
dirigido a la eficiencia energética en el entorno urbano.

abertis expuso las soluciones tecnolégicas y los proyectos que
ha implementado alo largo delos ultimos afios para impulsar
el desarrollo de las ciudades inteligentes en Esparia.

pardmetros concretos de la cantidad de agua
y los momentos especificos para regar.

En la actualidad, se ha instalado un
entorno de prueba de este sistema en uno
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XXVIIENCUENTRO DE LAS TELECOMUNICACIONES

abertis defiende un reparto inteligente
del espectro audiovisual

El director general de Telecomuinicaciones de abertis,
Tobias Martinez, también abogé por la compatibilidad entre
las nueves redes mdviles de cuarta generacidn y la television

TEXTO Y FOTOS abertis

El director general de Telecomunica-

ciones de abertis, Tobias Martinez,
defendi6 en el XXVII Encuentro de las Tele-
comunicaciones en la UIMP de Santander la
necesidad de utilizar el reparto de la frecuen-
cia de espectro audiovisual de un modo efi-
ciente e inteligente. Tobfas Martinez se refi-
rié también al nuevo plan del dividendo
digital por el que se liberard la banda del
espectro 800 para telefonia mdvil de cuarta
generacion a través de la reubicacién de las
televisiones.

Las nuevas redes méviles de cuarta gene-
racion, sefiald, “no tienen por qué perjudicar
a la television”. Para el director general, “es
perfectamente compatible dar respuesta a
todos”,y asegurd que, reutilizando al méximo
las frecuencias de las que disponemos, el
despliegue del 4G “es positivo para la indus-
tria, el pais, Europa y el consumidor”. Tobias
Martinez también incidié en las tendencias
a compartir infraestructuras que se estan
produciendo en todo el mundo.

El directivo recordé ademés que los
operadores ya han empezado el despliegue
enlos 1.800 MHz, en consonancia al modelo

que se estd llevando a cabo en el resto del
mundo, lo que no significa que no se pue-
da liberar la banda de los 800 MHz que uti-
lizan las televisiones para el uso de las comu-
nicaciones mdviles. Sefald que es legiti-
mo que empresas y sectores de telecomu-
nicaciones y audiovisual “defiendan cada uno
lo suyo”y que no debe sacrificarse un sector
a costa de otro.

Redisefio delasredes
Tobfas Martinez recordé también que el
aumento de la demanda de datos forzard a
un redisefio de las redes actuales. En su opi-
nién, el alza del trafico de datos obligara a
instalar mds antenas y, por tanto, las opera-
doras deberan invertir mas en equipos de red.
Por (ltimo, advirtid sobre la coyuntura
actual, en la que los ingresos de las operado-
ras estdn cayendo mientras que, al mismo
tiempo, deben elevar sus inversiones en infra-
estructuras. De igual forma, abogé por un
modelo de racionalizacién de la red que maxi-
mice la rentabilidad y las inversiones, y que
permita a las operadoras ahorrar costes y
centrar sus esfuerzos en crear servicios. m

Economia Digital
El impulso necesario para Espana

Bajo estaslineas, el
director general de
telecomunicaciones de
abertis, Tobias Martinez,
durante su intervencion.
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FUNDACION ABERTIS

La sede de la fundacion
abertis, centro para las
Reservas de la Biosfera

Mediterraneas

La UNESCO elige el castillo de Castellet, que promovera
y desarrollara actividades de estudio, proteccién y

conservacion del medio ambiente

TEXTO YFOTOS abertis

La sede de la fundacién abertis, el
castillo de Castellet, serd centro para
las Reservas de la Biosfera de los Ecosistemas
Mediterrdneos que impulsa la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Cienciay la Cultura (UNESCO). La resolucién
se conocid en noviembre en el marco de la
Conferencia General que el organismo inter-
nacional celebra en Parfs. La designacién
permitird un estudio profundo de la regidn
mediterranea dado que el castillo de Caste-
llet se encuentra en un enclave Unico, con
unarica biodiversidad, y posee la certificacién
ISO 14:001, que garantiza una correcta ges-
tién medioambiental que minimiza su
impacto en el territorio.

El plan de actividades previsto que se
desarrollard en Castellet estara centrado en
la creacién de un fondo de documentacién
sobre la sostenibilidad en los espacios natu-
rales, asi como en los servicios ambientales
de las Reservas de la Biosfera e indicadores
de sostenibilidad en red. También se elaborard
una base de datos en el marco de la coope-
racion Norte-Sur a partir de la recopilacién
de publicaciones sobre cooperacién interna-
cional relativas a las Reservas de la Biosfera
y Parques Nacionales de la regién Medi-
terrdnea.Asimismo, se organizaran semina-
rios, encuentros, programas educativos,
excursiones y paseos didacticos.

La designacién supone un hito destacado
para la fundacion abertis. En palabras del
presidente de abertis y de la fundacién

L] ]

LAS RESERVAS DE LA
BIOSFERA REPRESENTAN
DIFERENTES HABITATS
TERRESTRES Y MARITIMOS
DEL PLANETA

"o

abertis, Salvador Alemany, "que la sede de
nuestra fundacién acoja el centro para las
Reservas de la Biosfera Mediterraneas es un
honory, a la vez, una oportunidad para pro-
fundizar en el estudio y proteccién del medio
ambiente, asi como del rico entorno en el
que se encuentra el castillo de Castellet”.
Por su parte, el director de Relaciones
Institucionales de abertis y director de la
fundacioén abertis, Sergi Loughney, agrade-
cié el especial interés demostrado por esta
candidatura por el Organismo Auténomo de
Parques Nacionales y, en extensién, por los
ministerios de Agricultura, Alimentacién y
Medio Ambiente, y a Educacién, Cultura y
Deporte, asi como al embajador delegado de
Espaia en la UNESCO, Juan Manuel de Baran-
dica. Asimismo, a la Generalitat de Catalunya
y al Consorci del Parc del Foix, donde se
encuentra ubicada la sede de la fundacién.

Lasreservas delabiosfera

Las Reservas de la Biosfera son lugares geo-
gréficos representativos de diferentes habi-
tats del planeta y abarcan tanto ecosistemas
terrestres como marinos. La UNESCO inicié
a principios de los afios setenta la seleccién
de estos espacios naturales con el objetivo
de conservary proteger su biodiversidad, asi
como de fomentar el desarrollo econémico
y humano en estas zonas, la investigacion, la
educacién y el intercambio de informacién
dentro de la red mundial que hoy constituyen
mas de 560 Reservas de la Biosfera en 110
paises. Eran los primeros pasos hacia el con-
cepto de desarrollo sostenible que hoy cono-
cemos como Programa MaB (sobre el Hom-
bre y la Biosfera, conocido por sus siglas en
inglés, Man and Biosphere).

Estudio del medio ambiente
La fundacién abertis es una organizacién
dedicada a promover y difundir el estudio

El castillo de
Castellet, sede
dela fundacion
abertis.



sobre la repercusién de las grandes infraes-
tructuras en el territorio, especialmente en
la economia, la demografia y el medio
ambiente, en colaboracion con universidades
e instituciones académicas. La fundacién
también canaliza algunos de los patrocinios
de abertis y ejerce un papel cohesionador
de las acciones de responsabilidad social
corporativa de las empresas del Grupo.

HEN

LA DESIGNACION PERMITIRA
UN ESTUDIO PROFUNDO DE
LA REGION MEDITERRANEA,
DADO QUE CASTELLET

SE ENCUENTRA EN

UN ENCLAVE UNICO

La politica medioambiental de abertis
se centra en la implantacién progresiva de
un sistema de gestién medioambiental en
los diferentes &mbitos de actuacién del
Grupo, de acuerdo con los requerimientos
de la norma internacional ISO 14:001, con
el objetivo de minimizar el impacto am-
biental de sus actividades. En este sentido,
abertis trabaja para reducir la huella de car-
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bono de su actividad econémica (Carbon
Disclosure Project), optimizar la gestién de
los residuos y conservar la biodiversidad
de los espacios naturales donde se encuentran
las infraestructuras gestionadas por el Grupo.
En abertis también se llevan a cabo acciones
de sensibilizacién medioambiental para hacer
extensivo el compromiso con el entorno a
colaboradores, clientes y proveedores.

Historia del castillo de Castellet
La primera referencia documental conocida
del castillo data del afio 977.La fortaleza tuvo
una gran importancia estratégica hasta el
siglo XVI.En estos siglos, la posesién del cas-
tillo alternd entre varios linajes de feudatarios,
los condes de Barcelona (siglo XI) y la corona
catalano-aragonesa (siglo XV). A partir de
entonces, el castillo fue encadenando perio-
dos de decadencia hasta llegar al estado de
ruina. Entre 1928 y 1930 se hizo una restau-
racion parcial del castillo, que incluyé las
estructuras de la parte central y de poniente.
La fundacidn abertis lo rehabilité comple-
tamente y hoy acoge su sede.

Los trabajos arqueoldgicos que se han
llevado a cabo en los ultimos afios permiten

] ]|

LA FUNDACION ABERTIS
COHESIONA LAS ACCIONES
DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LAS EMPRESAS
DEL GRUPO
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afirmar que en el cerro donde esta el cas-
tillo ha habido presencia humana desde la
época de los iberos, ahora hace 2.500 afios,
y que el lugar siempre ha estado vinculado
alavigilancia de las vias de comunicacién:
elrio Foix y laVia Hercllea, después llamada
ViaAugusta, actual autopista AP-7.

Lafundacion abertis en Francia

La fundacién abertis inicié en 2011 sus
actividades en Francia con la creacién de
una catedra, conjuntamente con l'Ecole
des Ponts ParisTech e IFSTTAR, para la for-
macién y la investigacién en materia de
gestion de infraestructuras, asi como con
el lanzamiento de un programa de forma-
cién para jévenes sobre conduccién en
autopista: Autoroute Académie.

La catedra abertis, que esta formada
por una red de colaboraciones con distin-
tas universidades, aumentard en breve su
presencia internacional con la creacién de
una en Sao Paulo (Brasil). Actualmente
forman parte de ella: la catedra abertis-
UPC Barcelona Tech de Gestién de Infra-
estructuras del Transporte; la chaire
abertis-Ecole des Ponts ParisTech-IFFSTAR
(Institut Francais des Sciences et Techno-
logies des Transports, de 'Aménagement
et des Réseaux); la catedra abertis-UPR
(Universidad de Puerto Rico);y la catedra
abertis-Universidad de Chile.Todas ellas
estan centradas en la investigacién en
materia de gestién de infraestructuras
en los distintos territorios en los que
se encuentran.m

El castillo de
Castellet esta
ubicado en unrico
entorno natural.



FUNDACION ABERTIS

Acuerdo para preservar el Parc del Foix

A través de esta iniciativa conjunta con la Diputacién de Barcelona

y el Consorcio del Parc del Foix, la fundacién abertis pretende

llevar a cabo la conservacién y la mejora del parque

TEXTO Y FOTOS abertis

Salvador Esteve

Tras elincendio que el pasado mes de
junio arrasé més de 200 hectareas del
Parc del Foix y otras 400 hectdreas del tér-
mino de Vilanova i la Geltru (Barcelona), la
fundacion abertis llegé a un acuerdo con
el Consorci del Parc del Foix para la prevencién
de incendios en el parque. De este modo, el
presidente de abertis y de la fundacién
abertis, Salvador Alemany; el presidente de
la Diputacién de Barcelona, Salvador Esteve;
y el presidente del Consorcio del Parque del
Foix y alcalde de Castellet i la Gornal, Miguel
Delgado, ratificaron un acuerdo de colabo-
racién para la elaboracién, desarrollo y eje-
cucién de un Plan Integral de mejora forestal
y prevencion de incendios en la zona.

El Parque del Foix forma parte de un
consorcio integrado por la Diputacién de
Barcelona, la fundacion abertis y los ayun-
tamientos de Castellet i la Gornal y Santa
Margarida i els Monjos. En él se encuentra
el castillo de Castellet, sede de la fundacion
y recientemente declarado Centro para las
Reservas de la Biosfera Mediterrédneas de la

President

Diputacio do Barculona

UNESCO. El acuerdo contempla una apor-
tacién anual de 20.000 euros por parte de
la fundacién abertis que irdn destina-
dos a trabajos forestales durante los proxi-
mos cinco afios. Este apoyo se dirigira es-
pecialmente a las zonas afectadas por incen-
dios forestales y a la prevencién de incendios
dentro del dmbito territorial gestionado por
el Consorcio.

Tras la presentacion, las autoridades
visitaron el llamado Fondo de la Garcosa,
donde el 12 de junio del afio pasado se inicié
un incendio forestal que afectd a un total de
636,44 hectareas, de las cuales 208,25
correspondian al espacio protegido del Par-
que del Foix —en el término municipal de
Castellet i la Gornal—; y 428,19 hectdreas al
término municipal de Vilanova i la Geltrd.

La visita permitié constatar la regenera-
cién natural del parque, por lo que no serd
necesaria la repoblacion artificial. Las tareas se
centran en la conservacion, el mantenimiento
de los bosques en estado éptimo de creci-
miento y en la prevencién de incendios. m

Deizq.adcha.:
Miguel Delgado,
Salvador Esteve

y Salvador Alemany
firmando el acuerdo
de colaboracion
entrela fundacion
abertis y el Consorci
del Parc del Foix.
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FUNDACION ABERTIS

abertis celebra su Dia del
Voluntariado mas internacional

La fundacion abertis anuncid la donacion de un total de

24.000 euros a cuatro iniciativas solidarias, entre ellas la lucha
contra el cancer o la mejora al acceso de agua potable en Africa

TEXTO Y FOTOS abertis

. abertis celebré en diciembre su
quinto Dia del Voluntariado Cor-
porativo, acogiendo distintas actividades
de ayuda y sensibilizacidn, centradas este
afo en el aumento de la pobreza. Bajo el
lema Ahora més que nunca, tenemos un
mundo por compartir, esta edicién se cen-
tré en la internacionalizacién del programa
de Voluntariado Corporativo, Voluntaris,
en los paises en los que el Grupo opera.

Elacto institucional celebrado en la sede
del grupo abertis en Barcelona contd con la
participacién de Neus Munté, consellera de
Bienestar Social y Familia de la Generalitat de
Catalunya; del presidente de abertis y de la
fundacion abertis, Salvador Alemany; y de
representantes de voluntariado internacional

11

BAJO EL LEMA 'SUMAMOS
VOLUNTADES', ABERTIS
ORGANIZA DIVERSAS
ACTIVIDADES SOLIDARIAS

A LOLARGO DEL ANO EN

LAS DISTINTAS SEDES QUE EL
GRUPO TIENE POR EL. MUNDO
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de abertis en Argentina, Brasil, Chile, Espafia,
Franciay Puerto Rico.También asistieron ala
jornada representantes de Céritas Diocesana,
Cruz Roja, Banc dels Aliments, Institut Gutt-
manny de la fundacién Abadia de Montserrat.

Donacién

El presidente de abertis y de la fundacién
abertis, Salvador Alemany, destacd que “el
voluntariado en abertis forma parte delalma
de la empresa, prueba de ello es que crece
afio tras afio” y reforzé la idea que transmite
el lema del Dia del Voluntariado, pues “en un
entorno de crisis generalizada, la respuesta
de la sociedad y de la empresa son clave”.

Donaciones a proyectos solidarios

La fundacién abertis anuncié la donacién de
un total de 24.000 euros a cuatro iniciativas
solidarias. Asi, la fundacién destinara 6.000
euros a cada uno de los proyectos ganadores:
terapia celular NK para nifios con céncer, de
la Fundacién Cris contra el cancer; Una salud
digna para todos, de la Fundacién Recovery
Hospitales para Africa; terapia psicoldgica
para pacientes con déficit de atencién e hipe-
ractividad, de laAMPA Colegio Publico Anto-
nio Robles; y, por tltimo, la mejora al acceso

El director
corporativo

de Relaciones
institucionales,
Sergi Loughney
(izq.), y el presidente
de la compaiiia,
Salvador Alemany,
durante la donacion
a proyectos
solidarios en el Dia
del Voluntariado
Corporativo.
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EN LA SEDE PRINCIPAL
DEL GRUPO ABERTIS, EN

BARCELONA, SE HA RECOGIDO
UN TOTAL DE 443 KILOGRAMOS

DE ALIMENTOS QUE SE HAN
ENTREGADO AL BANCO DE
ALIMENTOS DE LA CIUDAD

de agua potable para el consumo humano en
Etiopia, de la Fundacién Canfranc.

Actividad en diversos paises

Dada la creciente demanda de alimentos
actual, durante el mes de diciembre se pro-
movié la recogida de alimentos en las dis-
tintas sedes que el grupo abertis tiene por
elmundo. En la sede principal, en Barcelona,
también se recogieron juguetes nuevos o
seminuevos, asi como regalos para adoles-
centes, que irdn destinados a los nifios y nifias
de las casas de acogida de la Fundacién Con-
cepcid Juvanteny.

Programa de voluntariado
corporativo

Voluntaris, el Programa de Voluntariado
Corporativo de abertis, es una iniciativa
impulsada por un grupo de trabajadores de
la compafifa, mediante la cual abertis facilita
a sus empleados un marco para poder de-
sarrollar actividades de voluntariado durante
su tiempo libre. Bajo el lema Sumamos volun-
tades, se organizan diversas actividades
solidarias a lo largo del afio, en las distin-
tas sedes que el Grupo tiene por el mundo.

Balancedelarecogida

El total fueron 2.630 kilos los que se reco-
gieron de las distintas oficinas de abertis
en Espafia, Francia, Brasil y Argentina, lo que
supone un incremento de 647 kg respecto a
2012.En Espafia, la recogida de alimentos se
ha destinado al Banco de Alimentos, mientras
que en Argentina se ha colaborado con el
Hogar Diurno Nifio Jesus y en Francia con
Les restaurants du Coeur.

Otra de las acciones destacables del
Voluntariado fue la colaboracién de emplea-
dos de abertis con la Fundacié Concepcié
Juvanteny, dedicada al cuidado de nifios en
acogida y para la que se recaudaron cerca de
1.000 euros, que se destinaron a los adoles-
centes que viven en las cuatro casas de aco-
gida que esta fundacion tiene en Barcelona.m

—1— Acto institucional
del Dia del Voluntariado,
con representantes
internacionales

de voluntaris.

— 2 — Punto derecogida
de alimentos en la sede de
abertis en Barcelona.

— 3 — Programa del

Dia del Voluntariado.

voluntaris

Ahora més que nunca,
tenemos un mundo
por compartir

Dia del Voluntariado

De 1230 3 14 horas:

ety

noeabertl ey Votens e
aberts W meet et @G sbenty
o 6o @
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FUNDACION ABERTIS

abertis, de nuevo
al lado de la cultura

Tras el récord de visitantes de la exposicién de Dali
en el Reina Sofia de Madrid, la compafiia patrocina E
la obra de Tapies, expuesta en el MNAC de Barcelona
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TEXTO Y FOTOS abertis/Fundaci¢ Antoni Tapies

Entre el 21 de junioy el 3 de noviem-
bre de 2013, los amantes del arte de
Antoni Tapies pudieron ver de cerca mas de
140 obras procedentes del taller del artista
y de la Coleccién de la Fundacié Antoni Tapies.
Organizada conjuntamente por la fundacién
abertis, la Fundacién Antoni Tapies y el
Museu Nacional d'Art de Catalunya (MNAC),
la exposicién Tapies. Desde el interior permi-
tié conocer en profundidad el legado del
pintor y escultor, asi como descubrir obras
desconocidas que han permanecido casi
invisibles, incluso inéditas en algunos casos.
La muestra abarca desde 1945 hasta 2011y
hace visible la experimentacidn infatigable
del artista: el desarrollo de su iconografia, su
vocabulario hecho de signos, de materias, de
colores y de objetos cotidianos.

Una exposicion, dos salas
Para su primera incursién en la obra de Antoni
Tapies, el comisario de la exposicién,Vicente
Todoli, presta una atencién particular a la
dependencia del pintor con la ruptura incan-
sable e intranquila de las vanguardias, una
sefia personal del artista que desborda los
museos y las reglas de la historia del arte. Es
por este motivo que la exposicién Tapies.
Desde el interior se extiende de la Fundacié
Antoni Tapies al Museu Nacional d’Art de
Catalunya y se desarrolla en las salas de
ambas instituciones. La obra se expone en
dos lineas de trabajo diferenciadas: por un
lado, las grandes composiciones murales; por
el otro, los objetos cotidianos y los materia-
les pobres.

En la Fundacié Antoni Tapies, la seleccién
se centra en una serie de obras desde 1946
hasta 2009 que evidencian el interés de Tapies
por los materiales pobres y los objetos: desde
el uso del cartén, hilos y cordeles de las pri-
meras obras, hasta el ensamblaje y la incor-
poracidn del objeto en la superficie de la tela
que se ponen mas de manifiesto a partir de
finales de la década de 1960. La seleccién
hace patente la voluntad de Tapies de mag-
nificar lo que se considera pequefio e insig-
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nificante, para mostrar que todo aquello que
se concibe como marginal puede sugerirideas
esenciales.

En el Museu Nacional d'Art de Cata-
lunya se presenta la evolucién de las com-
posiciones murales a través de un recorrido
que abarca toda su produccién artistica,
desde mediados de los afios 40 hasta 2011,
desde la pastosidad y el grosor de la pintura

de los primeros afios hasta la experimenta-
cién con nuevos materiales, como el barniz,
el latex y las planchas de metal de las déca-
das siguientes. La muestra pone de mani-
fiesto el interés constante de Tapies por la
materia con dos enfoques distintos pero
complementarios: como rechazo al lenguaje
artistico tradicional, y como sinénimo de
cambio y de transformacion.

La colaboracién por parte de abertis y
lafundacién abertis con el legado de Antoni
Tapies es una muestra mas del compromiso
de la compaiiia con la cultura, que participa
con las grandes instituciones de los paises en
los que el Grupo estd presente con el objetivo
de hacer accesible la cultura al gran publico
y acompaniar a lasAdministraciones Publicas
en este cometido. m

Momento dela
presentacion dela
muestra de Antoni
Tapies en el Museu
Nacional d’'Art de
Catalunya bajo el
patrocinio dela
fundacion abertis.
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— NOTICIAS

CAMPANA RSC

Invertir en seguridad

abertis autopistas Chile y arteris en Brasil lanzan
sendas campafas de seguridad vial en su red viaria
con el fin de reducir la siniestralidad en las carreteras

TEXTO Y FOTOS abertis

. abertis autopistas Chile se ha pro-
puesto el firme compromiso de reducir
los accidentes en su red de autopistas. No te
cambies de vehiculo es el lema de la nueva
campafia lanzada por la compafiia, que persi-
gue concienciar a los usuarios de laimportan-
cia de una conduccién responsable, tras los
preocupantes indices de siniestralidad que se
registran cada afio en las carreteras. La minis-
tra chilena de Obras Publicas, Loreto Silva,y la
Secretaria Ejecutiva de CONASET (Comisién
Nacional de Seguridad del Transito de Chile),
Francisca Yafez, estuvieron presentes en el
lanzamiento de la campafia, impulsada por
abertis y la fundacién Corre Conmigo.
“Elobjetivo principal de esta campania es
concienciar a los chilenos de loimportante que
es conducir atentos a las condiciones del tréfico
para evitar accidentes, sobre todo en fechas
emblematicas, donde el aumento de los ve-
hiculos en las autopistas y carreteras sube
también el riesgo de accidentes”, sefialé la
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ministra. “Las Ultimas semanas nos hemos
coordinado con todas las concesionarias para
reforzar las medidas de seguridad, la disponi-
bilidad de los vehiculos de emergencia y de
personal de las autopistas en la ruta para dis-
minuir lo mds posible las causas de congestion”.

Por su parte, el director general de aber-
tis autopistas Chile, Luis Miguel de Pablo,
asegurd que “la politica de responsabilidad
social corporativa es promover iniciativas en
los ambitos medio ambiental, cultural y social.
Através de esta campafia queremos hacer un
enfético llamamiento a los conductores para
conducir de forma responsable, para que el
alcohol y la velocidad no emparien esta cele-
bracién”.

Durante lacamparia se entregaron folletos
informativos en las cabinas de peaje de Ruta 68
yAutopista del Sol,ademds de hacerse difusién
através de las redes sociales.Respecto a la par-
ticipacién de la policia en la iniciativa, el Gene-
ral Inspector, Alfonso Mufioz, afirmé que “la

Laministrade
Obras Publicas
chilena, Loreto
Silva, entrego
algunos folletos
informativos

de la campaiia.




responsabilidad debe ser compartida. Esimpor-
tante que tanto conductores como peatones
respeten las normas del tréfico porque sola-
mente asi podremos prevenir los accidentes”.

Largorecorrido en Brasil
La campania de seguridad vial que promueve
arteris en Brasil arrancé el mes de septiembre
para desplegarse en sus nueve concesionarias,
enun total de 3.250 kilémetros de carreteras.
Se trata de una campara emprendida por el
departamento de Responsabilidad Social Cor-
porativa de arteris y que cuenta con el apoyo
de la fundacion abertis y la sociedad Brook-
field. Empleados de la compaiiia repartieron
folletos con orientaciones y consejos a con-
ductoresy peatones, con el propésito de redu-
cir los accidentes de circulacién.

Ellanzamiento de la campafia nacional de
seguridad tuvo lugar en la carretera Governador
Mério Covas, BR-101, en el tramo que une el
final de Ponte Rio Niterdi con la frontera entre
los estados de Rio de Janeiro y Espirito Santo,
en el municipio de Sao Gongalo. La empresa
distribuyé los folletos de forma simulténea en
todos los puntos de peaje administrados por
las concesionariasAutovias, Centrovias, Intervias,
Autopistas Ferndo Dias, Régis Bittencourt, Lito-
ral Suly Planalto Sul. En total, se han distribuido
mas de medio millén de folletos.

La campana nacional de tréfico es asi-
mismo la primera accién de GERAR, el gru-
po estratégico creado por arteris para tra-

bajar en la reduccidn de los accidentes y de
la siniestralidad en las carreteras bajo su
gestion. GERAR tiene un cardcter multidis-
ciplinar, cuenta con profesionales de diver-
sas dreas que posibilitan una gran riqueza
de ideas y acciones centradas en la gestién
de los conocimientos y en la sinergia de las
buenas practicas.m

Un momento dela
presentacion de la campafa
de seguridad vial de arteris.

i B
Deizq. a dcha,, el director de la autopista
Régis Bittencourt, Eneo Palazzi; el presidente
de arteris, José Carlos Ferreira; el consejero
delegado de arteris, David Diaz; y el consejero
delegado de abertis, Francisco Reynés.

SI RENUEVAS
LAS 4 RUEDAS
NO LAS CAMBIES

PORES™
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Dali cautiva en Madrid

La muestra del artista ampurdanés que se exhibid en el Museo Reina Sofia
fue la mas vista de todos los tiempos, con mas de 730.000 visitantes N
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TEXTO YFOTOS abertis

Madrid tuvo la ocasidn de ver rena-

cer al genio de Salvador Dali durante B Rf::;iif;%ﬁ’fff,‘;;g
los meses en que su legado artistico estuvo procedentes de
expuesto en el Museo Reina Sofia. De abril reconocidas instituciones
a septiembre de 2013, un total de 732.000 y colecciones privadas.

personas visitaron la retrospectiva del
maximo exponente del surrealismo, convir-
tiéndose asi en la mas visitada de la historia
en la ciudad. La muestra, patrocinada por la
fundacién abertis y organizada conjunta-
mente con el Centre Pompidou de Paris,
tuvo ya un gran éxito en la capital francesa,
con mas de 730.000 visitantes a lo largo de
sus cuatro meses de actividad.

Treinta obrasinéditas en Espafa
Bajo el titulo Dall. Todas las sugestiones poé-
ticas y todas las posibilidades plasticas, se
expusieron mds de doscientas obras proce-
dentes de reconocidas instituciones, colec- REINIRSOEDS
ciones privadas y de los tres depositarios del
legado Dali: la Fundacié Gala-Salvador Dali
de Figueres, el Salvador Dali Museum Saint
Petersburg de Florida y el Museo Reina Sofia
de Madrid. Treinta de las doscientas obras
que se expusieron eran inéditas en Espafia,
como Las bafistas, cedida por el museo de
Saint Petersburg, La persistencia de la memo-
ria, del MoMa de Nueva York, o Alucinacion:
seis imdgenes de Lenin sobre un piano, del
Centre Pompidou de Paris.

i1
N

Unadelasmas completas
exposiciones del pintor
La exposicidn estuvo compuesta por once
secciones que contenian, ademas de pinturas
y dibujos, material documental, fotografias,
manuscritos del propio Dali, revistas, peliculas
y filmaciones. El periodo surrealista del artista
constituyd el plato fuerte de la muestra, en
el que destacé su famoso método paranoico-
critico desarrollado como mecanismo de
transformacién y subversién de la realidad.
Por todo ello, la exposicidn fue una de las més
completas que se han hecho sobre el pintor.
El patrocinio de esta retrospectiva es
una iniciativa mas de la fundacién abertis
para promover la cultura. Recientemente
también patrocind la exposicidn sobre el
pintor Antoni Tapies, que pudo verse en el
MNACYy en la fundacién del artista de junio
anoviembre de 2013.m
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ALTA DIRECCION

Francisco Reynés, premiado con
la Orden de Bernardo O'Higgins

La condecoracidn es la mas alta distincién que otorga
el Estado chileno a ciudadanos extranjeros

TEXTO YFOTOS abertis

El consejero delegado de abertis,

Francisco Reynés, fue condecorado
en Chile con la Orden de Bernardo O'Higgins
por su compromiso e implicacién en el de-
sarrollo econédmico y social del pafs. El emba-
jador de Chile en Espafia, Sergio Romero,
fue el encargado de concederle la orden en
un acto privado en la residencia del Emba-
jador en Madrid.

La condecoracién Orden de Bernardo
O’Higgins es la prolongacién de la Orden Al
Mérito de Chile, y se trata de la mas alta
distincién que otorga el Estado chileno a
ciudadanos extranjeros que merecen ser
distinguidos por su participacién sobre-

saliente en las artes, ciencias, educacién,
industria, comercio o cooperacién humani-
tariay social.

abertis se ha convertido en los Ultimos
afios en el principal operador de vias de alta
capacidad del pais andino.Tras la reciente
adquisicién de tres nuevas concesionarias
de autopistas, el Grupo gestiona un total de
seis concesiones con 771 kilémetros.

El Grupo también destaca en Chile por
su activa politica de Responsabilidad Social
Corporativa, a través de la cual ha desplegado
un extenso programa de seguridad viaria,
asi como con el lanzamiento de la catedra
abertis-Chile.

ALTA DIRECCION

Salvador Alemany, distinguido

con la Orden de Isabel la Catélica

La condecoracién reconoce méritos de caracter civil que redunden en beneficio
del pais o que favorezcan las relaciones con la comunidad internacional

TEXTO YFOTOS abertis

El presidente de abertis, Salvador

Alemany, fue condecorado con la
Orden de Isabel la Catdlica en un acto cele-
brado en enero en la CasaAsia de Barcelona.
Dicha condecoracién se concede a ciudada-
nos espafioles o extranjeros que hayan rea-
lizado méritos de cardcter civil que redunden
en beneficio del pais o que contribuyan, de
modo relevante, a favorecer las relaciones de
amistad y cooperacidn con el resto de la
comunidad internacional. El ministro de
Asuntos Exteriores y de Cooperacién, José
Manuel Garcfa-Margallo, fue el encargado de
presidir la entrega de condecoraciones. El
evento conté también con la presencia del
ministro de Interior, Jorge Fernandez Diaz; la
delegada del Gobierno, Maria de los Llanos
de Luna; el secretario de Estado para la Unién
Europea, ifiigo Méndez de Vigo, y el secreta-
rio general para la Unién del Mediterraneo,
Fathallah Sijilmassi. Ademas del presidente

de abertis, los distinguidos con la Orden de
Isabel la Catdlica fueron Javier Monzén de
Céceres, presidente de INDRA; Jorge Calvet
Spinatsch, presidente de Gamesa Corporacién
Tecnoldgica, SA; Juan Lladd Arburdia, vicepre-
sidente y consejero delegado de Técnicas
Reunidas, SA, y Antonio Montes Pérez del
Real, director general de Alianza Sumaq y
director del Instituto de Empresa.

Deizda. a dcha., la delegada

del Gobierno espariol en Cataluiia,
Maria de los Llanos de Luna; el
ministro de Interior, Jorge Fernandez
Diaz; el presidente de ,
Salvador Alemany; el ministro de
Asuntos Exteriores y de Cooperacion,
José Manuel Garcia-Margallo, y el
presidente de Indra, Javier Monzon.
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FUNDACION ABERTIS

Nuevos miembros en el Patronato
de la fundacion abertis

El Patronato de la fundacion abertis
aprobé en octubre la incorporacién de
tres nuevos miembros como patronos de la
entidad. Se trata de Miquel Roca, Leopoldo Rodés
vy José Manuel Basafez. Tras estas incorporacio-
nes, el Patronato de lafundacién abertis est4
formado por Salvador Alemany, presidente;
Francisco Reynés,Miquel Roca, Leopoldo Rodés,
José Manuel Basafiez y Sergi Loughney como
patronos; Joan Artur Margenat, secretario, y
Sergi Loughney como director.

Miquel Roca es licenciado en Derecho y
socio-presidente del bufete Roca Junyent. Como
jurista tiene una amplia experiencia en el ejer-
cicio de la profesién, que inicié hace mas de
cuarenta afos. En el ambito social es, entre
otros, vicepresidente de la Fundacién Barcelona
Cultura, presidente del Museu Nacional d'Art
de Catalunyay patrono vitalicio de la Fundacién
Gala-Dali. Fue presidente de la fundacién
abertis entre 2003y 2012.

Por su parte, Leopoldo Rodés es licenciado
en Derecho y empresario. Presidente de la
empresa de comunicacién Havas Media, es
miembro de los consejos de Administracién de

“laCaixa", PrisaTV, Havas SAy del Grupo Finan-
ciero INBURSA.Asimismo, fundd y fue el primer
presidente del Instituto de Empresa Familiar,
donde actualmente sigue ostentando el cargo
de presidente de honor.

José Manuel Basariez es ingeniero indus-
trial Actualmente ostenta diversos cargos, entre
ellos es presidente de Saba Italia, SpA, asi como
miembro del Consejo deAdministracién de Port
de Barcelona, Saba, SA y Thyssenkrupp Eleva-
dores, SA. En el ambito de la administracién
publica, fue conseller de Economia y Finanzas
dela Generalitat de Catalunyay vicepresidente
del Consejo de Politica Fiscal y Financiera.Actual-
mente también es cénsul honorario de la Repu-
blica de Singapur en Barcelona.m

Deizquierdaa
derechalos tres
nuevos miembros

del patronato de la
fundacién abertis:
José Manuel Basaiiez,
Leopoldo Rodés

y Miquel Roca.

SOSTENIBILIDAD

abertis, presente en los
indices DJSI y Europe 2013

abertis se incorpora de nuevo al indice
Dow Jones Sustainability Index (DJSI)
en las categorias deWorld y Europe. Este es el
séptimo afio en el que esta presente, tras seis
consecutivos y uno fuera, justo a pocos puntos
del acceso. Para la revisién de 2013, el DJSI
World invitd a 3.000 empresas, de las que final-
mente se seleccionaron 333, que se posicionan
como las que retinen mejores criterios de sos-

tenibilidad corporativa del mundo. La presen-
cia de abertis en este indice es el fruto del
trabajo del Grupo por mantener los avances en
actuaciones sostenibles, asi como al desarrollo
de buenas précticas empresariales en los planos
econdmico, social y medioambiental. abertis
estructura estas actuaciones a través de su Plan
Estratégico de Responsabilidad Social, aplicado
a sus distintos ambitos de actuacién. m

SOSTENIBILIDAD

abertis, en el libro de RobecoSAM

abertis es la Unica empresa espafiola
de su sector, el de gestién de infraes-
tructuras, que figura como lider en el presti-
gioso libro de sostenibilidad que anualmente
publica RobecoSAM. Con categoria de Bronze
Class, abertis mantiene esta calificacién por
la extensa politica de Responsabilidad Social
Corporativa que desarrolla en todos los pai-
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ses en los que el Grupo opera, después de
participar en el andlisis junto a 818 comparifas
de 39 paises.

RebecoSAM, gestora especializada en
Inversién Sostenible, forma parte del consejo
del Dow Jones Sustainability Index (DJSI), que
reline a las empresas con mejores criterios de
sostenibilidad corporativa del mundo. m



Visita institucional a Puerto Rico

El presidente de abertis, Salvador
Alemany, hizo el pasado mes de enero
un viaje institucional a Puerto Rico, en que
reiterd al gobernador Alejandro Garcia Padi-
lla el compromiso del Grupo de continuar
colaborando en pro del bienestar y desarro-

llo econémico de la isla, dotédndola con auto-
pistas de clase mundial.

SalvadorAlemany se reunid también con
el presidente de la Universidad de Puerto Rico,
el doctor Uroyoan Walker, quien agradecié al
presidente de abertis el establecimiento el

El presidente de , Salvador Alemany,
con el gobernador de Puerto Rico,
Alejandro Garcia Padilla.

afio pasado de la cétedra abertis en el
primer centro docente de laisla. Durante
su visita, Salvador Alemany aprovechd
ademas para reunirse con el secretario
de Estado, David Bernier, y el cénsul de
Espafia, Eduardo Garrigues.

Gestion integral
de las GIX de
Barcelona

. abertis telecom, a través de tradia

telecom, se ha adjudicado el contrato
para la evolucién tecnoldgica y gestion de
forma integrada de la totalidad de las infra-
estructuras y redes de telecomunicaciones,
denominadas GIX, que son propiedad muni-
cipal de la ciudad de Barcelona. Por un
importe que supera los 9 millones de euros,
el contrato adjudicado por la Comisién de
Habitat Urbano del Ayuntamiento barcelonés
establece una duracién de ocho afios con
una posibilidad de prérroga de dos afios adi-
cionales. Esta licitacién permitird que, por
primera vez, todas las infraestructuras del
Ayuntamiento de Barcelona sean gestionadas
de manera conjunta: las redes de fibra que
tiene la ciudad (para la gestién de la infor-
maética corporativa, la regulacién de la movi-
lidad urbana y la provisién de servicios de
fibra Gptica en el dmbito del distrito 22@) y
la red Wi-Fi municipal (que proporciona el
servicio ciudadano Barcelona Wifi).

CATEDRA ABERTIS

Estudiantes franceses, en abertis

Un grupo de 60 estudiantes de master

de Mobilidad y Urbanismo de la Uni-
versidad ENPC (Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées) de Paris visit6 en septiembre las
oficinas del Parque Logjstico de la Zona Franca
(PLZF) en el marco de una actividad organizada
por lacatedra abertis-UPCyla catedraaber-
tis en Francia. El objetivo fue dar a conocer de
cerca el grupo abertis. Toni Brunet, director
corporativo de Estudios y Gabinete de Presi-
dencia, llevé a cabo la presentacién de la com-
pafiia. Joan Casanovas, de abertis autopistas

Espafia, explicé el funcionamiento del nego-
cio de autopistas, y Raul Gonzélez, de abertis
telecom, las unidades en telecomunicaciones
y los espacios Smartzone del Parc Logistic.

Acuerdo con Amazon

abertis telecom ha alcanzado un
. acuerdo con Amazon para conectar la
infraestructura Cloud de Amazon Web Ser-
vices desde Espafia. En virtud de este acuerdo,
el operador ofrecerd servicios de cone-
xién para los clientes de servicios Cloud de
Amazon entre las instalaciones del clien-
te, ubicadas en Espafia y los servidores de
Amazon en Londres.

Este servicio, que ambas compafiias pre-
sentaron en el dmbito del Amazon Web Ser-
vices Summit del pasado mes de octubre en
Barcelona, permitird a las grandes empresas y
corporaciones conectar su red con los servicios
Cloud de Amazon. Se podra hacer a través de
una linea directa y privada de comunicacion,
eligiendo el ancho de banda garantizado que
mas se adectle a sus necesidades.
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AUTOPISTAS

Protocolo de
emergencia
ante nevadas

Ante la previsién de nevadas anuncia-
das por el Servei Metereologic de Cata-
lunya, la Agencia Estatal de Meteorologia
(AEMET) y Euskalmet, abertis autopistas
activé en diciembre su protocolo de emer-
gencias destinado a facilitar la movilidad y la
seguridad de la circulacién en las autopistas
AP-7,AP-2,C-32 y C-33,y AP-68.

Eldispositivo de abertis autopistas para
hacer frente alas nevadas en estas redes cuenta
con un total de 45 vehiculos quitanieves y/o
extendedores de sal, 9 vehiculos ligeros de
intervencién, 15 retropalas y 12 motonivela-
doras, asi como 7 grdas para el movimiento
de vehiculos pesados, todos ellos distribuidos
alo largo de las 19 bases de vialidad invernal
con las que cuenta abertis autopistas en su
red de Catalufia y Aragén.m

El dispositivo de
abertis autopistas
operaenlas
autopistas AP-7,
AP-2,C-32y C-33,
y AP-68.

BIEN DE INTERES CULTURAL

Rehabilitacion en

Sant Genis de Rocafort

abertis autopistas y el Ayuntamiento
de Martorell firmaron un convenio para
la financiacién de las obras de ordenacién y
rehabilitacién del castillo de Sant Genis de
Rocafort. Mediante este acuerdo, abertis
autopistas aportard un total de 455.287 euros
para la ejecucién de estas labores. Las obras
prevén el acondicionamiento del camino de
acceso al conjunto monumental para facilitar
la visita puiblica, asi como la consolidacién y
recuperacion de los restos actuales. En la firma
del acuerdo participaron Josep Lluis Giménez,
director general de abertis autopistas, y
Salvador Esteve, alcalde de Martorell. El cas-
tillo de Sant Genis de Rocafort, declarado Bien
de Interés Cultural, es un edificio romanico
situado en la sierra de Martorell fundado por
Guillem Il Bonfill, sefior de Castellvi de Rosanes,
en 1042. Se conservan vestigios de la muralla,
asi como los restos de la iglesia (siglo XII). m
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Entrega del
premio Estrella
de Europaa
sanef durante
la presentacion
del programa
europeo
Horizonte 2020.

AUTOPISTAS

Simulacro en el
tunel de Xeresa,
en laAP-7

. abertis autopistas realiz6 en octubre
unsimulacro de accidente en el interior
del tinel de Xeresa, situado en la autopista
AP-7 entre Xeresa y Gandia. En el ejercicio, en
elque intervinieron un autobus y dos turismos,
participaron més de 100 personas entre cuer-
pos operativos, figurantes, observadores y
asistentes. Con el objetivo de minimizar el
impacto sobre el tréfico, el simulacro se llevd
acabo de nochey duré cerca de 3 horas. Cola-
boraron la Demarcacién de Carreteras, la
Guardia Civil, la Direccién General de Tréfico,
el Centro de Coordinacién de Emergencias a
través de 112, Bomberos de la Diputacién de
Valencia, SAMU, Proteccién Civil y los Ayun-
tamientos de Xeresa, Gandia y Oliva.m

TECNOLOGIA EN SEGURIDAD VIAL

Premio para
una investigacion
de sanef

SafeTRIP,un proyecto liderado por sanef
. y Eutelsat, fue galardonado en diciembre
con el premio Estrella de Europa, que distingue
alos doce mejores proyectos europeos de inves-
tigacion. La entrega tuvo lugar durante la pre-
sentacién del programa europeo Horizonte
2020. SafeTRIP se puso en marcha en octubre
de 2009 con el fin de abrir nuevas perspectivas
al vehiculo conectado y mejorar la seguridad
vial. Su objetivo es proporcionar al mundo del
transporte una plataforma abierta que retina
aplicaciones de prevenciény gestidn ante emer-
gencias, mejora de los servicios de seguridad vial
y de hospitality. SafeTRIP se beneficia de una
doble conectividad del vehiculo en toda Europa,
tanto a través de satélite como de lared 3G.m
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Los analistas respaldan
el plan de crecimiento

de abertis

Destacan las revisiones al alza generalizadas

en la valoracién del Grupo

TEXTO Y FOTOS abertis

Tras el/nvestor Day celebrado el pasado

mes de septiembre en Brasil, donde se
detallaron las Ultimas operaciones de adqui-
sicién y venta de activos, la sélida posicidn
financiera del Grupo y la estrategia a seguir
a medio plazo, el mercado ha empezado a
reconocer el valor intrinseco de abertis. Las
valoraciones del conjunto de los analistas que
siguen la accién han mejorado de forma sus-
tancial en estos ultimos meses, de tal manera
que el precio medio objetivo de las doce firmas
que han actualizado su modelo se sitda en
15,83 euros por accién, el 20% por encima
de las valoraciones previas al evento celebrado
en Rio de Janeiro.

Destacan las nuevas estimaciones rea-
lizadas por Deutsche Bank y Raymond James,
que revisan al alza el precio objetivo hasta
situarlo en 17,4 euros por accién y 17,20,
respectivamente, con un incremento relati-
vo respecto a su informe anterior en el ca-
so de laprimera del 20%, y del 36% en el de
la segunda.

Es esta Ultima la mayor variacién al alza
relativa de entre todas las revisiones realiza-
das sobre el precio objetivo de abertis. A
continuacién aparecen las de Barclays y JP
Morgan, que elevan sus precios objetivos el
29% y 26%, respectivamente.

Més alla de este reconocimiento ala estra-
tegia desarrollada, la Direccién de abertis
estima que la actual cartera de activos debe-
ria arrojar una valoracién implicita de 16,5
euros por accién y, tras computar el programa
de inversiones que tiene previsto en mercados
como Francia, Chile y Brasil, la cifra se eleva-
rlaa 18,5 euros.

Hay que tener en cuenta que esas nue-
vas valoraciones no estan incluidas algunas
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de las operaciones cerradas recientemente,
como la compra de 4.227 torres de teleco-
municaciones a Telefénica y Yoigo por 365
millones de euros o el plan de inversiones
que se va a llevar a cabo en la francesa sanef
acambio de la extensién del periodo conce-
sional, el cual estd pendiente de autorizacién
por parte de la Unién Europea. También hay
recorrido en la valoracién intrinseca que el
mercado estd dando a Hispasat, la empresa
de satélites, a la que se le aplican mdltiplos
similares a los del sector y que, por tanto,
estd siendo penalizada.

Expansion y solidez

Dentro de esa estrategia de crecimiento,
abertis ha identificado proyectos en el
mundo por un total de 20.500 millones de
euros, de los que 6.500 millones estan ubi-
cados en Europa, 5.000 millones en América
Latina, 5.000 millones en Norteamérica y
2.000 millones en Australia. A su vez, cerca
del 80% —unos 16.500 millones—de ese pre-
supuesto se concentran en el sector de pea-
jes de autopistas y 4.000 millones en tele-
comunicaciones. América Latina, Europa,
Norteamérica y Australia son, por este orden,
los mercados con mas potencial de aporta-
cién de ingresos a las cuentas del Grupo en
el horizonte de los dos préximos afos.

(1]
LAS VALORACIONES

DEL CONJUNTO DE LOS
ANALISTAS HAN MEJORADO
DE FORMA SUSTANCIAL

EN LOS ULTIMOS MESES
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ABERTIS TIENE UN PLAN PARA

CRECER APOYADO EN UN
MODELO DE NEGOCIO CLARO,
SENCILLO Y TRANSPARENTE
QUE HA GENERADO UNA
RENTABILIDAD MEDIA DEL
12% Y UNA RETRIBUCION

AL ACCIONISTA ESTABLE

Teniendo en cuenta este mercado poten-
cial, abertis dispone a dos afios vista de una
capacidad de inversién de 8.000 millones de
euros, que provienen de una liquidez de 2.300
millones y de una capacidad para generar
caja de 2.200 millones en 3 afios, a los que
habria que detraer 2.400 millones para afron-
tar compromisos de pago, como el servicio
de la deuda o el dividendo. Es decir, abertis
dispone de 2.100 millones en recursos movi-
lizables en ese periodo que, apalancados al
50% y cofinanciados al 49% por entidades
financieras, permitirfan alcanzar ese presu-
puesto inversor. En todo caso, abertis
demanda a los nuevos proyectos una TIR
minima del 12%.

Incluso si se detectan proyectos de inver-
sién que en conjunto superen su capacidad
de financiacién, abertis podria dar entrada
en el capital a sus filiales de Telecom y a los
negocios de autopistas en Chile y Espafia,

EVOLUCION DE LA COTIZACION DE ABERTIS 2013-2014
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que conjuntamente podrian aportar entre
2.000y 3.500 millones de euros adicionales.

Los objetivos estratégicos del Grupo son
mantener los ratios de crédito y liquidez,
mejorar el perfil financiero y crecer. Hoy dia
abertis vale més de 13.000 millones de
euros en Bolsa, es lider mundial en autopis-
tas de peaje y también el operador mas di-
versificado del mundo. Estos elementos,
unidos a la buena evolucién de los resultados
en los dltimos afios, afianzan la solidez y
potencial del Grupo.

Eltrack record de abertis permite pen-
sar que estas expectativas pueden hacerse
realidad. La historia de este Grupo de infra-
estructuras es una historia de compromiso
y cumplimiento.

En efecto, durante los Ultimos 15 afios
el Grupo ha desarrollado un programa de
adquisiciones estratégicas dirigidas al creci-
miento e internacionalizacidn, su fortaleci-
miento financiero y el mantenimiento de
una politica atractiva de remuneracién al
accionista. Sélo en los ultimos ocho afios
abertis ha invertido més de 12.000 millones
de euros en compras dentro y fuera de Espania.
Desde el afio 2010 el presupuesto en compras
de activos y negocios suma 3.800 millones

(L]

HOY EN DIA ABERTIS VALE
MAS DE 13.000 MILLONES

DE EUROS EN BOLSA,

ES LIDER MUNDIAL EN
AUTOPISTAS DE PEAJE Y
TAMBIEN EL OPERADOR MAS
DIVERSIFICADO DEL MUNDO

de euros y las desinversiones para focalizarse
en sus actividades principales, 4.000 millones.

El esfuerzo por mejorar la eficiencia ha
permitido reducir los gastos operativos
(Opex) en 300 millones de euros y en 100
los gastos de capital (Capex). El objetivo es
mantener esta dindmica en los préximos
afnos, a razén de 150 millones anuales menos
en Opex y 70 en Capex. Paralelamente —y
éste ha sido un gran reto— el tamario del
Grupo se ha duplicado en concesiones y
kildmetros desde 2009y la plantilla ha creci-
do un 50%. En pocos afios esta estrategia
le ha permitido obtener el 58% del Ebitda
fuera de las fronteras espafiolas.

La cuenta de resultados no deja lugar a
dudas: los ingresos de abertis han crecido

un 37% entre 2009y 2013, el Ebitda es sélido.
Alcanza los 3.100 millones, tras subir el 36%,
y el beneficio ha pasado de 617 a 1.024 millo-
nes, lo que supone un crecimiento del 66%,
sin cambios significativos en el endeuda-
miento neto. Estas magnitudes han permitido
mejorar la retribucién al accionista. En 2013
abertis ha repartido 0,66 euros por accién,
lo que supone un 5% mas, teniendo en cuenta
la ampliacién de capital liberada. El creci-
miento anual del dividendo ordinario entre
2006y 2012 es del 10%.

También se ha realizado un esfuerzo
importante en el rea de RSC (Responsabi-
lidad Social Corporativa) y, hoy por hoy, es la
Uinica empresa espafiola del sector de gestion
de infraestructuras que figura como lider en
el libro de sostenibilidad que anualmente
publica la gestora especializada en inversién
sostenible RobecoSAM. El Grupo participa
ademds desde hace siete afios en el Dow
Jones Sustainability Index (DJSI), en las cate-
gorias World y Europe.

abertis tiene un plan para crecer apo-
yado en un modelo de negocio claro, sencillo
y transparente, que ha generado una renta-
bilidad media del 12% y una retribucién al
accionista estable. m
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abertis presenta su estrategia ante
la comunidad inversora de Francia

Creacion de valor, internacionalizacidn, eficiencia, solidez financiera y
remuneracién estable al accionista, claves de la estrategia de abertis N

TEXTO Y FOTOS abertis

Paris fue la ciudad escogida por abertis

para transmitir su estrategiay proyec-
tos de futuro ante la comunidad inversora
de Francia. En el marco de una visita institu-
cional a la capital francesa, el consejero dele-
gado de la compafiia, Francisco Reynés,
anuncid ante analistas e inversores los pilares
sobre los que se asentara la estrategia de
abertis para los préximos afos: creacién de
valor, internacionalizacién, eficiencia, solidez
financiera y remuneracién al accionista esta-
ble.Elencuentro, en el que participaron tam-
bién el presidente y el director general de
sanef, Alain Minc y Frangois Gauthey, res-
pectivamente, sirvié para establecer ante la
comunidad inversora las lineas basicas sobre
las que construird su crecimiento el lider
mundial de autopistas.

Francisco Reynés destacd la apuesta de
abertis hacia nuevos proyectos para crecer
en sus mercados propios y entrar en otros
paises, como Estados Unidos o México. Para
ello cuenta con una tesoreria disponible de
més de 2.100 millones de euros, lo que le
permitiria, en el caso de acudir con socios
financieros, asumir operaciones por valor de
mas de 4.000 millones de euros. La cifra
podria crecer ain mas si los proyectos se
financiaran también con deuda. En sus mer-
cados actuales, abertis seguira creciendo
con nuevas inversiones (Puerto Rico), asi
como con la renegociacion de los contratos
y alargamientos de concesiones (Brasil, Chile
y Francia).

En este sentido, Francisco Reynés
recordd que sanef, la concesionaria france-
sa controlada por abertis, estd negocian-
do un acuerdo para un segundo Plan de
Rélance con un alargamiento de sus conce-
siones a cambio de un paquete de inversio-
nes. El proyecto tendrd un periodo de ejecu-
cién de seis afios.
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Por su parte, Frangois Gauthey, director
general de sanef, filial de abertis en Francia,
repasé las principales cifras de la compafifa,
destacando su capacidad de adaptaciénala
nueva situacién econémica en Europa. El
crecimiento estable del Ebitda y el Plan de
Eficiencia, que se desarrollard en los préximos
afos, permitirdn mejorar el control de los
gastos gestionables y garantizar la solidez
financiera de la division. Ademas, Francois
Gauthey destacd la resiliencia de los datos
de tréfico de vehiculos ligeros en las auto-
pistas francesas, que se han mantenido esta-
bles y sélidos en los ultimos afios.

El director general de sanef recordé el
liderazgo del Grupo en el negocio de gestién
de peajes a través de sanef its technologies.
A este contrato se suma la gestién desde
2012 del mayor puente de peaje del mundo
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en la ciudad de Vancouver (Canada), o la
adjudicacién este afio de un proyecto de peaje
free-flow en Rhode Island (Estados Unidos).

abertis en Francia
abertis es el primer inversor espafiol en Fran-
cia. En los dltimos afios ha realizado inver-
siones acumuladas de cerca de 5.000 millo-
nes de euros en el pafs, extendiendo su pre-
sencia en sus dreas de negocio de autopistas
e infraestructuras de telecomunicaciones.
La compafifa incorporé en 2006 la con-
cesionaria sanef (Société des Autoroutes
du Nord et de 'Est de la France), después que
en diciembre de 2005 el Gobierno fran-
cés adjudicara el concurso de privatiza-
cién de esta empresa al consorcio Holding
d'Infrastructures de Transport (HIT), liderado
por abertis con un 52,5% de participacién

londation
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y en el que también participan la Caisse de
Dépots, el grupo asegurador AXA, el fondo
deinversién francés Predicay la sociedad FFP,
controlada por la familia Peugeot.

La entrada de sanef en el Grupo supuso
la ampliacién de la red de autopistas gestio-
nadas por abertis en 1.757 kilémetros de
vias de peaje en servicio en el norte de Fran-
cia, Normandia y Aquitania. sanef gestio-
na cuatro de las siete vias de acceso por
autopista a fle de France (regién de Paris) y
también el trafico que conecta Alemania,
Bélgicay Luxemburgo con el norte de Francia
y Reino Unido.

Lafundacion abertis en Francia
La fundacion abertis inicié en 2011 sus
actividades en Francia con la creacién de una
cétedra, conjuntamente con |'Ecole des Ponts
ParisTech e IFSTTAR, para la formacién y la
investigacion en materia de gestion de infra-
estructuras, asi como con el lanzamiento
de un programa de formacién para jévenes
sobre conduccidn en autopista: Autoroute
Académie.

La catedra abertis, que esta formada
por una red de colaboraciones con distintas
universidades del mundo,aumentard en breve

su presencia internacional con la creacién de
una en Sao Paulo (Brasil). Todas ellas estan
centradas en la investigacién en materia de
gestién de infraestructuras en los distintos
territorios en los que se encuentran.

e abertis

Francisco Reynés,
consejero delegado
de .

Mesa presidencial
durante la presentacion
en Paris de la estrategia
inversora del Grupo.

Alain Minc,
presidente de
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La remuneracion a los accionistas,
en crecimiento constante

El grupo abertis ha incrementado sus activos bajo gestién en mas de un
20% en los ultimos afios, hasta alcanzar cerca de 30.000 millones de euros

TEXTO Y FOTOS abertis

Uno de los pilares de la estrategia de

abertis es la apuesta por el creci-
miento de la remuneracién al accionista. En
los dltimos cuatro afios, el Grupo ha destinado
mas de 2.700 millones de euros en el pago
de dividendos, incluyendo los dividendos
extraordinarios repartidos en 2011.

En cuanto al reparto de dividendos ordi-
narios, ha crecido en unaTasa de Crecimiento
Anual Compuesto del 10% (del 34%,
teniendo en cuenta los dividendos extraor-
dinarios).En 2013, abertis reparti6 0,66 euros
por accién, lo que supone un incremento de
la remuneracién del 5% teniendo en cuenta
la ampliacién de capital liberada de 1 accién
por cada 20 antiguas. A esta remuneracién
se ha de sumar la revalorizacién de la accién
de abertis, de alrededor del 30% en el afio,
por encima de la media del Ibex 35.

El Consejo de Administracién de abertis
acordd en octubre el pago de un dividendo a

cuenta del ejercicio 2013 por unimporte bruto
de 0,33 euros por accién a cada una de las
acciones existentes y en circulacién con dere-
cho a percibir dicho dividendo, incluidas las
procedentes de la Ultima ampliacién de capi-
tal liberada. El importe maximo total del
dividendo a cuenta asciende a 282 millones
de euros, cifra que representa un incremento
del 5% respecto a lo abonado en 2012.

El pago de este dividendo a cuenta, que
se llevé a cabo en noviembre, se enmarca en
la conocida politica de retribucién al accionista
de abertis, basada en la distribucién de un
dividendo anual en dos pagos y una amplia-
cién de capital liberada.

Balance sdlido y alta

capacidad de financiacion

La transformacién de abertis en los ultimos
cuatro afios ha venido marcada también por
un fortalecimiento del balance y una reduc-

RETRIBUCIONES AL ACCIONISTA

Evolucion de dividendos ordinarios (millones de euros)

cién del apalancamiento del Grupo, que ha
permitido mantener una alta capacidad de
acceso a los mercados de deuda.

En los dltimos afios, la compafiia ha
incrementado sus activos bajo gestién en més
de un 20% hasta cerca de 30.000 millones
de euros; mientras el apalancamiento ha caido
hasta el ratio de 4,5 veces el Ebitda.

El Grupo trabaja de manera activa su
balance para mantener estables los ratios de
calificacién crediticia. Standard & Poor's
(S&P) ratificé en febrero de este afio la cali-
ficacién de BBB que tiene otorgada a abertis
y lasitud en perspectiva estable, al conside-
rar que la compafiia cuenta con potencial
para mejorar su situacion financiera y recor-
tar su endeudamiento. La agencia de califi-
cacién considera que abertis cuenta con una
sélida posicién en el sector de las autopistas,
dado que explota una red de vias maduras
en Espafia, Francia, Brasil y Chile. m

Evolucion de dividendos ordinarios (dividendo por accion)
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Q\\\da\a Mayor retribucion complementada con la emision de acciones liberadas
s
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* Dividendo extraordinario de 1,07 euros por acciéon pagado en 2011.
Dividendos pagados TCAC 06-11 =34 % teniendo en cuenta el dividendo extraordinario.
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“Yo no tengo duda. Ahora, con ViaT,
la autopista C-32 es la mejor opcion
para mis desplazamientos.”

iAhora, por autopista!

Seguridad, comodidad y sobre todo ahorro.

Tarifa reducidaViaT

A partir del 1 de Enero de 2014, para vehiculos ligeros,
de lunes a viernes laborables, y pagos conViaT.

@ C-32Tramo Castelldefels - Sitges, 30% de descuento.
@ C-32Tramo Sitges - El Vendrell, 26,5% de descuento.

@ C-32 Del peaje de Maresme Sur, entre Montgat y Mataro,
10% de descuento.

@ Sobre la tarifa reducida Via T, aplicaremos los descuentos de
Recurrencia, Eco Via T y/o Vehiculo de Alta Ocupacién, asi como
otros descuentos comerciales.

La suma de todos los
descuentos puede superar el

m Generalitat de Catalunya
Y Departament de Territori
i Sostenibilitat

aberti{

autopistas

jConsigue tuViaT!*

AHORA SIN CUOTA DE ALTA

*ViaT Bip&Drive (G

El ViaT de Bip&Drive que ofrece abertis tiene cuota de alta GRATUITA.
Durante el primer afio te ofrecemos una cuota de mantenimiento de
12 €. A partir del segundo afio, la cuota de mantenimiento es de 18 €.
Promocion valida hasta agotar existencias.

Inférmate ahora
y consigue ya tuViaT

www.autopistas.com/mesviat

Centro atencion al cliente
902 200 320 - 934 927 827

De lunes a viernes, de 8 a 20h y sabados de Diciembre de 9 a 15h.



abertis autopistas

abertis.com

telecomunicaciones

fundacién abertis

abertis gestiona eficazmente infraestructuras en
todo el mundo. Rigor, exigencia y responsabilidad
para que autopistas y telecomunicaciones sirvan a
la movilidad y a la comunicacién de las personas, los
paises y los territorios en los que operamos. Para que
todo funcione.

aberti{



