coloce
~ Cellnex
en bolsa

SEPTIEMBRE 2015

R ST At A

ENTREVISTAS

R .~ Josep Lluis Giménez Sevilla,
“director general de Desarrollo

Industrial de Abertis

P.12

. -—
-

REPORTAJE

Abertis extiende las
cengesiones de sus
auﬁopistas en Francia
P.26

FUNDACION
ABERTIS
Veldzquez,
acontecimiento
cultural del ano
en Francia

P.52




Compromiso:

Crear valor para
nuestros accionistas.

Resultado:

El retorno total de la
inversion para un accionista
de Abertis en la altima
década es del 200%.

En los altimos cinco

alfl’nh‘ Abertis ha distribuido
mas de 3.200 millones

de euros en dividendos.

Abertis es el grupo lider mundial en la gestidn de autopistas de peaje e infraestructuras de
telecomunicaciones. Un grupo global, con presencia en 11 paises y mas de 17.000 empleados,
orientado a la creacion de valor a través de la inversion en infraestructuras que contribuyan al
desarrollo econémico y social de los territorios y paises donde opera.
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LAS EMPRESAS CON
UN PROYECTO A
MEDIO Y LARGO
PLAZO SUELEN

SER INNOVADORAS
PORQUE SABEN QUE
NO PUEDEN ESPERAR
A QUE VENGA

EL FUTURO, SALEN

A BUSCARLO”

SALVADOR
ALEMANY
PRESIDENTE DE ABERTIS

_| | ] EDITORIA

Adaptacion + anticipacion
= transformacion

Siguiendo a Zygmunt Bauman,podemos

afirmar que, en la sociedad global y
“liquida” en la que vivimos, la capacidad de
reaccién ante los acontecimientos demuestra
claramente ser mds importante que la propia
planificacidn. Esta es una reflexién que suelo
compartir referidaa mi experienciaempresarial,
pero creo que los acontecimientos vividos en
estos Ultimos ocho afios marcados por una
profunda crisis econémica y una gran incerti-
dumbre geopolitica,confirmany extienden esta
tesis al ambito de la politicay la economia.

La Europa institucional ha reaccionado
poniendo en practica mecanismos de regulacion,
supervision y también de rescate y estabilizacién
que a la postre han supuesto un nuevo salto ade-
lante entérminos dereforzar determinados aspec-
tos dela Unidn. Los distintos gobiemos han adop-
tado politicas marcadas por el control del déficit y
la deuda. Elimpacto de a crisis en los ciudadanos
esta llevando también aunaredefinicion del esce-
nario politico, més diverso y mas fragmentado, y
por ello méds complejo, lo que exige nuevas sensi-
bilidades. También las empresas han reorientado
sus prioridades en témminos de negocioy geografia.

No es la primera ocasién en laque pongo a
nuestro Grupo como ejemplo de esta capacidad
de adaptacidn, anticipacién y, a la postre, trans-
formacién. Un tipo de respuestas que lo que
demuestra es proactividad en el disefio de nuestro
propio futuro. En nuestro caso, el vector que ha
marcado este proceso de transformacion hasido
elindustrial. Por una parte, facilitar a los distintos
negocios que acompariaban a nuestra actividad
principalen lagestidn de autopistas los mecanis-
MOS Necesarios que aseguraran su crecimientoy
competitividad amedio y largo plazo, basado en
sus propias capacidades y una gestion focalizada.

Porotra,y esoesalgo que tiene su concrecion
en lanueva Direccién General de Desarrollo Indus-
trial que presentamos en estas paginas, asegurar-
nosde quedesarrollamosy compartimosun“saber
hacer” que nos resulta propio y caracteristico,
definiendo de algtin modo una ventaja compe-
titiva y diferencial de Abertis en su modo de ges-
tionar las infraestructuras viarias y de transporte.
Los resultados de esta estrategia los estamos
viendo enla dindmica de crecimientoy expansion
que, apoyados en estas capacidades de gestion
como compafifas independientes, estan experi-
mentando los proyectos de Sabaolanueva etapa

que ha iniciado la anterior Abertis Telecom, hoy
CellnexTelecom, ahora como empresa cotizada.

En el caso de Cellnex, que presentamos
también en las paginas de este nimero de Link,
elacuerdo paraadquiriry gestionar méas de 7.000
emplazamientos para telecomunicaciones en
Italiay la propia salida a Bolsanos dan cuenta de
una transformacién que consolidaa lacompafifa
como el primer operador independiente de infra-
estructuras y redes de telecomunicaciones. La
receptividad por parte de los inversores ha tenido
sutraduccién enun buen estrenoen la bolsa que
anticipa la confianza en el crecimiento futuro de
lacompafiia y su recorrido a largo plazo.

Cuando enAbertis nos planteamos la posi-
bilidad de dar un nuevo impulso al proyecto de
infraestructuras de telecomunicaciones terrestres
estabamos convencidos de que seria lo que los
anglosajones denominan una operacién win-win.

Por unlado,Abertis podra dedicar sus recur-
sos para cumplir sus compromisos de crecimiento
internacionaly, por el otro lado, CellnexTelecom
obtendra una mayor capacidad de financiacion
enun mercado europeo de telecomunicaciones
en el que laexternalizacién de lasredesy la con-
solidacién entre los distintos actores estan rede-
finiendo el mapa del sector.

Las empresas con un proyecto amedio y
largo plazo acostumbranaserinnovadoras porque
saben que no pueden esperar a que venga el
futuro, sino que salen a buscarlo. Lo crean.Ahora
eselmomento de CellnexTelecomy,desdeAber-
tis, estamos orgullosos de poder caminar a su
lado como accionista de referencia.

Iniciaba estas lineas hablando de la capaci-
dad de reaccién ante las situaciones convulsas y
destacaba |a fortaleza del modelo industrial de
Abertis. Almargen de los vaivenes bursatiles, deri-
vados de unos momentos de incertidumbre sobre
elmantenimiento del euroy el futurodelaUnién
Europea tal y como la conocemos, Abertis sigue
en la senda de la recuperacién en cuanto a fun-
damentalesy evolucién del trafico,ya en positivo
en nuestros principales mercados tras afios de
retrocesos. Esta recuperacién comportard una
nueva oportunidad para enfocar el debate de la
gestion de nuestras infraestructurasy de la movi-
lidad en Esparia,en Europay en el mundo. Desde
Abertis, ponemos nuestro knowhowy experien-
cia al servicio de las Administraciones para la
busqueda de soluciones en este dmbito.m
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Perfil
del autor

Presidente de

AT Kearney en
Espafia y Portugal
desde enero de 2010,
es ingeniero de
Caminos, Canales

y Puertos por la
Universidad Politécnica
de Madrid, y MBA
por el Instituto

de Empresa.

También ha sido
miembro del Comité
Europeo de Direccién
de AT Kearney y lider
europeo del area

de Transportes, Turismo
e Infraestructuras.

A lo largo de su
trayectoria profesional
en AT Kearney, ha
dirigido innumerables
proyectos con una
fuerte especializacién
funcional en

desarrollo estratégico

y organizacional,
transformacion
empresarial y gestion
del cambio en diferentes
industrias. Asimismo, ha
planificado estrategias
en grandes compaiiias
de ambito internacional.

Con mas de 25 afios

de experiencia en
consultoria, también ha
desempefiado varios
puestos directivos

en la compariia de
transportes TNT.
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Inversion sostenida
en infraestructuras

La visidn estratégica de apuesta por las infraestructuras
debe volver a Espafia en un modelo de inversién publica
sostenida para mitigar el déficit de dotacidn de ciertas
infraestructuras y equipamientos, y dar respuesta a las
grandes tendencias del cambio global

TEXTO EUGENIO PRIETO FOTOS AGENCIA

Espafia ha dado un salto cualitativo

en su dotacién de infraestructuras de
transporte en los ultimos 30 afios, pero los
recientes recortes en la construccién y man-
tenimiento de infraestructuras pueden poner
en riesgo su conservacion, la competitividad
de nuestra economia y el bienestar social
de los ciudadanos espafioles.

Durante los dltimos afios, la inversién
en infraestructuras en Espafia ha seguido
patrones muy ciclicos, mientras que la inver-
sién publica en infraestructuras de Alemania
y Francia ha sido sostenida en los ultimos
20 afios con mds de 60.000 y més de 80.000
millones de euros anuales, respectivamente.

A pesar de la buena posicién conseguida
durante el anterior ciclo inversor en Espafia
en ciertas infraestructuras de transporte
(red de carreteras de alta capacidad, red
ferroviaria de alta velocidad, aeropuertosy
puertos), Espafia presenta importantes
carencias en el mantenimiento de las infra-
estructuras actuales y en la red de transporte
de mercancias e infraestructuras logisticas,
asf como en las redes secundarias y en acce-
sibilidad y movilidad urbana. De hecho, el
gasto en mantenimiento de infraestructu-
ras se ha reducido un 25% en carreteras y
un 20% en ferrocarriles desde 2009, en con-
tra de las recomendaciones de organismos
internacionales como el Banco Mundial.

Ademas, Espafia tiene un enorme défi-
cit de dotacién de infraestructuras y equi-
pamientos para los ciudadanos, especial-
mente en agua, sanidad, educacién, medio
ambiente y telecomunicaciones. Por ejem-
plo, en agua se ha realizado un gran avance

en tratamiento secundario y terciario de
aguas residuales; pero sigue siendo necesa-
rio un mayor desarrollo de estas infraestruc-
turas para cumplir con los objetivos esta-
blecidos por la Unién Europea, y en sanidad
la dotacién de camas hospitalarias por habi-
tante es considerablemente inferior a la de
paises como Alemania o Francia.

Nuestro pais necesita una inversion
publica sostenida que asegure la adaptacion
a los cambios que se daran en el futuro
préximo a escala mundial. La inversién en
infraestructuras debe dar respuesta a cinco
grandes tendencias globales, tres de las cua-
les actuardn como potentes inductores de
la inversién publica sostenida en infraestruc-
turas mientras otras dos grandes tendencias
suponen un riesgo que los gobiernos deben
mitigar para no frenar la inevitable necesidad
de inversién publica sostenida.

En primer lugar, la gestién de los recur-
sos naturales y del entorno impulsara nuevas
infraestructuras de agua, energia, medio
ambiente y transporte en Espafia asociadas
a la mayor preocupacion por la imperiosa
escasez y la gestion eficaz del agua, la bus-
queda de una mayor independencia y efi-
ciencia energética y el fortalecimiento de
estructuras logisticas para acomodar la cre-
ciente globalizacién del comercio. Adicio-
nalmente, los cambios demogréficos impul-
saran nuevas infraestructuras sociales y de
urbanismo en Esparia para responder al enve-
jecimiento de la poblacién, al desarrollo de
la clase media con una redistribucién pro-
gresiva de la riqueza y al aumento de la
urbanizaciényy el crecimiento de las ciudades.



Y en tercer lugar, el potencial disruptivo de
la innovacién tecnoldgica obligard a realizar
importantes inversiones en infraestructuras
digitales en Espafia consecuencia delimpacto
de las nuevas tecnologias y el aumento nece-
sario de las conexiones digitales.

Sin embargo, la evolucién de la econo-
mia mundial puede suponer un freno a la
inversién en infraestructuras, especialmente
por la tendencia de menor crecimiento eco-
némico y los altos niveles de endeudamiento
de la Unién Europea.Asimismo, la comple-
jidad del entorno geopolitico supone un
riesgo para el desarrollo de las infraestruc-
turas, ya que el aumento de la presidn fiscal
en los paises desarrollados y el crecimiento
de la desconfianza en los gobiernos a escala
mundial provocara tentaciones para res-

i -
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ESPANA DEBE APOSTAR

CON FIRMEZA Y CONVICCION
POR LA INVERSION

PUBLICA SOSTENIDA

EN INFRAESTRUCTURAS,
COMO HACEN PAISES
EUROPEOS SIMILARES

tringir inversiones publicas en infraestruc-
turas que los gobiernos mas responsables
deberdn saber gestionar.

Espafia debe apostar con firmezay con-
viccién por la inversion publica sostenida en
infraestructuras, como hacen paises europeos
similares, para afianzar el proceso de trans-
formacién econémica y social en el que esta
inmersa. Las inversiones futuras deberédn
centrar sus objetivos en el crecimiento eco-
némico, la generacién de empleo y el bien-
estar social. Las infraestructuras tienen el
potencial de fomentar las exportaciones
como motor econémico del pafs, apoyar a
nuevos sectores econémicos potenciando el
espiritu emprendedor y el empleo, o desa-
rrollar servicios sostenibles y de alta calidad
para el ciudadanoy el entorno. m
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Lider en el mercado de telecomunicaciones

Cellnex
se estrena
en bolsa

La filial de telecomunicaciones
terrestres de Abertis debuté
en el parqué el pasado

7 de mayo, con gran interés
por parte de los accionistas

y una capitalizacidn

bursatil inicial de mas de
3.200 millones de euros

TEXTOY FOTOS ABERTIS ﬁ :ﬁ

Y]

El presidente de Cellnex Telecom,

Francisco Reynés, y el consejero dele-
gado, Tobias Martinez, se encargaron del
tradicional toque de campana que supuso
el pistoletazo de salida al inicio de cotizacién
de la empresa.

La compania lider europea de infraes-
tructuras de telecomunicaciones inaldmbri-
cas piso fuerte en el parqué, ya que incre-
menté un 11,40% su cotizacién, hasta los
15,60 euros, después de que se produjera el
toque de campana. La nueva cotizada fina-
liz6 la sesién con un alza del 10,04%, hasta
alcanzar los 15,41 euros por titulo.

Gran interés de los inversores

Lairrupcién de CellnexTelecom en el mercado
continuo ha generado el interés de grandes
fondos e inversores institucionales de perfil
internacional. Entre los que cuentan con una
mayor participacion, destacan Columbia
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CELLNEX TELECOM INCREMENTO
UN 11,40% SU COTIZACION
HASTA LOS 15,60 EUROS AL
INICIAR LA MISMA'Y FINALIZO
LA SESION CON UN ALZA DEL
10,04%, HASTA ALCANZAR
LOS 15,41 EUROS POR TITULO
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Threadneedle con un 8,90%, Blackrock con
el6,20% y Criteria con el 4,62%.Tras la OPV,
Abertis cuenta con el 34% del capital de
Cellnex. En cuanto a la nacionalidad de los
nuevos accionistas, destacan los inversores
americanos, entre los que se encuentra
George Soros, y que integran la mitad de los
inversores, los ingleses con un 25% de par-
ticipacién y los espafioles con una décima
parte.Seguln el presidente de Cellnex y vice-
presidente de Abertis, Francisco Reynés, esto
supone una demostracién de que “Espafiay
las empresas espafiolas son atractivas para
los inversores internacionales”.

Francisco Reynés
y Tobias Martinez
durante la

presentacion
de Cellnex Telecom.
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Por su parte, el consejero delegado de
Cellnex, Tobias Martinez, sefiald que “el gran
interés demostrado por los inversores es una
prueba de nuestra posicién de liderazgo en
el mercado y nuestro potencial de creci-
miento futuro. Estoy convencido de que el
perfil de nuestros inversores serd un reflejo
del proyecto sélido a largo plazo de Cellnex
Telecom y trabajaremos junto a ellos en esta
nueva fase que comenzamos el 7 de mayo
como comparifa cotizada”.

Nueva oportunidad para crecer

La colocacién de Cellnex Telecom en bolsa
supone una gran oportunidad para potenciar
su crecimiento y favorecer su figura como
referente en el sector de infraestructuras de
telecomunicaciones terrestres en el pano-
rama europeo. Actualmente dispone de
15.170 emplazamientos, de los cuales 7.472
se encuentran a lo largo del territorio espa-
fiol y 7.698, en Italia. Asimismo, su nueva
condicién de empresa cotizada le permitira

]|

LA COLOCACION EN

BOLSA SUPONE UNA

GRAN OPORTUNIDAD PARA
POTENCIAR SU CRECIMIENTO Y
FAVORECER SU FIGURA COMO
REFERENTE EN EL SECTOR

acceder a nuevas formas de financiacién a
fin de poder potenciar sus planes de inter-
nacionalizacién y crecimiento.

El consejero delegado de Cellnex, Tobias
Martinez, afirmé en la primera entrevista
concedida a un medio de comunicacion tras
la salida a bolsa de la compafia que la
empresa “quiere triplicar su tamafo en un
plazo de tres a cinco afios” por lo que sopesa
adquirir empresas “en los grandes mercados
europeos”.




Un Consejo de caracter internacional
Cellnex Telecom ha constituido un Consejo
de Administracién con nueve miembros de
los cuales cuatro consejeros son indepen-
dientes y originarios de Italia, Francia, el Reino
Unidoy los Paises Bajos, cuyo perfil refleja el
objetivo de internacionalizacién de la
empresa. La constitucién de este érgano res-
ponde a las recomendaciones emitidas por
la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) en cuanto a gobierno corporativo.
Sobre la posibilidad de que Cellnex forme
parte del Ibex 35, Tobfas Martinez ha asegu-
rado que “la entrada en el selectivo, que
siempre serfa bien recibida, no es un objetivo

1am

EN 2014, LA EMPRESA CONTO
CON UNOS INGRESOS DE
436 MILLONES DE EUROS

Y UN RESULTADO BRUTO

DE EXPLOTACION (EBITDA)

DE 178 MILLONES

100 millones de clientes

= Cellnex Telecom, SA, filial de
telecomunicaciones de Abertis,
empez6 a operar de manera
independiente el 1 de abril de
2015. Se trata de una empresa
de marcado cariz internacional
que ofrece servicios a mas de
100 millones de personas en
Europa. Entre sus principales
objetivos destaca impulsar el
uso de tecnologias innovadoras
como via hacia la conectividad
de la sociedad y la economia.

para la companiia, sino una consecuencia”.

Un hecho, no obstante, que se presenta como
probable debido a los éptimos resultados de
los primeros dias de cotizacién de Cellnex.

Buenas previsiones de futuro
Cellnex estd en camino de consolidar su
condicion de lider en el mercado de las tele-

El Consejo de
Administracion.

Detras, de izq. a dcha.:
Josep Maria Coronas,
Peter Shore, Lluis
Deulofeu, Bertrand
Boudewijn y

Giampaolo Zambeletti.
Delante: José Aljaro,
Tobias Martinez, Francisco
Reynés, Javier Marti y
Mary Annabel Gatehouse.

comunicaciones mientras ofrece soluciones
en tres zonas de actuacién especificas como
el alquiler de emplazamientos, las infraes-
tructuras de difusién audiovisual y los ser-
vicios de red y otros.

Mientras que en 2014 la empresa contd
con unos ingresos de 436 millones de euros
y un resultado bruto de explotacién (Ebitda)
de 178 millones, 2015 se presenta como el
afio del afianzamiento de Cellnex, con el foco
puesto en el sector de infraestructuras para
la telefonfa mévil, cuyo rendimiento se
espera que siga en aumento durante los
préximos afios. m
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Director general de Desarrollo Industrial de Abertis

Josep Lluis Gimeénez:

“La visidn cliente es un
factor clave en la gestion
industrial de las autopistas”

El director general de Desarrollo Industrial de Abertis
analiza el nuevo rol que debe desempenfiar su Direccidn
tras la reciente reestructuracion de la compafiia

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Hace unos meses, Josep Lluis Gi-

ménez llegé al frente de la nueva
Direccién de Desarrollo Industrial culmi-
nando una trayectoria en Abertis que ini-
cié en 20071 en Argentina como director
de Concesiones Exteriores en GCO. Tras
cuatro afios como responsable de la Di-
recciéon General de Autopistas en Espafia,
Josep Lluis Giménez es ahora uno de los
protagonistas de la reestructuracion de la
alta Direccién del Grupo y de una nueva
etapa de actualizacién de la visién em-
presarial de Abertis.

LN

¢Cuadl es su balance tras estos primeros
meses al frente de la Direccién de Desarro-
llo Industrial?
Podemos considerarlo positivo. Primero, por-
que me ha permitido entender la doble l6gica
de gestion del Grupo. Por un lado, desde la
Optica de director general de la unidad de
negocio de Abertis Autopistas Espafia y, por
elotro lado, desde la 6ptica de la Corporacién,
visualizada como el brazo armado de los
accionistas. Eso requiere una clara orientacién
a la obtencién del valor de las inversiones
realizadas y un alto nivel de coordinacién y
coherencia interna.
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2Cémo surge la Direccién General de Desa-
rrollo Industrial? ;Podriamos decir que es
una evolucidn de la anterior Direccién
General de Recursos y Eficiencia?

Nace, efectivamente, como una evolu-
cién de la antigua Direccién General de
Recursos y Eficiencia, aunque con un en-
foque diferente para adaptarse al nuevo
escenario econémico.

Las crisis econdmicas, como la que
vivimos en Espafia, comportan la necesi-
dad de “apretarse el cinturén” y, para eso,
tienes que aplicar una légica de gestidn
eficiente, donde su méximo exponente es
el buen uso de los recursos. También nos
ha obligado a ser disciplinados financiera-
mente y selectivos en nuestros procesos de
inversién y desinversién. Hemos evolucio-

te S| NO CREEMOS EN
EL FACTOR CLAVE DEL
CLIENTE, ENTONCES
EL MODELO DE NEGOCIO
EMPIEZA A FALLAR"

i

nado de un grupo de infraestructuras que
gestionaba cinco actividades a una gestion
focalizada en autopistas. Eso nos obliga a
demostrar y poner en valor los elementos
industriales de nuestra gestién basados en
la experiencia, el conocimiento y el talento.
L
Dentro de esta reorganizacion que ha habido
en el Grupo, y concretamente dentro de
Corporacion,que es donde se ubica su Direc-
cion, ;qué rol tiene Desarrollo Industrial?
Elrolindustrial complementa la visién finan-
ciera. Son dos factores totalmente comple-
mentarios, no podemos entender una linea
sin la otra. En una inversién, como es una
autopistay con una vision a largo plazo, nece-
sitas una estructura financiera que te otorgue
unos pulmones potentes para sostenerla. Pero
también hay otros elementos, que debida-
mente gestionados, hacen que la inversién
pueda adquirir una nueva dimensién y aumen-
tar su valor. En definitiva, una concesién es
un contrato con unavida finitay que, lgica-
mente, condiciona totalmente nuestro futuro.
L

Entonces, segtin su opinidn, ;qué deberia
hacerAbertis? ;Cual seria su objetivo para
salir de esa vida finita?



Josep Lluis Giménez
considera que, ahora
que la crisis ya

no es tan grave,

“la vision de negocio
mas industrial tiene

mas sentido”.




1

“Al final, el

rol industrial
complementa la
visién financiera”,
reflexiona el director
de Desarrollo
Industrial.
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Pues algo que se ha venido haciendo en
Abertis, y lo explica nuestro equity story,
sobre todo viendo la experiencia de Acesa,
concesién que nace por 35 afios y acaba
extendiéndose en sucesivas negociaciones
por un plazo adicional de 15 afios mas. En
definitiva, se trata de extender la vida de
nuestras concesiones, bien sea por nego-
ciaciones de las existentes o por nuevas
adquisiciones que amplien nuestro portfo-
lio de concesiones en gestion.
L |

¢De qué manera, pues, se consigue este obje-
tivo seglin usted?

Para alargar la vida de nuestras concesiones,
necesitamos una serie de comportamientos
basicos que residen en cuatro factores. El
primero se fundamenta en el concepto de
que estamos gestionando un bien publico
que tiene un claro impacto en la sociedad.

A partir de aqui, lo que necesitamos es crear
reputacion e imagen social. Eso forma parte
también de nuestro rol industrial. En segun-
do lugar, hemos de entender que, aunque
podemos hablar de muchos clientes, el prin-
cipal cliente para nosotros, o desde el punto
de vista industrial, es el que paga la autopis-
ta.Y eso significa ofrecer el mejor trayecto,
el mejor viaje, la mejor experiencia en el
desplazamiento de nuestros clientes y usua-
rios. Si conseguimos que estén satisfechos,
como seres humanos que conforman la so-
ciedad, lo que logramos es una aceptacién
social y eso redunda en nuestro prestigio y
en nuestra imagen como gestores.

En tercer lugar, es necesario generar un
ambito de trabajo donde nuestros emplea-
dos se sientan integrados y valorados. Por
poner un ejemplo, los empleados que estan
a pie de autopista tienen una particularidad,



que es su espiritu de sacrificio. No nos damos
cuenta, porque parece ser que una autopista
es algo que todos percibimos como una ac-
tividad muy sencilla, circulamos y pagamos.
Pero detrds hay una gestion 24x7x365 dias.Y
esas personas que estdn ahi trabajando hacen
que la autopista esté en condiciones éptimas:
dan asistencia a los incidentes y accidentes,
mantienen la infraestructura en buenas con-
diciones, otorgan seguridad, mejoran la expe-
riencia de viaje de los clientes. Por lo tanto, el
empleado es un vector importante a la hora
de gestionar nuestro modelo industrial.

Y, por ultimo, al final, buscamos una
relacién con las Administraciones que nos
permita un proceso de negociacién en el
que siempre podamos conseguir una ade-
cuada compensacion, extensién de plazo
entre ellas. En este caso, la Administracién
nos tiene que percibir como el mejor part-
ner para el desarrollo de las infraestructuras
y la aplicacién de soluciones a los problemas
de movilidad.

Basicamente, la estrategia del modelo
industrial pasa por esta visién, complemen-
tada, como hemos dicho anteriormente, con
la visién financiera. Tenemos, debemos, inte-
grar ambas visiones. Todo esto que hemos
explicado, responsabilidad social, relacién
con la Administracién, cliente y empleado,
redunda en crear capital social, fundamental
para crear valor para el accionista, que es al
final un objetivo que todos perseguimos a la
hora de gestionar nuestra actividad.

L

Su Direccién esta formada por varios depar-
tamentos: Organizacion, Compras, Sistemas,
Transformacion e Ingenieria. ;Cémo se con-
sigue coordinar todos estos departamentos?
Concibo todas las funciones como relacio-
nes integradas. Con mi equipo de organiza-
cién siempre nos cuestionamos los organi-
gramas tradicionales basados en rectangu-
los jerdrquicos, donde tenemos el nombre
y el cargo de la persona. Ese es un modelo
totalmente anticuado que responde al si-
glo pasado y que ya no funciona. Para mi,
lo relevante son las funciones integradas e
interrelacionadas que se configuran como
una visién esférica, todos rodamos juntos.
Todas las funciones del drea industrial en
el fondo tienen un denominador comun,
ayudar al desarrollo eficiente de las opera-
ciones en las unidades de negocio.

;Cudles son las bases de apoyo? Una
nueva Direccién de Ingenieria, dirigida por
Phillippe Fenain, donde disponemos de los
conocimientos relativos a los grandes pro-
cesos de gestion de la autopista. Un Area de
Sistemas, dirigida por José Carlos Moreno,
que visualiza con qué tecnologfa se deben
desarrollar las operaciones y cémo se deben
desplegar en los diferentes negocios. El Area
de Compras, dirigida por José Marfa Gémez
Hospital, que facilita los criterios y modelos
para efectuar de modo eficiente la adquisi-
cién de aquellos bienes que consideramos
estratégicos en nuestra actividad. El Area de
Organizacién y Transformacion, dirigida por
Jordi Ferndndez, que debe desplegar y adap-
tar el modelo organizativo de gestién de
negocios definido en nuestro grupo, orienta-

e DEBEMOS OFRECER
EL MEJOR TRAYECTO, EL
MEJOR VIAJE, LA MEJOR
EXPERIENCIA EN LOS
DESPLAZAMIENTOS DE
NUESTROS CLIENTES”

do a la gestion eficiente de las unidades de
negocio, asi como implementar e integrar
las funcionalidades mas adecuadas en cada
una de ellas.Y finalmente el Area de Asuntos
Internacionales, cuya responsabilidad recae
en Enric Pérez, cuya misién es sostener las
relaciones con los reguladores y los forma-
dores de opinién para que nuestra experien-
cia en el modelo de gestién y su evolucién
sea considerada.

El factor clave es que todos esos di-
rectores y responsables se interrelacionen
y vean siempre un proyecto desde todas
las dpticas en las que estamos trabajando:
desde la 6ptica de Ingenieria, desde la éptica
complementaria de Sistemas, etcétera. No
hay operacién de Ingenierfa sin Sistemas, ni
de Sistemas sin Ingenieria. También puedes
necesitar de una buena adquisicién o un
cierto posicionamiento sectorial. Pero, sobre
todo, lo que necesitas es transformar las or-
ganizaciones e integrar politicas a la hora de
gestionar de un modo eficiente.

-nm
Una de las cosas que quiza sea mas dificil de
gestionar es la distincion de funciones y la
interaccion entre esta nueva Direccién,desde
Corporacion, con las unidades de negocio.
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Perfil

Consejero en varias sociedades
del Grupo, el director general de
Desarrollo Industrial en Abertis
Infraestructuras ha sido hasta
2014 director general de
Abertis Autopistas Espafa.

En 2007 asumié la Direccion
General de Acesa, compaiifa a la
que se incorpord en 2001 como
director del area de Concesiones
Sudamérica, asumiendo las
funciones de presidente de
Grupo Concesionario del Oeste,
S.A., (GCO) y vicepresidente de
Autopistas del Sol, S.A., (Ausol),
concesionarias de los accesos

a la ciudad de Buenos Aires.

Es economista, diplomado en
Direccién Financiera y master

en Gestién Gerencial por EADA.
Su formacién se completé con el
Programa de Alta Direccién del IAE
—Universidad Austral de Buenos
Aires—y el Programa de Desarrollo
Directivo en el IESE.

Su trayectoria profesional se inicia
en 1981 en la Caja de Barcelona,
actualmente "la Caixa”. Desarrollé
funciones de gestion bancaria
hasta su incorporacién en 1989

en el drea de control de companias

participadas de la entidad
financiera.

En 1995 se incorporé como
director del Area Operativa y

Financiera de Inmobiliaria Colonial,

S.A., donde desarroll6 su actividad
hasta la salida a bolsa de la
sociedad en 1999. También ha sido
director general de Q-Factory 21,
S.L., sociedad incubadora de
negocios relacionados con las
nuevas tecnologias.
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+Cémo se esta gestionando esta diferencia-
cion de funciones entre ambas?

Debemos entender que hay elementos que
son claves en el desarrollo de las funciones
corporativas y que son delegacién expresa
de nuestros accionistas (la Corporacion es el
brazo ejecutivo de los accionistas). Esta l6gi-
ca es la que tenemos que intentar explicary
buscar cudles son los mecanismos de inte-
rrelacién entre negocios y Corporacién para
que podamos actuar de forma competente.
Para ello, hemos de partir de una definicién
clara. En mi opinién, el negocio es auténomo
y debe actuar con absoluta responsabilidad
delante del servicio de autopista que presta.
Desde Corporacién, en cambio, se marcan
las politicas, lineas de actuacion, criterios y
formas organizativas que deben cubrir los
riesgos de negocio, principalmente los que
preocupan a nuestros accionistas. Estas poli-
ticas y lineas de actuacion son transmitidas
a los negocios para que ellos se doten de
los elementos, las estructuras y los proce-
SOs necesarios para mitigar esos riesgos. A
partir de ahi, hay que poner en comtn las
experiencias para que entre todos, en todos
los paises, aprendamos de esas actuaciones.
Corporacién debe marcar las politicas, los
negocios las tienen que desarrollar.

En definitiva, yo no voy a decirle a un
negocio cémo tiene que hacer la pavimen-
tacién en una autopista, es cosa suya. Pero si
le puedo decir que necesito tener un estado
minimo de pavimentacién que garantice a
nuestros accionistas que el riesgo de incum-
plimiento contractual estd perfectamente
acotado o que la seguridad, como objetivo
estratégico del grupo, estd perfectamente
cubierto. Esta es para mi la clave y, para eso,
determinaremos politicas, innovaremos en
procesos y buscaremos los indicadores que
permitan levantar alertas con la antelacién
suficiente.

L}

Es decir, ; Corporacién vaaimpulsar un enfo-
que mas orientado a la gestion mas alla de
lo puramente financiero y econémico?
Intento transmitir la idea de que vamos a
compartir toda la experiencia en la ges-
tién de autopistas para aplicar las mejo-
res practicas operativas adaptadas a cada
unidad de negocio.

La nueva Direccién de Desarrollo In-
dustrial esté al servicio de las unidades de

negocio, asegurando el apoyo técnico en un
sentido amplio para que los negocios desa-
rrollen una gestién responsable y eficiente
del servicio que prestan a clientes y usuarios.

Por lo tanto, los factores clave de éxito
que vamos a defender en nuestro modelo
industrial son el cumplimiento contrac-
tual, la tecnologfa, la ingenieria, la vialidad,
el cliente y la responsabilidad social. Esos
factores son los que se deben desarrollar en
cada unidad de negocio, en cada pais y en
funcién de cada contrato.

La modulacién de la aplicacién de una
politica, norma o proceso que emanada des-
de el drea industrial va a depender del gestor
del negocio. Este es quien tiene la capacidad
de discernir, por ejemplo, sobre si se va a
cortar el césped hasta el limite de la norma
o hasta el limite de la percepcién del cliente.

Bien, dicho esto, desde el &rea In-
dustrial Corporativa induciremos el cum-
plimiento de estos elementos para sos-
tener un verdadero modelo industrial, en
definitiva nuestro objetivo, al final, es ser
un operador de infraestructuras con un
modelo de gestién moderno, orientado al
cliente, a la eficiencia y a la seguridad. Si
esto se entiende como un nuevo enfoque
de gestion, la respuesta es si.

Pero, recordemos, esta visién no debe
entrar en contradiccion con la visién finan-
ciera y econdémica, sino todo lo contrario.
Tal y como hemos dicho, la gestién de
las operaciones desde la dptica industrial
debe ser totalmente compatible con la
gestion econémico-financiera.

Ahora bien, me gustaria dejar claro que,
si desde la gestion financiera se inducen de-
cisiones que puedan cuestionar el cumpli-
miento contractual o los niveles de servicio,
fallara la complementariedad y se diluiré la
visién industrial. Por ejemplo, si resulta que
ya no es tan importante que la capa de ro-
dadura de una autopista tenga 8 milimetros
y creemos que con 4 es suficiente, ahi esta-
mos asumiendo riesgos de negocio; o bien,
si resulta que aplicamos un sistema de free
flow y luego no queremos evolucionar tec-
noldgicamente, hemos perdido toda nuestra
ventaja industrial. Si esto ocurre, estamos
mas cerca de ser un fondo de inversiones
en infraestructuras que un gestor industrial
de infraestructuras. Entonces la respuesta al
enfoque corporativo a la gestion es, no.



L
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En el mercado de las infraestructuras han
ganado presencia ciertos actores que estan
teniendo un peso importante como inver-
sores financieros. ;Cual es el papel que debe
desempenar Abertis a partir de ahora?
¢Deberia abrirse a proyectos de otro tipo,
que hasta ahora no haya considerado, o quiza
centrarse simplemente en procesos de con-
solidacion en el mercado secundario?
M&A, que significa fusiones y adquisicio-
nes en inglés, pero yo prefiero llamarle
Desarrollo de Negocio y Desarrollo In-
dustrial tienen que ir cogidos de la mano,
para aplicar una légica industrial en la se-
leccién, andlisis y adquisicién de nuevas
concesiones.

El reto que debemos abordar en nues-
tro grupo es el crecimiento, sujeto a una
politica de retribucién al accionista basada
en dividendos crecientes consecuencia de
las ampliaciones de capital liberadas. A ve-
ces me cuestiono por qué tanto foco en in-
crementar el EBITDA cuando para nuestros
accionistas lo importante es el cash flow
disponible para dividendos.

| I

€ EL ROL INDUSTRIAL
COMPLEMENTA LA
VISION FINANCIERA,
NO PODEMOS ENTENDER
UNA LINEA SIN LA OTRA"

Desde mi punto de vista, para abordar
el desafio del crecimiento hay tres lineas
nuevas que deberfamos considerar. Primero,
debemos crear un sistema de identificacién
de oportunidades de crecimiento. Segundo,
asumir nuevos riesgos en los proyectos, es
decir asumir riesgos técnicos, de construc-
cién, tecnoldgicos, etcétera. Y por Ultimo
replantearse la politica de socios, como mi-
nimo ser mas selectivos.

Bajo estas lineas se deberia redefinir
una organizacién orientada al crecimiento. Al
final, simplificando podemos visualizar como
dos lineas de actuacién. Por un lado, todo lo
que son operaciones, como apunta nuestro
consejero delegado, Francisco Reynés, de
caracter transformacional, operacién a gran
escala con alguno de los grandes players de

infraestructuras, fondos de inversién o gru-
pos industriales (y de ésos no hay muchos
en el mundo).Y, por el otro lado, operaciones
de carécter orgdnico basadas en ampliacién
de nuestras redes de concesiones, donde el
motor deberian ser las unidades de negocio
Yy nuevas operaciones identificadas por nues-
tros equipos de desarrollo de negocio (M&A),
en cualquier caso organico o inorgénico, ope-
raciones con riesgo “industrial”.

En el mundo de las infraestructuras
de autopistas alin hay mucho por recorrer
y nos hemos de mover. ;Queremos ser
multinacionales? Pues entonces debemos
tener capacidad de gestion a escala global,
necesitamos un nuevo modelo de negocio y
necesitamos reforzar nuestras capacidades.
Un ejemplo de operacién en esta linea y
que puede ser interesante es el de Sanef ITS,
cuyo capital acaba de pasar a ser 100% de
Abertis. A partir de ahora hemos aumentado
nuestra capacidad en tecnologia aplicada al
peaje. Somos capaces de abordar otro tipo
de negocios como es ser operadores de per-
cepcidn de peajes toll chargers.

El futuro esta en nuestras manos.
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Direccion de Marketing y Comercial
de Abertis Autopistas Espana

Al servicio
del cliente

La creacidn del Area de Marketing hace seis afios ha sido
clave para que la organizacién tome conciencia de que el
cliente esta en el centro de todo lo que hace esta Direccidn

TEXTO ABERTIS FOTOS DANIELAZNAR

Vender y contribuir a que todos los

empleados de la compariia formen
parte de esa venta es el objetivo principal de
la Direccién de Marketing de autopistas del
Grupo Abertis.

En ese proceso de venta, la Direccion es
la responsable de la relacién con el cliente
dentroy fuera de la organizacién. Su funcién
es conocer al cliente y conocer sus necesi-
dades en su viaje por las autopistas de Aber-
tis. Segun la directora de Marketing y Comer-
cial, Marga Tejedor, "hay que asegurarse de
que la experiencia del cliente, desde que sale
de su casa hasta que vuelve, va a ser excelente.
Y eso sélo es posible concienciando a nues-
tra organizacién de que todos contribuimos
en esa experiencia”.

Los tres pilares de la Direccion

Desde la Direccién de Marketing y Comercial
se disefia el Plan de Comunicacion, se define
la estrategia de servicio y relacién con clien-

]|

LA DIRECCION ES RESPONSABLE
DE LA RELACION CON EL
CLIENTE DENTRO Y FUERA

DE LA ORGANIZACION.

SU FUNCION ES CONOCER

AL CLIENTE Y SUS NECESIDADES

18 M LINK abertis M SEPTIEMBRE 2015

tesy se coordinan los procesos de facturacién
y gestidn del cobro, todo ello a través de tres
grandes areas.

Elena Mellado, responsable de Marketing
y Comunicacion, lidera el Plan de accién con
clientes, la estrategia de marketing digjtal y
el Plan de Comunicacién externa de autopis-
tas en Espania.

Por su parte, Montse Serrano esta al
frente del Area de Clientes y Negocios y es,
por un lado, la responsable de la operativa
de atencidn a clientes y estudios de satis-
faccién de servicio; y por la parte de Nego-
cios, la responsable de la coordinacién con
los operadores que ofrecen servicio en la
autopista (areas y estaciones de servicio y
fibra ptica). En Clientes y Negocios se
encuentra también el Area Comercial, res-
ponsable de la atencién comercial a los
grandes clientes de la autopista, principal-
mente grandes flotas de vehiculos.

Por ultimo, Jestis Tabuenca es el respon-
sable de Facturacién y Administracién y
coordina la evolucién de los procesos de
facturacion, gestion del cobro, descuentos
y medios de pago definidos para las conce-
sionarias de autopistas del grupo Abertis.

Ultimos cambios estructurales

La Direccién de Marketing y Comercial de
Abertis Autopistas ha vivido una gran trans-
formacién, especialmente en el Area de Fac-
turacion. La puesta en marcha de un nuevo




De izq. a dcha.:
Elena Mellado,
Marga Tejedor,
Jesus Tabuenca
y Montse Serrano.
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sistema de facturacion ha llevado a esta
Direccidn a redisefiar todos los procesos de
facturacion bajo un enfoque de eficiencia'y
servicio al cliente.

Por otro lado, el proceso de reestruc-
turacién de la compariia ha implicado la
adopcion de la funcién de Comunicacion
Externa y Relaciones Institucionales, que
hasta ahora se gestionaba desde Corpora-
cion. El resultado es muy positivo porque
permite explicar en primera linea, con mucho
detalle y a escala local, el negocio de auto-
pistas en Espafa y especialmente su pro-
puesta de valor a la sociedad.

El cliente, la razén de ser de la Direccién
La creacién del Area de Marketing hace seis
afios en la Unidad de Negocio ha sido clave
para que toda la organizacién tome con-
ciencia de que el cliente esta en el centro
de todo lo que hace esta Direccién. Esto ha
supuesto una gran oportunidad para escu-
char al cliente y mejorar la forma en que
trabajan y, sobre todo, "para explicar de
manera transparente a la sociedad en gene-
ral nuestro negocio y el servicio que ofre-
cemos”, explica Marga Tejedor.

La relacion que han conseguido con los
clientes les permite disefiar todos los afos
los planes de atencidn y servicio. El Customer
Centery la atencién omnicanal, la evolucién
del portal de autopistas.com, la oficina vir-
tual, el chat o la propia app responden a
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servicios orientados a diferentes momentos
de las necesidades del cliente en la autopista,
y todo ello es consecuencia directa del dia-
logo con el cliente.

“Es importante que las unidades de
negocio conozcan a sus clientes, orienten a
la organizacion hacia la excelencia en el ser-
vicio al cliente, la innovacién y la mejora
continua”, recuerda la directora de Marketing.

Su Direccién ha sido pioneraen la puesta
en marcha de procesos transversales a la
hora de distribuir las funciones entre los

R

LA CREACION DEL AREA

DE MARKETING HA SIDO
CLAVE PARA QUE TODA

LA ORGANIZACION TOME
CONCIENCIA DE QUE EL
CLIENTE ESTA EN EL CENTRO

dum

LA DIRECCION HA SIDO
PIONERA EN LA PUESTA

EN MARCHA DE PROCESOS
TRANSVERSALES A LA HORA
DE DISTRIBUIR FUNCIONES
ENTRE SUS INTEGRANTES

distintos integrantes de la Direccién, basando
la distribucién del trabajo en la capacidad
de cada grupo, con independencia de la ubi-
cacién del puesto, dejando en el pasado la
mentalidad concesionaria en la distribucién
de las tareas.

Retos de la Direccion

En un pais como Esparia, donde el negocio
de autopistas no siempre es bien percibido,
el principal reto es conseguir transmitir a la
sociedad el porqué del negocio y el valor
afiadido que es capaz de aportar.

Laintencién es que, en un horizonte no
muy lejano, los clientes de la autopista sepan
a qué se destina cada céntimo que pagan en
el peaje, y conozcan cada servicio que hay
detras de las autopistas de Abertis para
hacerlas cdmodas y seguras.

En esa linea, y con el objetivo de llegar
al mayor niimero de usuarios, la Direccidn
de Marketing estd desplegando su estrategia
digital con una muy buena acogida de los
nuevos canales que estan poniendo en mar-
cha. Con la transformacién digital de todos
los procesos de atencién al cliente de los
ultimos cinco afios se ha pasado de un
modelo de atencién presencial a un modelo
de atencién remota.

Otro de los retos que se persigue es el
de conseguir un mayor nivel de penetracién
delVia-T y un aumento de experiencias de
interoperabilidad con Francia y Portugal.



Desde la Direccion de Marketing se sigue
trabajando para ofrecer la informacién del
trafico cada vez més personalizada a las nece-
sidades particulares de los clientes.

Una actividad intensa

El equipo de Marketing y Comercial de las
autopistas deAbertis en Espafia, en cualquiera
de los tres ambitos, tiene una operativa de
dia a dia muy intensa. Sélo por la parte de
atencion al cliente, reciben mas de 2.000
contactos al dia que hay que gestionar de un

iam

EL PRINCIPAL RETO ES
CONSEGUIR TRANSMITIR

A LA SOCIEDAD EL PORQUE
DEL NEGOCIO Y EL VALOR
ANADIDO QUE APORTAN
LAS AUTOPISTAS DE ABERTIS
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LA INTENCION ES QUE LOS
CLIENTES DE LA AUTOPISTA
SEPAN A QUE SE DESTINA CADA
CENTIMO QUE PAGAN EN

EL PEAJE Y CADA SERVICIO DE
LAS AUTOPISTAS DE ABERTIS
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Montse Serrano,
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Marga Tejedor,
Directora de Marketing
y Comercial de Abertis
Autopistas Espaiia.

modo cada vez mas inmediato. Esta dindmica
les obliga a estar muy coordinados dentroy
fuera de la Direccién para poder ser 4giles en
sus decisiones y no perder excelencia en el
servicio. Asimismo, el conocimiento de su
negocio y la relacién con los medios les lleva
a estar en permanente contacto con todas
las 4reas de la organizacion.

Contacto permanente con proveedores,
medios y Administraciones

El equipo de Marketing y Comercial abarca
un amplio abanico de funciones y sus rela-
ciones son casi de 360°. Desde el dmbito de
Negocios y Clientes se atiende diariamente
a clientes particulares y profesionales, y se
mantiene una estrecha relacién con las aso-
ciaciones de transportistas, con los gestores
de flotas y con proveedores u operadores de
servicio como las empresas gestoras de dreas
y estaciones de servicio.

Por otro lado, y desde el &mbito de fac-
turacién, se mantiene una estrecha relacién
con todos los emisores y gestores de medios
de pago, entidades financieras y no financie-
ras y Administraciones.

Desde el érea de Comunicacién y Rela-
ciones Institucionales, por su parte, estan
también en contacto permanente con los
medios de comunicacién y con todo tipo de
instituciones que guarden alguna relacién
con el entorno de la autopista, asi como con
todo tipo de empresas y proveedores. m

Nuevos proyectos
en marcha

Los planes de orientacién al cliente,
inexistentes en el Grupo hasta
hace seis afos, han permitido a

la Direccién de Marketing poner

en marcha algunos proyectos

muy interesantes:

La segmentacion de clientes ha
permitido disefar una oferta de
servicios especialmente enfocados
a cada perfil en particular. Todo

el Proyecto Truck 360° es un

claro ejemplo de cémo enfocar

los servicios y la comunicacion

de la compaiiia a un colectivo tan
importante como el del transporte.

Esta orientacion y el mayor
conocimiento de este target de
clientes permitié hace dos afos
crear el Area Comercial, a través de
la cual se identifica a los principales
clientes y se les ofrece un servicio
personalizado y adecuado a sus
necesidades concretas.

Han dado voz y voto al cliente

en su organizacion y eso permite
mantener una estrecha relacién con
ellos y disefiar los planes de mejora
continua de forma conjunta.

La crisis reputacional vivida en las
redes sociales con el movimiento
#novullpagar les ha permitido
disefar una estrategia en digital
y, sobre todo, perder el miedo

a relacionarse con los clientes en
la red. Otras crisis posteriores, y los
buenos resultados obtenidos, han
demostrado que la comunicacién
constante y la relacién con los
clientes son el camino a seguir.
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Director general de Movilidad y Transportes de la UE

Jo&o Aguiar Machado:

“Europa es la region del
mundo lider en seguridad vial”

Segun el director general de Movilidad y Transportes de la Unidn Europea, para reducir
la siniestralidad también son imprescindibles conductores y vehiculos mas seguros

TEXTOY FOTOS ARTERIS

Tras més de 20 afios trabajando para
las instituciones europeas, Jodo Aguiar
Machado analiza el ambito de la movilidad y
lainfraestructura europea de transporte,y pro-
pone varias soluciones para afrontar los prin-
cipales retos a los que se enfrenta el sector.
L

¢Qué medidas piensan tomar para mejorar
elsistemadetransportes,impulsar el mercado
europeo y garantizar que tenga un espacio en
elambito internacional?
Mejorar la competitividad y la sostenibilidad
del sistema de transportes de la UE es un ob-
jetivo primordial de la politica europea en ma-
teria de transportes. La Comisidn estd estu-
diando varias vias para alcanzar este objetivo.

En primer lugar, la Comisién pretende
mejorar el funcionamiento del mercado in-
terior. Los servicios de transporte no funcio-
nan igual de bien en todas sus modalidades
ni en todas las partes de la UE, dado que adn
existen algunas barreras. Se han propuesto
varias iniciativas para abordar estas cuestio-
nes, como el Cielo Unico Europeo 2+ o el
cuarto paquete ferroviario, que aun deben
ser aprobadas por los legisladores. En otros
ambitos aun se deben preparar nuevos pro-
yectos, como un conjunto de propuestas
que se ocupen del transporte por carretera
previsto para 2016.

En segundo lugar, se estan haciendo
grandes esfuerzos para desarrollar y mo-
dernizar la infraestructura transeuropea de
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transporte. El nuevo marco de las RTE-T ha
triplicado su presupuesto y se concentra en
las instalaciones de transbordo, en los enla-
ces pendientes y en la creacién de una red
de corredores de transporte multimodal
que permita el desplazamiento eficiente de
grandes volimenes de mercancias. El trans-
porte de mercancias se beneficiard enorme-
mente de este nuevo enfoque, cuyos pilares
son las prioridades de la UE y que depende
menos de los intereses locales.

En tercer lugar, la Comisién se propone
fomentar la innovacién y la digjtalizacion en
el dmbito del transporte, apoyando el desa-
rrollo de normas, garantizando la compati-
bilidad, financiando proyectos de investiga-
cién, demostracioén y proyectos piloto, esta-
bleciendo el marco normativo adecuado y
favoreciendo una actitud de cooperacion.
Algunos ejemplos de politicas en este cam-
po son la Directiva sobre energfa limpia para
el transporte, el apoyo para el despliegue de
SESAR en materia de aviacién y el ERTMS en
el dmbito ferroviario. Pero debemos seguir
trabajando para superar la fragmentacién
en el 1+D del transporte. Necesitamos ideas
disruptivas que tengan el potencial de cam-
biar de manera considerable el transporte y
la movilidad conforme a las necesidades y
deseos de la sociedad.

L}
+Cémo contribuira la Comisién o qué me-
didas tomara para suscitar la participacion

del sector privado en el plan de inversio-
nes Juncker?

El propdsito del plan Juncker, a través del
Fondo Europeo para Inversiones Estraté-
gicas (FEIE), es impulsar las inversiones,
concretamente, atrayendo a inversores
privados para financiar proyectos de in-
terés europeo. El FEIE intenta superar los
actuales errores de mercado abordando
las brechas que existen en él.

De hecho, el apoyo financiero que ha
prestado el Banco Europeo de Inversiones
(BEI) a través del FEIE deberia contribuir a
atraer inversores hacia proyectos en los que,
de otro modo, no invertirfan. Para hacerlo, el
FEIE permitird al BEI contar con una mayor
capacidad para absorber riesgos, asumiendo
algunos de aquellos riesgos que los inverso-
res privados no estan dispuestos a tomar.

Normalmente los proyectos sobre
infraestructura de transporte comportan
beneficios socioeconémicos positivos y
fuentes de ingresos determinadas, con
rendimientos sobre las inversiones a me-
dio y largo plazo, y por los que los sectores
publico y privado pueden compartir los
riesgos. Sin embargo, los inversores priva-
dos se muestran desfavorables a asumir
ciertos riesgos que podria cubrir el FEIE,
desbloqueando las inversiones proceden-
tes del sector privado.

Asimismo, la Comisién mejorard la vi-
sibilidad de las oportunidades de inversién



para los inversores privados, mediante la
creacion del Portal Europeo de Proyectos
de Inversién, que serd un portal transpa-
rente de proyectos viables para garantizar
que los inversores dispongan de informa-
cién fiable sobre la que basar sus decisio-
nes. Los inversores deberfan poder tener la
confianza que necesitan para seguir avan-
zando con los proyectos y evitar cualquier
escollo o incertidumbre.

L
2Qué medidas pretenden tomar para esti-
mular la inversion y garantizar la financia-
cion mas eficiente para la infraestructura
de transportes?
Hay varios modos. Ante todo, necesitamos
mejorar la asistencia técnica con el fin de
ayudar a las autoridades y a los promoto-
res de los proyectos a preparar mejor tales
proyectos y hacer que sean adecuados para
atraer a inversores privados. Obviamente,
esto requerird un cambio de perspectiva im-
portante en los promotores de los proyec-
tos, dado que la mayoria de ellos solamente
consideraron la financiacién publica para
sustentar sus proyectos. Pero este cambio
no recae en el FEIE, sino en el hecho de que
los presupuestos publicos son limitados.

En ese sentido, el papel del Centro Eu-
ropeo de Asesoramiento para la Inversién
(CEAI) es fundamental. El CEAI serd la puerta
de Europa al apoyo para la inversién. Difun-
dira buenas practicas, lecciones aprendidas

y estudios sobre casos reales acerca de la fi-
nanciacion y la gestién de proyectos. El CEAI
es una iniciativa conjunta de la Comisién y
el BEI, que retine y expande la asistencia téc-
nica existente disponible. El planteamiento
de la ventanilla tinica también facilitard a los
promotores de proyectos el acceso a los ser-
vicios que necesitan.

En segundo lugar, debemos mejorar
el marco regulador con el fin de agilizar la
inversién. En un reciente informe elaborado
por el exvicepresidente de la Comisién Eu-
ropea, Henning Christophersen, y los coor-
dinadores para el corredor europeo, Kurt
Bodewig y Carlo Secchi, se han esbozado
los obstéculos a las inversiones y las posibles
soluciones para superarlos.

El llamado Informe CBS delinea 12
recomendaciones que la Comisién estd
evaluando en estos momentos y de las
que podrian surgir algunas propuestas. La
comisaria de Transporte, Violeta Bulc, ex-
preso su fuerte interés en tales recomen-
daciones y esta trabajando con otros com-
pafieros comisarios con el objeto de actuar
lo mas rapido posible.

am

Sobre seguridad vial, las autopistas tienen
la tasa de accidentes mas baja de todas las
carreteras. ;Qué acciones piensan tomar
para promover mejorar la seguridad vial?
Los procedimientos de gestion de la segu-
ridad de las infraestructuras viarias de la
Directiva 2008/96/CE se promueven como
buenas practicas, no sélo para las autopistas
de las RTE-T sino también para las demads
carreteras. Estos procedimientos (incluidas
las evaluaciones de impacto de la seguridad
vial, auditorias e inspecciones periddicas)
se concentran en la buena gestién publica,
garantizando que el dinero de los contribu-
yentes no se gaste en construir carreteras no
seguras y convirtiendo las carreteras exis-
tentes en seguras. Muchos Estados miem-
bros han retomado esta cuestién y aplican
los procedimientos de gestién de la seguri-
dad de las infraestructuras a la amplia red de
carreteras de forma voluntaria.

Para lograr carreteras mas seguras, tam-
bién son necesarios conductores y vehiculos
mas seguros. Légicamente, gran parte de ello
es responsabilidad de los Estados miembros.
La Comisién participa ahi donde existe un va-
lor afadido para la intervencién en el dmbito

europeo, como en los requisitos minimos de
las inspecciones técnicas de vehiculos, en el
formato armonizado del carné de conducir
europeo, en los requisitos de seguridad rela-
cionados con la formacién y cualificacién de
conductores profesionales, entre otros.

El afio que viene, la Comisién va a es-
tudiar, en concreto, cuestiones como los
riesgos de nuevos dispositivos técnicos que
pueden ser distracciones potenciales, los de-
saffos de seguridad en una sociedad que en-
vejece y el continuo nlimero elevado de le-
siones causadas por accidentes de trafico. Es
inaceptable que se sigan perdiendo 26.000
vidas todos los afios en las carreteras euro-
peas y que este niimero sea mucho mayor
por lo que respecta a las lesiones graves. A
pesar de que se han hecho grandes progre-
sos —Europa es la region del mundo lider en
seguridad vial- todavia se puede hacer mu-
cho més y nosotros tenemos la intencién de
continuar esforzandonos para ello.

Perfil

= Desde 2014, trabaja en el desarrollo
de una politica europea que
garantice la movilidad sostenible
de bienes y personas, y contribuya
al empleo y al crecimiento.

= De 2009 a 2014 fue director general
adjunto de la Direccién General
de Comercio, a cargo del comercio
bilateral con Asia, Latinoamérica
y Africa. Liderd varias negociaciones
sobre libre comercio con los Estados
Unidos. Gestiond también el sector
servicios, inversiones, propiedad
intelectual y compras publicas.

= De 2007 a 2008, fue director
general adjunto de Relaciones
Exteriores de la Comisién
Europea, donde coordinaba las
relaciones entre Europa y Asia
y Latinoamérica.

= Ha dedicado gran parte de su carrera
a temas de comercio en Bruselas
y delegaciones de la Comisién
Europea en Tokio y Ginebra.

= Ha estudiado Economia en Lisboa
y en el Colegio de Europa en Brujas.
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La circulacion por autopista crecié un 5,7% el primer semestre

Abertis consolida la
recuperacion del
trafico viario en Espafia

Se confirma el cambio de tendencia en el mercado nacional,
con cuatro trimestres consecutivos en positivo

TEXTO IDNET NOTICIAS FOTOS ABERTIS

La recuperacién econémica general se
ha dejado notar con claridad en los
resultados de Abertis del primer semestre del
afo, con un crecimiento del 1,7% en los ingre-
sos de explotacidn, hasta alcanzar los 2.131
millones de euros.También ha aumentado un
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5,7% el tréfico en las autopistas en Espafia
hasta junio, el mayor ascenso registrado por
esta magnitud en el pais desde 2007.

De este modo, se confirma el cambio
de tendencia en el mercado nacional, con
cuatro trimestres consecutivos en positivo.

Las autopistas
espariolas muestran
los sintomas de

la recuperacién
econdémica.

No obstante, las cifras del primer tri-
mestre de 2015 se ven afectadas en cierta
medida por el impacto estacional de la
Semana Santa. Cabe destacar en este periodo
el crecimiento del trafico de vehiculos pesa-
dos (en parte favorecido por ciertos transitos



que han sido desplazados de carreteras regjo-
nales a autopistas de Abertis) y el fuerte
incremento en vehiculos ligeros.

Estos datos avalan las previsiones de
Deutsche Bank, que en un informe recien-
te avanzaba que, “antes del final de la con-
cesion deAcesa en 2021, veremos una fuerte
recuperacion del tréfico, siempre y cuando
el patrén de consumo de los esparioles vuel-
vaalanormalidad”. Deutsche Bank considera
que el 85% del trafico perdido en es-
tos afios se va a recuperar hasta 2021 y sitta
el precio objetivo de la accién de Abertis
en 18,2 euros.

Como consecuencia de la severa crisis
vivida, el descenso del trafico en Espana fue
del 35% entre 2007 y 2013, muy superior
al del resto de Europa.Ahora que la recupe-
racién econémica estd en marcha, también
es de esperar que el trafico en las autopistas
se recupere con rapidez.

De hecho, los analistas de la entidad
financiera alemana cuestionan que el con-
senso del mercado estime que la evolucién

daum

COMO CONSECUENCIA
DE LA CRISIS, EL DESCENSO
DEL TRAFICO EN ESPANA
FUE DEL 35% ENTRE 2007
Y 2013, MUY SUPERIOR AL
DEL RESTO DE EUROPA

del tréfico en Espafia en 2016 y en adelante
registrara un mdltiplo frente al PIB en linea
con el patrdén tipico registrado antes de la
crisis (aproximadamente 1,5 veces), lo que
significa que el trafico tardaria mas de 30
afios en volver a los niveles que se registraron
en el afio 2007.Es éste un escenario de corre-
lacién entre trafico y PIB demasiado conser-
vador a ojos de esta firma de andlisis.

Por eso, a juicio de Deutsche Bank,
muchos inversores no han prestado sufi-
ciente atencidn a esta potencial recupera-
cién del tréfico en Espafia, cuyo punto de
inflexidn se sitda en 2014. Partiendo de que
un crecimiento del trafico del 1% aporta
ocho millones de euros adicionales en Ebitda,
recuperar los niveles del ejercicio 2007
supondria un aumento del 16% del cash-
flow neto consolidado con relacién a las
cifras del ejercicio 2014.

El peso del negocio de autopistas
Del total de ingresos del Grupo en el primer
semestre, el 95% se generd en la actividad
de autopistas.

En concreto, el negocio de autopistas
deAbertis aporté 2.026 millones de euros en

ingresos y 1.306 millones de euros en Ebitda
(87%). El tréfico en el conjunto de la red de
autopistas de Abertis reflejd en los seis pri-
meros meses de 2015 una intensidad media
diaria (IMD) comparable de 21.362 vehiculos,
lo que supone un crecimiento del 1,8%.

Ademds de la recuperacion del tréfico en
Esparia, con el citado incremento del 5,7% en
el primer semestre, se confirma la buena evo-
lucién de los mercados internacionales donde
opera Abertis, que en los primeros meses del
afio han superado las previsiones de la compa-
fifa. Casi tres de cada cuatro euros ingresados
por Abertis proceden del rea internacional.
Aqui destacan Chile y Francia, con crecimientos
del tréfico del 10y el 2,2%, respectivamente.

Elefecto combinado de ese incremento
de tréfico con el refuerzo del programa de
eficiencia y los ahorros han permitido una
mejora del margen de Ebitda de Abertis, que
por primera vez supera el 63% de los ingre-
sos consolidados.

Segun las estadisticas del Ministerio de
Fomento, la subida del tréfico fue mayor en
el tréfico pesado, ya que alcanzé el 9,3%. En
elmesde junio,laIMD de las autopistas espa-
fiolas se situd en 17.281 vehiculos. Con ello,
el tréfico en estas vias encadena ya 13 meses
de incrementos.

Entre las principales palancas del valor
en bolsa del grupo Abertis, Deutsche Bank
destaca precisamente la mejora del tréfico
en Espafia, Francia, Brasil, Chile y otros paises,
la generacion de cash-flow, la posible amplia-
cién de varias concesiones y los buenos
resultados de la compafiia en la estrategia
aplicada de reduccién de costes. m
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Acuerdo con el.Gobierno francés:

Abertis extiende sus

concesmnes en Francia’

‘La compariia llega aun acuerdo con el Gobierno francés por
el que invertira 590 millones-de euros.a cambiode alargar
el periodo.de concesién de sus autoplstas en el pals

TEXTOY FOTOS ABERTIS

En el marco del nuevo Plan de relance

aprobado el pasado mes de abril por el
Gobierno francés, Abertis invertird unos 590
millones de euros en el mantenimiento y la
mejora de sus autopistas en Francia a cambio
de una extensién media de los contratos de
concesién de dos afios y medio.

Segun informd Abertis mediante un
comunicado remitido a la Comisién Nacio-
nal del Mercado de Valores (CNMV), el Eje-
cutivo galo se compromete también a
compensar mediante incrementos tarifarios
entre 2016y 2023 la congelacién de tarifas
de 2015y elincremento del canon de ocu-
pacién de 2013.

Por su parte, las concesionarias de auto-
pistas francesas deberan realizar una apor-
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e

tacién anual para contribuir al desarrollo de
infraestructuras del pafs, que en el caso de
Sanef, lafilial de Abertis en Francia, se estima
enunos 11 millones de euros anuales.

Ademds, se introducird un limite sobre
el retorno permitido a las concesionarias
basandose en la evolucién acumulada de sus
ingresos de explotacién desde la privatizacién
de las autopistas en 2006. Este limite no
impactara de ninglin modo en las concesio-
nes francesas de Abertis.

El acuerdo de la compafifa con el Go-
bierno francés pone de relieve la solidez juri-
dica de los contratos de concesién en el pafs
y los avances que se pueden conseguir en
materia de inversiones en un marco de cola-
boracién publico-privada.

] |

ABERTIS CANALIZA SU
PRESENCIA EN EL MERCADO
DE AUTOPISTAS DE FRANCIA
A TRAVES DE SANEF, FILIAL
DE LA QUE CONTROLA EL
52,55% DEL CAPITAL




Abertis canaliza su presencia en el mer-
cado de autopistas de Francia a través de
Sanef, filial de la que controla el 52,55% del
capital.

Sanef gestiona 1.700 kildmetros de
autopistas de peaje en el noroeste de Francia,
Normandia y Aquitania, representativas del
22% del total de autopistas en ese pais.

Otros ejemplos de extension

de concesiones

Francia no es el Unico pais en el que Abertis
ha acordado alargar la concesién de sus acti-
vos. Arteris, filial brasilefia de la compafiia,
ha mantenido en el ejercicio un didlogo
abierto con las Administraciones con el obje-
tivo de convertirse en un socio imprescindi-

ble para la mejora de la red de infraestruc-
turas del pais por medio de la colaboracién
publico-privada.

En los dltimos meses se han cerrado

importantes acuerdos en ese sentido, como
un aditivo contractual de 395 millones de
reales (120 millones de euros) para las obras
de duplicacién en la serra do Cafezal (Régis
Bittencourt).

También en Chile, la filial de autopistas
deAbertis estd en negociaciones con el Minis-
terio de Obras Publicas para reimpulsar la
cartera de concesiones de infraestructuras
mediante nuevas inversiones en la red de
autopistas de la comparifa—obras de amplia-
ciones de la via 0 mejoras—a cambio de alar-
gar los plazos de concesién. m

ianm

ADEMAS DE EN FRANCIA,
ABERTIS TAMBIEN HA
ALARGADO EN LOS ULTIMOS
MESES SUS CONCESIONES
EN OTROS PAISES COMO,
POR EJEMPLO, EN BRASIL

Paquet Vert, los
antecedentes del
Plan de relance

Hace seis afos, Abertis ya alcanzd
un acuerdo con el Gobierno galo
mediante el cual la compariia
realiz una inversion adicional

de 250 millones de euros,
principalmente destinados

a mejoras medioambientales,
dentro de lo que se conocié

como el Paquet Vert promovido
por el Ejecutivo francés.

El plan recogia una serie de
inversiones, con un modelo

de financiacién publico-privada,
que generaron un elevado nimero
de pedidos a empresas de distinto
tamario y actividad en las ocho
regiones que atraviesan las
autopistas de Sanef, y contribuyeron
al desarrollo econémico e industrial
de los territorios que cubre

la red del Grupo. Estas son
algunas de las medidas que
contemplaba el plan:

Proteccidn del aire. Despliegue del
telepeaje sin paradas en todos los ejes
de Sanef. Es ya una realidad para los
vehiculos ligeros que circulan por

las autopistas A1,A2, la A4 entre Paris
Y Reims, y las A16 y A26.

Proteccion de los recursos hidricos.
Tratamiento de emisiones regulares
y accidentales en autopistas.

Proteccidn acustica. Tratamiento
de puntos negros de contaminacion
acustica. Instalacién de nuevas
pantallas acusticas.

Proteccidn de la biodiversidad y
desarrollo del patrimonio de arboles.
Auditorias de la biodiversidad en los
espacios verdes de Sanef.
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Medidas para mejorar la fluidez del trafico

Las obras de Arteris
en Brasil avanzan
a buen ritmo

La nueva avenida do Contorno, eje logistico de
la Region Metropolitana de Rio de Janeiro, acaba
con el problema logistico en la metrépolis

TEXTOY FOTOS ARTERIS/ABERTIS

El desdoblamiento de la avenida do
Contorno en Rio de Janeiro, un tramo

de 2,2 kildmetros delaBR-101/R},esla primera
gran obra completada de Arteris este afio. Los
trabajos fueron ejecutados por la Autopista
Fluminense, concesionaria responsable de la
administracién de los 320 kilémetros de la
BR-101,en sutramo entre Niterdi, en el estado
de Rio de Janeiro, y la divisién de esta unidad
de la Federacién con Espirito Santo. La inau-
guracion tuvo lugar el 26 de junio.

Laavenida do Contorno es unimportante
eje logistico de la Regién Metropolitana de Rio
de Janeiro que promueve la integracion de
municipios como Rio de Janeiro, Niterdi, Sdo
Gongalo y Itaboraf, asi como el acceso a la
autovia Niteréi-Manilha y al puente Rio-Nite-
réi, garantizando asi unas mejores condiciones
para el desarrollo econédmico local y la reduc-
cién del tiempo de trayecto del que dependen
los desplazamientos dentro de esta region.

Visto como uno de los principales obs-
taculos viarios de la regién Sudeste de Brasil,
el desafio consistié en desarrollar las obras
sinimpedimentos que acarreasen la pérdida
de carriles para el usuario, dado que la inten-
sidad media de vehiculos (IMD) ronda los
90.000 vehiculos en este tramo.

“Laimportancia de esta obra va mucho
mas alla de incrementar la fluidez del tréfico
en Niterdi. También va a reducir el tiempo
del trayecto para los residentes de las ciuda-
des de la Baixada Fluminense que trabajan
en Rio de Janeiro y mejorard el tréfico en el
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acceso al puente Rio-Niterdi, que concentra
un movimiento intenso”, afirma el director
de Operaciones de Autopista Fluminense,
Edmundo Régis Bittencourt.

Obras en el Contorno de Florianépolis
La Autopista Litoral Sul, una de las nueve
concesionarias deArteris, comenzé el pasado
27 de abril las obras en el tramo norte del
Contorno de Floriandpolis, en Biguagu (Santa
Catarina), una vez recibida la autorizacién
del Instituto Brasilefio del Medio Ambiente
y de los Recursos Naturales Renovables
(Ibama).La obra se ha dividido en tres tramos:
norte, intermedio y sur. Las obras del tramo
intermedio empezaron en 2014y contintian
conforme al programa, una vez ejecutado en
la actualidad casi el 50%. En la parte norte,
se estdn llevando a cabo mediciones topo-
gréficas, la instalacion de la oficina de obras,
la tala de rboles, la limpieza del terreno y la
instalacién de vallas.

ium

CERCA DEL 20% DE LOS
VEHICULOS QUE PASA POR

LA BR-101/SC UTILIZARA

LA NUEVA AUTOVIA, LO QUE
AYUDA A MEJORAR EL TRAFICO
EN UNA DE LAS CARRETERAS
MAS TRANSITADAS DEL PAIS

El Contorno de Floriandpilis contard
con aproximadamente 50 kildémetros de
doble via, tres nudos trébol, 22 pasos a nivel,
tres viaductos, 12 puentes y ocho tuneles.
“Cerca del 20% de los vehiculos que pasa
por la BR-101/SC, en la regién de Grande
Floriandpolis, utilizard la nueva autovia, lo
que ayuda a mejorar el tréfico en la carretera,
una de las mas transitadas del pais”, afirma
Marcos Guedes, gerente de planificacion
estratégica de Autopista Litoral Sul. En esta
region circulan una media de 180.000 vehi-
culos diarios.

Se estima que cada uno de los tramos
de la autovia estard finalizado tres afios
después del inicio de las obras. Ademas de
la construccién del Contorno, la Autopista
Litoral Sul también es responsable de la
administracion del tramo entre Curitiba (PR)
y Palhoga (SC), formado por el Perimetro
Leste de Curitiba (BR-116/PR) y por las
BR-376/PRy 101/SC. Durante los 25 afios
de contrato de concesién se invertiran 3.100
millones de reales brasilefios en el acondi-
cionamiento del tramo.



En marcha el nuevo carril

en la serra do Cafezal

La Autopista Régis Bittencourt, otra de las
concesionarias de Arteris, entrd en la tltima
fase de desdoblamiento de las obras en la
serra do Cafezal. Ya se han concluido 17,5
kildmetros de carril nuevo con la construccién
de nueve viaductos. En la actualidad, las obras
siguen en marcha en un tramo de aproxima-
damente 13 kilémetros, entre los municipios
de Miracatu y Juquitiba, en el estado de Sdo
Paulo, sobre el que se construirdn cuatro
tineles y 12 viaductos.

El desdoblamiento de la serra do Cafezal
es la obra mas importante del contrato de
concesién firmado entre la concesionaria y
laAgencia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), al tratarse del tGinico tramo de la
autovia que tiene una Unica via. La inversion
ronda los 1.000 millones de reales brasilefios
y la extensién total del desdoblamiento es
de 30 kildmetros. Las obras, en las que tra-
bajan cerca de 1.500 personas, estén en
marcha desde 2010 y su finalizacién estd
prevista para finales de 2016. Una vez con-

cluidas, se abriran al trafico cuatro tineles y
34 viaductos. La obra se ha dividido en nueve
tramos, de los que ya se han ejecutado cua-
tro de ellos, y se estd llevando a cabo con la
premisa de causar las menores molestias al
trafico de la autovia.

La obra, dada su complejidad, ha des-
pertado interés en las clases de Ingenieria
Civil, que acuden a la concesionaria para
organizar visitas a las obras. El foco principal
del trabajo consiste en la construccién de los
tuneles, aunque los frentes de la obra estén
asimismo centrados en los trabajos de movi-
mientos de tierras para la apertura de nuevas
vias y drenajes profundos (desagties y gale-
rias), entre otros.

] |

EN LA AVENIDA DO CONTORNO,
EL DESAFIO FUE DESARROLLAR
LAS OBRAS SIN IMPEDIMENTOS
QUE ACARREASEN LA PERDIDA
DE CARRILES PARA EL USUARIO

Vistas aérea de la
serra do Cafezal.

Una autovia con historia

La historia del desdoblamiento de laAutovia
Régis Bittencourt se remonta a la segunda
mitad de la década de 1970. Las obras de
desdoblamiento comenzaron por sus extre-
midades y, a principios de los 70, las salidas
de Curitiba y de S&o Paulo ya estaban des-
dobladas.

No serfa hasta la década de 1990 cuando
comenzd a duplicarse el tramo de S&o Paulo,
con trabajos puntuales que duraron poco mas
de 10 afios. En 2001 la autovia ya estaba
préacticamente desdoblada, a excepcién del
tramo de la serra do Cafezal. El primer permiso
(licencia previa) para el desdoblamiento en
la sierra data de 1992, ya entonces las obras
no pudieron llevarse a cabo porque la licencia
fue impugnada. El ministerio fiscal admitié la
denunciay se inicié una demanda civil publica
que duré hasta finales de 2010, afio en el que
fue declarada improcedente. m
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Mejora de la experiencia cliente

Llega el peaje ‘contactless’

La tecnologia NFC permite al usuario pagar el peaje acercando

su teléfono mavil a pocos centimetros del terminal de la
autopista, incluso aunque esté apagado o sin cobertura

TEXTOY FOTOS SANEF/ABERTIS

Sanefy Orange han puesto en marcha

una innovadora forma de pago de
peaje via smartphone en la autopista A14,
que facilita lamovilidad por autopista y ofrece
una mayor comodidad al cliente. Ambos
socios se han querido hacer eco de las deman-
das de los clientes y proporcionarles nuevos
servicios para facilitar su trayecto diario.

El cliente que desee utilizar este servi-
cio deberd registrarse en Internet y cargar
la aplicacion en su teléfono mévil. Una vez
se encuentre en la estacion de peaje, serd
suficiente con acercar su smartphone,
incluso apagado o fuera de cobertura.

Un experimento por fases

En una primera fase de prueba, Sanef ha
integrado lectores NFC (contactless) en los
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terminales de pago del peaje Montesson
(autopista A14). Los ocho terminales, equi-
pados con lectores de tarjetas bancarias, se
encuentran ya en funcionamiento. Durante
casi un mes, unos 40 usuarios habituales de
este peaje han probado el sistema para
detectar fallos y oportunidades de mejora.
Estd en marcha una segunda fase de prueba
que durard unos dos meses, con 200 clien-
tes seleccionados, que permite a Sanef
obtener informacién sobre la satisfaccién
del cliente con el peaje contactless y ofre-
cerle un servicio fiable.

Fluidez y simplicidad

Con este sistema, los clientes pueden validar
su peaje con sélo acercar la parte trasera del
teléfono mévil a pocos centimetros del ter-

minal de la estacién de peaje, para pro-
ceder a la apertura de la barrera en menos
de un segundo.

Laurent Bessou, gerente de Proyectos
de Sanef, indicé que este servicio “es un
primer paso hacia la tecnologia ETC, que
ofrece las ventajas de manos libres y non-
stop. La idea es ofrecer un nuevo servicio
en el que se pueda utilizar una herramienta
clave en nuestra vida cotidiana como es el
teléfono mévil. Con la tarjeta SIM como
elemento de almacenamiento de informa-
cién, podemos ofrecer tecnologia confia-
ble y segura. En ultima instancia, este sis-
tema proporcionard muchos beneficios a
los clientes de las autopistas: velocidad y
facilidad de uso, asi como aligeramiento del
trafico gracias a las prestaciones que ofrecen
los smartphones”.

Silos resultados son positivos, este ser-
vicio podra desplegarse al resto de usuarios
através de una aplicacién de mévil que per-
mite al usuario pagar el peaje, controlar sus
gastos y beneficiarse de nuevos servicios a
través del teléfono inteligente.m



Innovacion tecnolégica pionera

El primer pago por recorrido
en los EE. UU. sera de Abertis

Los conductores del estado de Oregdn seran los primeros de

América del Norte en probar este proyecto Unico en el mundo

TEXTOY FOTOS SANEF ITS/ABERTIS

Sanef ITS, la filial de Abertis lider en

soluciones inteligentes de transporte,
se ha adjudicado un contrato para probar un
innovador sistema de pago por kilémetro
recorrido en la red de carreteras de Oregdn,
impulsado por el Departamento de Trans-
portes de este estado norteamericano.

Los conductores del estado de Oregén
seran los primeros de América del Norte en
probar este proyecto piloto tinico en elmundo,
que desde julio facilita el pago por trayecto
recorrido como alternativa al pago por medio
delimpuesto en combustible que hasta ahora
se cargaba a los conductores. Se trata, pues,
de una tecnologia puntera que ha tenido en
cuenta lamayor eficiencia en combustible de
los vehiculos actuales y la creciente demanda
de vehiculos eléctricos e hibridos del mercado.

Con esta solucién, Sanef TS sigue apor-
tando la experiencia de muchos afios en
sistemas tecnoldgicos en autopistas.

Esta transicién del impuesto en com-
bustible hacia una solucién de pago basada
en el trayecto recorrido es un paso més hacia
la creacion de un sistema sostenible que
permita obtener los ingresos necesarios para
mejorar y mantener la infraestructura viaria
de los Estados Unidos.

Proyecto piloto de 24 meses
Conductores voluntarios del estado de Ore-
gén pueden beneficiarse de este nuevo
sistema desde el 1de juliode 2015y probar-
lo durante 24 meses. Todos los vehicu-
los matriculados en Oregdn pueden partici-
par en el proyecto.

El Departamento de Transportes de
Oregdn ha puesto a disposicidn este proyecto
piloto a otros estados y provincias del Canada
paraque IMSy Sanef ITS puedan desarrollar
programas similares en sus infraestructuras.
Con esta experiencia, Sanef ITS se posiciona
para convertirse en lider mundial en este
nuevo tipo de peaje.

Acerca de Sanef ITS

Con sede en Francia, Sanef ITS emplea a més
de 600 personas en elmundo y haimplemen-
tado con éxito proyectos de peaje por todo
el continente americano y en todo el mundo.
Desde hace més de cuatro décadas, Sanef ITS
ha sido lider en el disefio, instalacién y man-
tenimiento de sistemas de peaje free-flowy
de pago por trayecto recorrido. m
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El nuevo tramo costara 71 millones de euros

La autopista C-32 llegara
a Lloret de Mar en 2017

Las obras se llevaran a cabo durante dos afios y permitirdn
recorrer el trayecto actual en la mitad del tiempo. También
liberaran de trafico las poblaciones de Lloret y Blanes

TEXTOY FOTOS ABERTIS

El préximo septiembre comenzaran

las obras para prolongar la autopista
C-32, gestionada por Abertis, hasta Lloret
de Mar. El nuevo tramo, cuyas obras ya se
han licitado y tardaran dos afos en realizarse,
tendrd una longitud de 7,6 kilémetros y
requerird una inversion de 71 millones de
euros.Abertis serd la encargada de ejecutar
las obras, tras un acuerdo firmado con el
Departamento de Territorio y Sostenibilidad
de la Generalitat de Catalufia.
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La prolongacidn de la C-32 discurrira
entre el final actual de la autopista (en los
municipios de Tordera y Blanes), donde hoy
enlaza con la carretera GI-600y con la C-63,
y tendra una conexion con la GI-682 (carre-
tera de Lloret).

Elnuevo ramal, que fue presentado por
el director de Abertis Autopistas Espania,
Antoni Espafiol, y el consejero de Territorio
de la Generalitat, SantiVila, descongestionara
la GI-600y la GI-682, dos carreteras con un

trafico muy intenso (una media de mas de
20.000 vehiculos diarios), especialmente en
verano y algunos fines de semana. Con la
nueva infraestructura, este trayecto se reco-
rrerd en apenas cinco minutos, la mitad de
lo que se tarda actualmente.Ademds, captard
unos 9.600 vehiculos diarios y asi aligerard
el trafico de Lloret y Blanes, poblaciones que
concentran muchos desplazamientos.

Este nuevo ramal de la C-32 estara for-
mado en lamayor parte del recorrido por tres
carriles, dos de subida y uno de bajada, con los
sentidos de circulacién separados por una
mediana de seguridad. Esta configuracién de
2+1 carriles con barrera serd novedad en
Espania. Se trata de una férmula que se utiliza
en paises como Suecia, Francia e Irlanda para
evitar choques frontales.m

Planificacion
de los trabajos

® Las obras de los enlaces de la
C-32 en Argentona y Mataré
comenzaron en junio.

= Las obras de remodelacién de dos
enlaces de la C-32 en el tramo
Argentona-Matard, ejecutadas por
Invicat, filial de Abertis, comenzaron
en junio y estd previsto que finalicen
en la segunda mitad de 2016.

= Los trabajos se centran en los
accesos 99 (enlace con la C-60)
y 100 (Matard Oeste) y permitiran
mejorar la conexién con la autopista,
ademas de la fluidez del trafico
y la seguridad viaria.



Mejora del servicio al cliente

Las areas de servicio de la
AP-7y la AP-2 se renuevan

Areas invierte 12,78 millones de euros en el plan de transformacién global de las areas
de servicio en las autopistas AP-7, AP-2 y AP-68, gestionadas por Abertis Autopistas

TEXTOY FOTOS ABERTISAUTOPISTAS

Abertis Autopistas y Areas han ulti-
mado la fase final del plan de reno-
vacion de las 4reas de servicio de las auto-
pistas, que supone la reforma de un total de
17 instalaciones en las vias AP-7,AP-2 y
AP-68. Este proyecto tiene la finalidad de
transformar el concepto de servicio al cliente
mediante el redisefio, la mejoray la moder-
nizacion de estos espacios, incorporando
servicios de valor afiadido, tales como wifi
gratuito, una nueva oferta gastronémica,
zonas infantiles mejoradas, vending de Ultima
generacién, un nuevo concepto de zona de
bafios y, en general, ofrecer una nueva ima-
gen y una mejor experiencia de usuario.
El proyecto de renovacién de las dreas
de servicio se inicié en 2011 con laremode-

lacién de las dreas de la autopista AP-68
(Zaragoza-Bilbao). En Catalufia, de cara a los
desplazamientos de esta Semana Santa, ya
se han puesto en servicio las nuevas areas de
Emporda y Montseny —en laAP-7—,y Lleida
—en laAP-2—, mientras que enAragén se acaba
de inaugurar el érea de Monegros —también
en la AP-2—. Asimismo, esta previsto que
dentro de unos meses estén reformadas las
areas de La Jonquera, La Selva y Montcada
(AP-7). El plan, en su totalidad, representa
unainversién de 12,78 millones de euros por
parte de Areas.

Estudio en profundidad
Este proyecto responde a los nuevos habitos
y necesidades de los conductores y clientes

| | ] MEJORAS

de las autopistas. Previamente a la implan-
tacion de este plan,Abertis Autopistas y Areas
realizaron un estudio en profundidad de las
distintas dreas de servicio para adaptar la
oferta de cada una de ellas a los nuevos habi-
tos de los usuarios habituales.

Areas continda implantando su marca
propia,Airea, que transforma las areas de ser-
vicio con un disefio completamente renova-
do, incorporando productos regionales, entre
otras prestaciones de valor afiadido. Por otra
parte, el plan mantiene la apuesta por la cola-
boracién con marcas de restauracién cono-
cidas, algunas de las cuales han tenido muy
buena acogida, como Burger King o Il Caffe di
Romaen las dreas de La Selvay ElValles,donde
ya llevan funcionando algunos afios. m
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Las instalaciones propician el trabajo en equipo y la confianza

Abertis estrena
nueva sede corporativa

Situado en el barrio de Pedralbes de Barcelona,
el nuevo edificio responde a una reestructuracion
de la compafiia, tanto organizativa como cultural

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Abertis inaugurd el pasado 23 de abril,

coincidiendo con la Diada de Sant
Jordi, su nueva sede corporativa. Situado en
el ndimero 17 de la avenida de Pedralbes de
Barcelona, el edificio acoge cerca de 200
empleados de la divisién de Corporacion.
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Despliegue de la estrategia

La compafifa ocupa en régimen de alquiler
el edificio —propiedad de Colonial—, que
cuenta con una superficie de 1.320 metros
cuadrados, repartidos en cuatro plantas y dos
mas de aparcamiento subterraneo.

“LI_- r

El edificio estad envuelto
con una piel formada

por vidrio que le da un
aspecto de cubo de cristal.

® &

Abertis aprobd en la Junta de Accionis-
tas que celebrd el pasado mes de marzo este
cambio de sede, hasta ahora ubicada en el
Parc Logjstic de Barcelona, donde residen los
negocios de autopistas y telecomunicacio-
nes del Grupo.
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El traslado de la sede corporativa sim-
boliza el nuevo modelo de gestién del Grupo,
basado en el despliegue de su estrategia en
cada unidad de negocio, el liderazgo en la
relacién con accionistas y stakeholders y la
integracion de los nuevos negocios. El obje-
tivo es consolidar el know-how del modelo
industrial de la compafiia y ponerlo en valor.

El cambio de edificio cristaliza, en defi-
nitiva, la transicién hacia un modelo de tra-
bajo que genere una mayor cohesién entre
los empleados y consolide un rol corporativo
internacional y multicultural. Més all de la
reubicacién fisica de la sede corporativa, el
traslado supone una modificacién de las
formas de trabajo, tanto de &mbito operativo
como cultural.

Una nueva vision de la Corporacion
Las nuevas oficinas de Abertis se conciben
como un open space donde poder llevar a

cabo buenas précticas operativas, con des-
pachos de puertas abiertas para propiciar un
entorno de confianza que facilite a los
empleados la plena adaptacién y conviven-
cia en el espacio. El trabajo en equipo y el
nivel de confianza son, pues, dos de los pila-
res en los que se sustenta la Corporacién, y
las nuevas oficinas responden a esta vision.

Vision global

Como cabecera de una multinacional, la Cor-
poracién se dota de un equipo diverso en
cuanto a la procedencia, cultura e idioma de
sus empleados, lo que simplifica la manera de
organizarse y actuar. Las nuevas formas de
trabajar mas colaborativas y eficientes con-
solidan la reputacidn interna y externa de
Abertis, generando un entorno de confianza
tanto a proveedores como a colaboradores, a
la vez que mejora la interaccién con los nego-
cios y el resto de compafifas del Grupo.m

Caracteristicas técnicas

= Edificio construido en 1990 de
1.320 metros cuadrados en planta.

= El edificio actual se envuelve
de una piel formada por vidrio
que le da un aspecto equivalente
al de un cubo de cristal.

= Las compartimentaciones
interiores se han ejecutado
a base de tabiqueria de madera
y vidrio, combinandose
los colores de acabado
blanco y madera natural.

= Los cerramientos de vidrio
se han ejecutado con doble
acristalamiento, con un resultado
de eficiencia acustica e inercia
térmica ampliamente favorables.

= El edificio cuenta con los
pardmetros de eficiencia
energética y ahorro bajo
certificacion LEED.

Equipamiento

= Auditorio con aforo para
210 personas, sistema de
butacas replegables, videowall
y sonido envolvente.

= 18 salas de reuniones equipadas
con pantallas de gran formato
y sistemas de videoconferencia.

= 1 sala de telepresencia.

* 1 sala del Consejo
de Administracién.

= 3 comedores y servicio de cocina.

= 1 sala de descanso
y comedor integrado.

® 50 plazas de pérking cubiertas.

SEPTIEMBRE 2015 M LINK abertis M 35



Expansién en telecomunicaciones

Hispasat se adjudica una

nueva posicion orbital en

Brasil

Abertis continda ampliando su presencia en el mercado satelital por medio de Hispasat.
El logro de Brasil, un acuerdo para dar acceso a Internet en México y su participacion
en la creacidn de la alianza SAT>IP son una muestra de ello

TEXTOY FOTOS HISPASAT

En la subasta de derechos para la

explotacién de cuatro posiciones orbi-
tales celebrada en mayo en Brasil, Hispamar
Satélites, filial brasilefia del operador sateli-
tal Hispasat, obtuvo el derecho de explotacién
de la banda Ku en la posicién orbital de 74°
oeste. El operador espafiol suma de este modo
una nueva posicién orbital a las tres en las
que ya tiene derechos (30° oeste, 61° oeste
y 36° oeste) y a una cuarta (55,5° oeste) en
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la que también estd presente gracias a un
acuerdo con Intelsat.

Hispamar Satélites vencié en la dltima
de las cuatro subastas de Anatel, la agencia
reguladora brasilefia, y se adjudicé el derecho
sobre labanda Ku en esta nueva posicién por
un precio de unos 16 millones de délares. El
operador podra explotar estos derechos
durante 15 afios, prorrogables por otros 15.
A la licitacién concurrieron también el ope-

rador canadiense Telesat, el emiratiYahsat y
el francés Eutelsat.

Hispasat se afianza en México

En el mes de mayo, Hispasat firmé un acuerdo
con Globalsat para dar acceso a Internet de
banda ancha a més de 8.700 espacios publi-
cos en poblaciones rurales o remotas de
México. Esta cifra engloba tres de las cuatro
zonas que conforman la red 10K, una inicia-




tiva del proyecto México Conectado, desa-
rrollado por la Secretarfa de Comunicaciones
yTransportes (SCT), que tiene como objetivo
dotar de acceso a Internet a mas de 10.000
escuelas, centros de salud, bibliotecas, centros
comunitarios y otras instalaciones de laAdmi-
nistraciéon mexicana localizadas en poblacio-
nes que no tenfan conectividad a banda
ancha.Tras la firma de este acuerdo, Hispasat
se convierte en el mayor proveedor de capa-
cidad satelital para la red 10K.

Por otro lado, Hispasat ha firmado un
acuerdo con el proveedor de servicios por
satélite mexicano Spacenet para la transmi-
sién de peliculas y eventos en directo, con la
maxima calidad y de una forma més eficiente
y 4gil, a 500 salas de cine de México. La dis-
tribucién cinematogréfica por satélite elimina
los soportes fisicos, simplifica la logistica,
reduce el tiempo que se tarda en llevar las
peliculas a las salas y anula los riesgos de
pérdida o rotura de material.

Nace la alianza SAT>IP

Hispasat y SES, junto con los fabricantes
Panasonic, Nagra, ALi Corporation y MaxLi-
near, se unen para potenciar el desarrollo del
estandar SAT>IPy su adopcién por parte del
sector. La alianza SAT >IP formaliza el acuerdo
que e inicié el pasado afio con el fin de impul-
sar el desarrollo de hardware y software
compatible con esta tecnologfa.

La innovadora tecnologia SAT>IP con-
vierte la sefial del satélite a IP en el mismo
punto de recepcién gracias a un pequefio ser-
vidor, que puede estar localizado en la propia
antena o en el hogar del usuario, y la distribuye
atodos los dispositivos domésticos IP: televi-
sores, tabletas, smartphones o portatiles. Esta
tecnologia permite ofrecer contenidos via
satélite de alta calidad en todas las pantallas
del hogar de un modo més eficiente, utilizando
las redes ya existentes en el edificio. SAT>IP
ya es en la actualidad un estandar europeo
(CENELEC EN50585) compatible con redes
satelitales y terrestres.

La alianza SAT>IP, que se ha constituido
en Luxemburgo como una organizacién sin
animo de lucro, se encargara de la definicién
de las estrategjas relacionadas con SAT>IPy
la creacién de grupos de trabajo a través de
su comité ejecutivo. La alianza tendrd como
principales objetivos promover el uso del
protocolo SAT>IP en la industria, facilitar la

certificacion de los nuevos dispositivos y
desarrollar y mejorar el estandar.

Alo largo de los dltimos afios, cerca de
40 fabricantes han apoyado el estandar
SAT>|P mediante el desarrollo de productos
compatibles con sus requerimientos. Asi, el
empuje que estd teniendo la tecnologia
SAT>IP ha creado las condiciones adecuadas

para la formacién de esta alianza, un foro
abierto a todas aquellos fabricantes, opera-
dores de satélites, radiodifusores y provee-
dores de servicio que quieran involucrarse
en el desarrollo y en la mejora de un estén-
dar clave para el futuro de la distribucién
de contenidos por satélite en un entorno
multipantalla. m

Premio al Mejor Proyecto de Innovacidn para Satélites

= Hispasat celebré en junio en su
sede social de Madrid el acto de
entrega del Premio al Mejor
Proyecto de Innovacién para
Satélites de Telecomunicaciones.
El acto estuvo presidido por
la secretaria general de
Industria, Begofia Cristeto.

El primer premio ha sido para

el proyecto Plataforma térmica
modular para satélite, presentado
por Alejandro Torres y Donatas
Mishkinis, de IberEspacio
Tecnologia Aeroespacial.

La presidenta de Hispasat,

Elena Pisonero, destacé en su
intervencién que, “con la entrega
de este premio, la compania
reafirma, una vez mas, su vocacion
como empresa tractora de

la industria aeroespacial en
Espafia y como impulsora de

la innovacién y de nuevos

desarrollos que marquen la diferencia,
tengan un claro impacto positivo

en el negocio satelital y nos lleven

a ser lideres en el mercado”.

Elena Pisonero hizo un breve

repaso de estos 25 afios de historia
de Hispasat y concluyé que “tenemos
ante nosotros un futuro prometedor,
pero también muy exigente.

En los préximos 25 afios

tendremos que promover

desarrollos innovadores que

den respuesta a una demanda

en permanente evolucién”.

Segln su presidenta, Hispasat
“siempre ha mantenido una
constante apuesta por la innovacién
y el compromiso con la industria
aeroespacial espafiola.

Dos elementos que, a la vista

del resultado de este Premio

25 Aniversario, se mantienen

con una plena vigencia”.
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Debate sobre el futuro de las infraestructuras

Nuevos modelos
para la recuperacion

La sede de Abertis acogid una jornada organizada por el
Circulo de Infraestructuras en la que se abordd la creacion
de nuevas politicas para avanzar en este sector econémico

TEXTOY FOTOS ABERTIS

En un contexto en el que la mayoria

de indicadores ponen de manifiesto
una notable recuperacién de la actividad eco-
némica en Espafia, la Fundacién Abertis y la
Fundacién Circulo de Infraestructuras dedi-
caron el pasado mes de julio un workshop a
analizar qué politicas resultan més conve-
nientes para contribuir a afianzar la recupe-
racién. Bajo el titulo Poner en valor las infra-
estructuras en el momento de la recuperacion
econdmica, la sede de Abertis en Barcelona
acogié un debate en el que la principal con-
clusién fue la necesidad de establecer unas
sélidas bases para un nuevo y estable periodo
de crecimiento en todos los &mbitos de la
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actividad econémica, pero atin més en cuanto
alainversién en infraestructuras.

En ese sentido, el presidente de Abertis,
Salvador Alemany, sefialé que, “en el ambito
de los expertos, tanto de dmbito privado como
publico,hemos ido progresando en el avance

iam

“EL PAGO POR USO ES LA
UNICA SOLUCION. SI NO, EL
SECTOR TENDRIA QUE SEGUIR
TRABAJANDO EN EL EXTERIOR”,
SENALO SALVADOR ALEMANY

Foto de familia de

==los participantes en la
jornada del Circulo de

Infraestructuras.

conceptual de cdmo deberia evolucionar el
ambito de las infraestructuras. Se ha enten-
dido que hay que cambiar de modelo”,enun
contexto en el que la nueva inversidn estd
detenida en la Administracién publica. No
obstante, ha recordado que “no debemos
movernos en el derrotismo, ya que de esta
situacién hay que sacar conclusiones y avan-
zar”. Concluyd que “el pago por uso es la Uinica
solucién”, ya que, de no ser asi, "el sector ten-
drfa que seguir trabajando en el exterior por-
que en Espafia no habria proyectos”.

Proyectos clave

Tanto este afio como en 2016 se prevén cre-
cimientos del PIB superiores al 2,5%. Las
previsiones de incremento de la actividad
productiva abarcan muchos sectores e, incluso
en el de la construccidn, se esperan crecimien-
tos positivos por primera vez desde el inicio
de la crisis. Poner en valor las infraestructu-
ras significa tanto aprovechar al maximo
las potencialidades del stock existente
como crear una conciencia colectiva sobre
la importancia del rol de las mismas en la
reanudacién del crecimiento. A partir de
la constatacién del alcance de la recupera-
cién, durante la jornada del Circulo se presen-
taron proyectos clave para consolidar la acti-
vidad econdmica, asi como propuestas que
tienen en comun el objetivo de valorizar las
infraestructuras existentes. La participacion
de expertos internacionales como Lucinda
Turner, responsable de la planificacién estra-
tégica del transporte en Londres, permitié
cubrir una panordmica mas amplia. En este
sentido, el presidente del Circulo de Infra-
estructuras, Pere Macias, propuso mirar al
exterior y tomar el ejemplo de algunas ciu-
dades como Londres,"cuyo modelo de politica
de infraestructuras puede ser Util” o paises
como Francia, del que tomd como referencia
el Plan de relance para impulsar la economia,
“que va a permitir una importante inversién
eninfraestructuras”. El presidente del Circulo
recordd que “hay que tomar decisiones desde
el sector para contribuir de manera mas posi-
tiva en la recuperacién. Hay que cambiar el
modelo, hacer nuevas politicas”.

La jornada conté con la presencia de los
altos directivos publicos, como el consejero de
Territorio y Sostenibilidad de la Generalitat, Santi
Vila, 0 el secretario de Estado de Planificacién e
Infraestructuras, Julio Gémez-Pomar. m



Abertis reclama medidas para atraer la inversién

XXVI Encuentro
Empresarial en el Pirineo

Destacadas personalidades del mundo econémico quisieron
transmitir un mensaje de optimismo a los empresarios

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Preparados para crecer fue el lema del

XXVI Encuentro Empresarial en el
Pirineo, en el que se dieron cita representan-
tes del mundo empresarial con el objetivo
de transmitir un mensaje de optimismo a los
directivos y emprendedores.

Entre los empresarios y ponentes que
participaron en estas jornadas, celebradas en
La Seu d'Urgell, se encontraban el consejero
delegado y vicepresidente de Abertis, Fran-
cisco Reynés; la consejera delegada de Ban-
kinter,Maria Dolores Dancausa; el presidente
de la Firay de Freixenet, Josep Lluis Bonet; el
consejero delegado de La Farga, Oriol Guixa,
y los catedrdticos de Economia Oriol Amat
y Germa Bel, entre otros. En su intervencién,
Francisco Reynés pidid a los paises “reglas
claras y seguridad juridica” para atraer la

inversién de las empresas; a la sociedad, “sin-
ceridad al valorar a las compafifas”, y a los
jévenes, “formacién y que viajen”.

Durante los dos dias que duré el encuen-
tro, los directores compartieron sus expe-
riencias empresariales y debatieron sobre el
cambio de ciclo econémico. El acto conté
también con la presencia del consejero de
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DURANTE LOS DOS DIAS

QUE DURO EL ENCUENTRO, LOS
DIRECTORES COMPARTIERON SUS
EXPERIENCIAS EMPRESARIALES

Y DEBATIERON SOBRE EL
CAMBIO DE CICLO ECONOMICO

ORIOL GUIXA
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El consejero
delegado de
Abertis, Francisco
Reynés, durante
su intervencidn.

Territorio y Sostenibilidad de la Generalitat
de Catalufia, SantiVila, que ofrecid la confe-
rencia inaugural. El consejero destacé que el
lema de las jornadas es adecuado para este
momento econémico y “nos lleva a respon-
der cudl es el modelo en el que nos sentimos
més cdmodos: volver a crecer rdpidamente
alaclasica, el decrecimiento o el crecimiento
sostenible”. Al encuentro asistieron también
empresarios como Raimon Ripoll, socio de
Deloitte, 0 Angels Roqueta, socia de Compass
Private Equity.

El encargado de clausurar el encuentro
fue el ministro de Hacienda y Administracio-
nes Publicas, Cristébal Montoro, quien elogié
el empuje del tejido empresarial catalan y
recordd que el afio pasado se crearon 2.000
nuevas empresas en Catalufia. m
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Segun un estudio de Ribas y Asociados

Abertis, la compariia
del Ibex35con
el mejor Cédigo Etico

La adaptacién del Cédigo Etico de Abertis nace motivada
por las reformas que se han producido en Espafia en materia
legislativa y tras la entrada en vigor del nuevo Cdédigo penal

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Un reciente estudio que analiza los
cbdigos éticos de las compafiias que
forman parte del Ibex 35 ha situado aAbertis
ala cabeza delranking, conun 100% de cum-
plimiento de su Cédigo Etico, aplicable atodas
las empresas del Grupo en las que Abertis
ejerce un control. La dltima adaptacién del
Cédigo Ftico nace motivada por las reformas
que se han producido este afio en Espafia en
materia legislativa y tras la entrada en vigor
del nuevo Cdédigo penal, el pasado 1 de julio.
El prop&sito del Cédigo Etico de Aber-
tis, aprobado por el Consejo de Administra-
cién, es establecer un esquema ético de
referencia y de obligado cumplimiento para
todos los empleados, con independencia
del pafs, categoria, condicién o empresa a
la que pertenezcan. Constituye el pilar fun-
damental en el que se sustenta la nueva
cultura corporativa de Abertis, basada en la
integridad, honestidad y transparencia, ade-
més de ser una de las principales manifes-
taciones del Buen Gobierno. Inicialmente,
los cddigos éticos de conducta estaban diri-
gidos a los miembros de los Consejos de
Administracién y la evolucién de las mejo-
res practicas ha conducido a que estas con-
ductas también se apliquen a todos los
empleados, reforzando asi el crecimiento
sostenible de la empresay fortaleciendo la
responsabilidad social empresarial.
El estudio citado anteriormente, titu-
lado Cédigos Fticos y lineas rojas penales, y
elaborado por Ribas y Asociados, muestra
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en qué medida y con qué profundidad se
recogen en los cédigos éticos los delitos con
mayor probabilidad de cometerse en el
marco de actividad de una empresa.Abertis
encabeza la lista, seguida de OHL (86,15%),
Sacyr (86,15%), Repsol (80%) y Acciona
(77,69%). Seguin el estudio, los delitos méas
mencionados son los relativos a la corrup-
cioén, la intimidad, los derechos de los tra-
bajadores y el medio ambiente. Los que
menos, los referentes al orden urbanistico
y las insolvencias punibles.

Nueva direcciéon de Compliance

Con el fin de asegurar la correcta compren-
sién del Cédigo Etico, la Direccién de Com-
pliance, junto con la Direccién de Comuni-
cacién y de Recursos Humanos de Abertis,
se encargan de preparar e implementar un
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LA INTEGRIDAD DEL
GRUPO EN TODO

EL MUNDO ES LA BASE
DE SU EXITO SOSTENIBLE

plan de formacién anual a los empleados,
destinado a favorecer el conocimiento de
las normas y procedimientos que desarro-
llen las pautas de comportamiento que en
él se recogen. Este esquema se replica en
todas las empresas del Grupo.

Ademas, esta Direccidn establece el
marco de actuacién de todos los empleados
en su trabajo diario, asf como su interaccién
con todos sus stakeholders o grupos de
interés: clientes, proveedores, accionistas
y socios, colaboradores, inversores, admi-
nistraciones publicas y entidades sin &nimo
de lucro.

En el Cédigo Etico vienen también
definidos los canales de informacién habi-
litados para que todos los empleados y
personas pertenecientes a los grupos de
interés puedan consultar cualquier duda
sobre la interpretacién del Cédigo Ftico —asi
como sobre la legislacién y normativa
interna aplicable—, y comunicar incumpli-
mientos del mismo.Toda la documentacién
soporte de consultas/notificaciones, segui-
miento e investigacién de las mismas, asi
como sus resoluciones, serd archivada por
las correspondientes comisiones del Cédigo
Etico de Abertis por el tiempo requerido por
la legislacion aplicable al pais de la perti-
nente comisién del Cédigo Etico de Abertis.

Un Cédigo Etico de Grupo
Dada la internacionalizacién y diversidad
de la legislacion aplicable al Grupo, el marco



ideado ha sido tener un Cédigo Etico de
Grupo que contemple los valores y principios
universales de conducta que deben desa-
rrollar todas las empresas de Abertis,
mediante reglamentos del Cédigo Etico,
para adaptarse a la legislacion nacional y
costumbres del lugar aplicables.

A su vez, el Consejo de Administracion
de Abertis aprobd el 28 de abril de 2015 una
norma de cumplimiento que contempla la
existencia de los comités de Fticay de Pre-
vencién, cuya misién principal es vigilar por
el cumplimiento del Cédigo Etico de Aber-
tis y sus Reglamentos de Desarrollo. Esta
norma regula la obligacién que tienen de
reportar los distintos comités locales de
Etica y de Prevencién Penal al Comité de
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Etica Corporativo y de Prevencién Penal para
que éste reporte a la Comisién de Auditoria
y Control de Abertis, sobre los casos de
incumplimiento, posibles riesgos de incum-
plimiento del Cédigo Etico y laimplantacion
de medidas idéneas para la prevencién de
la comisién de delitos. Dentro de la implan-
tacién de las medidas idéneas se encuentra
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EL CODIGO ETICO ES EL
PILAR FUNDAMENTAL EN
EL QUE SE SUSTENTA

LA NUEVA CULTURA
CORPORATIVA DE ABERTIS

el despliegue del Cédigo Etico y los comités
locales deben reportar anualmente al
Comité Etico Corporativo el grado de for-
macién en la materia.

Cumplimiento del Pacto Mundial

de las Naciones Unidas

El Grupo Abertis se ha adherido al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas (Global
Compact), y ha adoptado sus principios de
conducta y accién en materia de derechos
humanos, laborales, medio ambiente y lucha
contra la corrupcién. El presente cédigo
respeta los principios de dicho pacto y se
ha elaborado bajo la premisa del més estricto
cumplimiento de todas las disposiciones
legales y reglamentarias en vigor. m
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‘Compliance’, ética
y transparencia

El significado de compliance no es
mas que “de conformidad” o “de
acuerdo”.Asi, sin mas.A partir de este tér-
mino, los anglosajones han venido cons-
truyendo hace ya muchos afios un sistema
de compliance cuyo objetivo no ha sido
otro que dotar a las comparifas de meca-
nismos adecuados para asegurar que se
cumplen todas y cada una de las leyes y
normas que les sean aplicables; que no
habrd ninglin empleado, directivo o con-
sejero capaz de cometer un acto contrario
alas mismas y que, ademas, todo se reali-
zard bajo principios de ética, buena fe y
transparencia. Escandalos como Enron o
los que le han sucedido han venido aumen-
tando el protagonismo de esta funcién en
unas jurisdicciones mas que en otras.
En Esparia, esto es mucho mas reciente.
Fue la reforma del Cédigo penal de 2010 la
que contempld por primera vez la respon-
sabilidad penal de las personas juridicas. Las
empresas, por primera vez, podrian ser res-
ponsables penalmente y, menos ir a la cér-
cel, podian ser castigadas con importantes
multas, érdenes de clausura del negocio o,
entre otras, prohibiéndoles contratar con la
Administracién.A raiz de esto, las empresas
empezaron a crear un sistema de control
adecuado para que, en el caso de que algtin
empleado, director o consejero fueraimpu-
tado por un delito, ésta pudiera acreditar
que habfa instaurado un sistema de control
adecuado para intentar evitar su comision.
Ha sido la dltima reforma del Cédigo
penal, que entrd en vigor el pasado 1 de julio,
la que ha pasado a exigir de manera clara
que las empresas deben contar con un
érgano con poderes auténomos cuya fun-
cién sea la supervision del funcionamiento
y del modelo de prevencién de delitos. Por
si fuera poco, y desde el ambito mercantil,
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el Cédigo de Buen Gobierno y la nueva Ley
de Sociedades de Capital también han aca-
riciado por primera vez la figura de com-
pliance, atribuyendo a determinadas comi-
siones especializadas de las sociedades que
cotizan en bolsa la funcién de supervisién de
riesgos legales o éticos.

Por dltimo, la norma UNE-ISO
19600.2015. Sistemas de gestién de Com-
pliance, que establece las directrices para
implantar, evaluar, mantener y mejorar un
sistema de gestion de compliance eficaz,
aunque aun no es certificable, ha pasado a
constituirse como un punto de referencia
obligada en esta materia.

Ante esta nueva coyuntura, Abertis ha
creado la nueva Direccién de Compliance,
que reportara a la Comisién de Auditoria y
Control, debiéndose nombrar posteriormente
los correspondientes local Compliance offi-
cers en los negocios. Los correspondientes
Comités de Etica del GrupoAbertis han adop-
tado ademés la funcién adicional de prevenir
la comisién de delitos adoptando la deno-
minacién de Comité Corporativo de Fticay
de Prevencion Penal.

A partir de aqui, los chief Compliance
officers y sus equipos, como maximos res-
ponsables del cumplimiento normativo
deben trabajar para que sus organizaciones
cuenten con los controles suficientes para
promocionar la cultura del cumplimiento
y evitar la comisién de cualquier delito.
Definir el Programa de Compliance es, por
lo tanto, el objetivo primordial de este
equipo.

El Programa de Compliance, puesto
en marcha desde la Direccién de Com-
pliance del Grupo Abertis, tiene como
objetivo identificar la normativa legal que
le es aplicable para trasladarla a las norma-
tivas internas, controlar su implementacion,
evaluar los riesgos de incumplimiento nor-
mativo, verificar que los controles funcio-
nany formar en materia de cumplimiento
atodos los empleados del Grupo siendo el
Cédigo Etico la norma fundamental que
constituye una de las principales manifes-
taciones de buen gobierno.

Una vez creada la figura del chief Com-
pliance officery la Direccién de Compliance,
muchos se preguntan cémo se interrela-
cionard esta nueva funcién con la ejercida
por la Direccién Control de Riesgos y Audi-
torfa Interna o incluso con otras direcciones.
2 Cémo evitaran solaparse? En suma, quién
hard qué?

El objetivo de Auditoria Interna es fun-
damentalmente la seguridad, el control. Que
pueda ofrecer garantias de que todas las
actividades hansido y estan siendo llevadas
acabo de conformidad a los objetivos, poli-
ticas y procedimientos establecidos.

Por otro lado, el objetivo de Com-
pliance es fundamentalmente operacional.
Debe asegurarse de que todas las activi-
dades que se estén llevando a cabo o vayan
allevarse a cabo se hagan de conformidad
a los requerimientos legales y de que se
hanimplantado politicas y procedimientos
apropiados para que se cumplan.

Por ltimo, la funcién del Compliance
se ocupa Unicamente del riesgo regulato-
rio mientras que Auditorfa Interna se ocupa
de todos los riesgos de la organizacién y
serd, por supuesto, esta Ultima quien audi-
tard a Compliance para asegurar que esta
haciendo lo que ha dicho que haria. m
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Abertis contribuye a la reduccién de la huella de carbono

Un nuevo paso
para combatir
el cambio climatico

La Comisidn de RSC de Abertis apoya un potencial acuerdo
internacional sobre el cambio climatico entre gobiernos

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Coincidiendo con la celebracién en

Paris este afio de la COP21 (XXI Con-
ferencia de las Partes) de la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Cli-
matico, la Comisién de RSC de Abertis aprobd
su apoyo a un acuerdo internacional entre
gobiernos que lleve a los paises a seguir tra-
bajando para reducir la huella de carbono
que genera la actividad humana. Con ello se
pretende optimizar los consumos de recursos,
la gestién de residuos y conservar la biodi-
versidad de los espacios naturales.

La COP 21 debe constituir una etapa
decisiva en la negociacién del futuro acuerdo
internacional previsto para después de 2020,
con el objetivo de que todos los paises, y

entre ellos los mayores emisores de gases de
efecto invernadero —paises desarrollados y
paises en desarrollo— estén vinculados por
un acuerdo universal sobre el clima.

En este sentido, la politica de Abertis en
materia de cambio climético es optimizar los
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EL ACUERDO PRETENDE
OPTIMIZAR LOS CONSUMOS
DE RECURSOS, LA GESTION DE
RESIDUOS Y CONSERVAR

LA BIODIVERSIDAD DE LOS
ESPACIOS NATURALES

I

TOUS ENSEMBLE

cop21.gouv.fr #COP21

consumos de recursos, tanto materiales como
hidricos y energéticos, asi como extender dicha
politicaasus proveedores y entidades contra-
tadas. Anualmente completa el cuestionario
de lainiciativa Carbon Disclosure Project, lo
que permite,ademas de conocer y comunicar
la evolucién de las emisiones de CO,, identi-
ficar posibles riesgos y oportunidades asocia-
dos al cambio climatico que puedan afectar
a las actividades de la compafifa.

Ademéds, Abertis participa en el Grupo
Espariol para el Crecimiento Verde, plataforma
de colaboracién publico-privada que trabaja
los compromisos europeos en materia de
cambio climatico y estd enfocada hacia una
economia baja en carbono. m
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Una joya francesa entre dos rios

Legado envuelto en seda

La capital de la regidn francesa de Rédano-Alpes rezuma historia, cultura

y elegancia por los cuatro costados. Perderse por sus callejones adoquinados y
conocer su exquisito patrimonio renacentista son sélo algunos de los atractivos
que posee la que fuera cuna del cine de la mano de los hermanos Lumiére

TEXTO ELIAS JUAREZ FOTOS TOURISME RHONE-ALPES

Mucho ha llovido desde que,dos mile-  tinente europeo, algo que ha sabido mantener
nios atras, una coloniamilitarromana  hasta hoy en dia y que puede conocerse a
se asentara en las tierras que hoy ocupa Lyon  fondo en su Museo de la Imprenta. Pero ésa
para erigirse como capital de las Tres Galias  no fue la Unica explosién econdmica de la
bajo el dominio del emperador Augusto. Sin  ciudad, ya que en el siglo XVIIl comenzd una
embargo, la verdadera épocade esplendorde  expansidn de los telares de seda que dio un
la ciudad francesa no comenzé hasta elsiglo  empujon industrial clave para su historia. Bafiado por las aguas
XV, con lallegada de laimprenta. Fue entonces Elambiente fluvial domina una ciudad en del Rédano y del
cuando Lyon adquirié una gran relevancia  la que confluyen las aguas del Rédano y del Saona, Lyon es una

como centro de publicacionesentodoelcon-  Saona.De hecho, el cauce de ambos rios bordea ciudad de marcado
ambiente fluvial.
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buena parte del centro histdrico de la ciudad.
Una de sus zonas mds representativas es la
estrecha pero alargada peninsula que queda
entre los dos cursos fluviales.Ahi late el corazén
culturaly comercial de Lyon que, por su belleza
y patrimonio, esté considerado Patrimonio
Mundial por la Unesco. La bella plaza de
Terreaux es uno de los puntos mas destacados
de la peninsula, presidida por una fuente rea-
lizada por Frédéric-Auguste Bartholdi, el autor
de la Estatua de la Libertad de Nueva York. La
plaza también acoge el majestuoso Hotel de
Ville, del siglo XVII,donde se encuentra el ayun-
tamiento. Muy cerca de ahi se hallan el Museo
de Bellas Artes, con una valiosa coleccién de
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EL VIEUX LYON INVITA A
DISFRUTAR DE UNA VISITA
TRANQUILA, SIN MIRAR EL
RELOJ, VAGANDO POR SUS
CALLEJUELAS ADOQUINADAS
Y LLENAS DE ENCANTO

- .

pinturay escultura francesa, y la vistosa Opera,
de estilo neoclésico y culminada por unaimpo-
nente béveda acristalada.

Vistas panordamicas

No hay que perderse la colina Fourviére, coro-
nada por la Tour Métallique, cuya estructura
recuerda a la de la Torre Eiffel de Paris. Para
llegar ala cimay disfrutar de un trayecto dife-
rente, es muy recomendable tomar el funicu-
lar desde la plaza Edouard. Una vez arriba, la
basilica de Notre-Dame de Fourviére es la
verdadera protagonista. Construida en el siglo
XIXy con un interior repleto de ornamenta-
ciones, estd flanqueada por cuatro torres octo-
gonales que le aportan unasilueta muy carac-
terfstica. Desde esta construccién se obtienen
algunas de las mejores vistas panordmicas
sobre la ciudad.

Mencidn especial merece el Vieux Lyon,
fuera de la peninsula y a los pies de la colina
Fourviére. Esta parte invita a disfrutar de una
visita tranquila, sin mirar el reloj, vagando por
sus callejuelas adoquinadas y llenas de encanto.
Las calles des Trois Maries, du Boeuf o Juiverie
son sélo tres ejemplos donde el patrimonio

El Boulevard
Périphérique Nord

= Sanef, la filial francesa de Abertis,
cerré un contrato en 2014 con la
ciudad de Lyon para la ejecucién
de obras de mejora del Boulevard
Périphérique Nord de la ciudad
francesa, una via urbana de
10 kilémetros. El contrato incluye
la explotacidn, el mantenimiento
de la via y de su equipamiento, asi
como la gestidn de los sistemas de
cobro de peaje durante 20 afios.
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EL PARQUE DE LA TETE D'OR,

EL GRAN PULMON VERDE DE
LA URBE FRANCESA, DATA DE
1860 Y OFRECE 117 HECTAREAS
AJARDINADAS QUE ALBERGAN
UN BUCOLICO LAGO

medieval y renacentista se entrelaza a cada
paso.Muy cerca de ellas se erige la catedral de
St-Jean, construida entre los siglos Xl y XVIy
que combina estilos roménico y gético.Vale la
pena asistir a las campanadas del reloj astro-
némico que esconde en su interior. Cuatro
veces al dia, una serie de engranajes mecdnicos
pone en movimiento un carrusel de figuras con
una gran precision, algo realmente sorpren-
dente teniendo en cuenta que el mecanismo
data del siglo XIV. En su esfera, el Sol gira alre-
dedor de laTierra, siguiendo la teorfa que se
crefaen laépoca.

Reponer fuerzas

Para hacer un alto en el caminoy reponer fuer-
zas durante la visita, una de las alternativas
gastronémicas mds auténticas de Lyon lacom-
ponen los denominados bouchons, palabra
que aqui adopta un significado propio. En el
resto de Francia, este término se refiere a un
atasco de circulacién o al tapén de una botella.
En Lyon, ademds, da nombre a unos pequefios
restaurantes con pocas mesas donde se pueden
degustar platos tipicos de la ciudad como el

Secretos escondidos bajo la ciudad

= Para conocer a fondo el casco
histérico de Lyon no basta con
recorrer sus callejones, visitar sus
monumentos o navegar por sus rios.
Y es que cuenta con un trasfondo
que no se aprecia a simple vista.
Se encuentra bajo la superficie
y lo integran los traboules, una
serie de pasajes secretos que unen
bloques de edificios bajo las calles,
adentrandose en ocasiones hasta
patios interiores. En el subsuelo
de los barrios del Vieux Lyon
y la Croix Rousse forman una
auténtica red integrada por
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mds de 300 misteriosos pasadizos.
Si bien algunos de ellos datan de

la época romana, la gran mayoria
se construyé durante el siglo XIX.
Uno de sus objetivos consistia

en transportar la seda a través

de la ciudad de una manera sencilla
y protegerla, ademas, de la lluvia.
Pero estos pasadizos han tenido
también otros usos mas

clandestinos a lo largo de la historia.

La Resistencia francesa los utilizd
para moverse discretamente de
un lugar a otro de Lyon durante
la Segunda Guerra Mundial.
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cervelle de canut (queso fresco con finas hier-
bas), el boudin noiraux pommes (morcilla con
manzana) o las quenelles (croquetas de pes-
cado), entre otros sabrosos platos.

Pasado textil

Uno de los barrios actualmente mas bohemios
es el de la Croix Rousse, ubicado en lo alto de
una colina que queda enclavada entre el
Rédano y el Saona. Dividido entre la zona de
las pendientes y la meseta, su historia ha evo-
lucionado intimamente vinculada a la industria
delaseda.Losllamados canuts, como se cono-
cia antiguamente a los trabajadores de los
telares, fomentaron el crecimiento de esta
parte dela ciudad con laexpansién de laindus-
tria textil. Esta particularidad llevé a construir
en el barrio edificios de techos altos para dar



cabida a la enorme maquinaria necesaria. De
la Croix Rousse siempre se dijo que erala colina
que trabajaba mientras que la de la Fourviere
erala colina que rezaba.

La cuna del cine

Es inconcebible hablar de la tercera ciudad
mas poblada de Francia sin hacerlo del cine.
Y ello sucede, sobre todo, gracias a los her-
manos Lumiere, inventores del cinematdgrafo
y los primeros en rodar imagenes en movi-
miento. Fue en Lyon donde estos pioneros
del séptimo arte sentaron las bases de la
industria del cine. Los mds cinéfilos no pueden
perderse el Museo Lumiére, alojado en la
antigua casa de la familia, en pleno casco
histdrico, en la rue du Ter Film (calle de la
Primera Pelicula).

Uno de los puntos mas apacibles de
Lyon,ideal para poner fin ala visita, esta hacia
elnorteyesel parque delaTéte d'Or.El gran
pulmén verde de la urbe francesa data de
1860y ofrece 117 hectéreas ajardinadas que
albergan un bucdlico lago por el que es posi-
ble navegar de forma sosegada, alquilando
una barca. Un lugar ideal para despedirse de
la capital de la regién de Rédano-Alpes. m

© M. Perrin/OT Lyon

—1—
Fuente de la plaza
des Jacobins.
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Plaza de la Trinité.
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Interior de un
bouchon lionés.
— 4

Fuente de la

plaza Vollon.
—5—
Restaurante Abel.
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Guia para el visitante

= Cémo llegar
Lyon cuenta con un aeropuerto internacional a 24 km
de distancia del centro. Se puede llegar en vuelo directo
desde Madrid con Iberia, desde Barcelona con Easyjet
y Vueling, y desde Palma de Mallorca, Malaga y Sevilla
también con esta Gltima compafiia.

Moverse por la ciudad

La eficaz red de transporte publico de la ciudad dispone
de cuatro lineas de metro, cinco de tranvia, dos de
funicular y més de un centenar de lineas de autobts
que permiten desplazarse con gran facilidad. La estacidn
de tren mas importante de Lyon es la de Part-Dieu.

Dodnde alojarse

LE ROYAL

20 Place Bellecour

+(33) 04 78 37 57 31
http://www.lyonhotel-leroyal.com

Elegante hotel con salones sefioriales en pleno centro
que supone un excelente punto de partida para conocer
el casco histdrico. Destaca por la afinada combinacién
de los tejidos en las habitaciones. Desde 190 euros.

HOTEL DES ARTISTES
8 Rue Gaspard André
+(33) 04 78 4204 88
www.hotel-des-artistes.fr

Situado en el corazon de la ciudad, frente a la Place
des Celestines, su decoracion se inspira en el ambiente
teatral y estd rematada con multitud de pinturas

en las paredes, que hacen honor al nombre del hotel.
Desde 105 euros.

Dénde comer

BRUNET

23 Rue Claudia

+(33) 04 78 37 44 31
www.bouchonlyonnaisbrunet.fr

Este auténtico bouchon es perfecto para degustar la
tipica cocina lionesa si se escoge el menu traditionnel.
Ademas de su extensa carta, también ofrece un ment
especifico de temporada.

TETEDOIE

Montée du Chemin Neuf
+(33) 04 78 29 40 10
www.tetedoie.com

Restaurante de ambiente elegante y contemporaneo
que resalta por una cocina moderna desarrollada
mayoritariamente con productos de la regién. Esta
comandado por el prestigioso chef Christian Tétedoie.

Para saber mas
www.es.lyon-france.com
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Apuesta por el pais andino

Abertis adquiere el control del
100% de dos autopistas chilenas

Abertis Autopistas Chile compra el 49,9% que aun no tenia de Autopista

del Sol y Autopista Los Libertadores por 134 millones de euros

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Abertis, a través de su filial en Chile,

Abertis Autopistas Chile, completé en
julio un acuerdo de compraventa con Fondo
de Inversién Publico Penta LasAméricas Infra-
estructura | y Fondo de Inversién Publico
Penta Las Américas Infraestructura Il, para la
adquisicion del 50% de Infraestructura Dos
Mil, sociedad matriz de las concesionarias
chilenas Autopista del Sol y Autopista Los
Libertadores.

La operacion se cerrd por un importe de
93.530 millones de pesos chilenos (134 millo-
nes de euros) y supone para Abertis el com-
pleto control (100%) sobre estas concesiones.
Es una muestra del compromiso de Abertis
por consolidar su rol de liderazgo industrial en
los proyectos en los que participa y es una
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muestra de la capacidad deAbertis para crecer
su base de activos en condiciones atractivas.

La Autopista del Sol es una via de 133
kildmetros que une Santiago de Chile con el
puerto de San Antonio. Por su parte, laAuto-
pista Los Libertadores, de 116 kilémetros,
comunica la capital del pais con importantes
ciudades al norte de la regién metropolitana

dam

LA OPERACION ES UNA
MUESTRA DE LA CAPACIDAD
DE ABERTIS PARA CRECER
SU BASE DE ACTIVOS EN
CONDICIONES ATRACTIVAS

de Santiago. Tienen un término del plazo de
concesion en 2019y en 2026 respectiva-
mente; y generaron un Ebitda de 62 millones
de euros en 2014. Abertis cuenta con Auto-
pista del Sol y Autopista Los Libertadores en
su cartera de activos desde 2012.

Por medio de este acuerdo, Abertis
impulsa su apuesta por Chile, donde opera
seis vias de alta capacidad, con un total de
mas de 770 kilémetros. Las autopistas en
este pais presentan cifras positivas tanto en
incremento del trafico como en Ebitda, gra-
cias a la reduccion de costes generada por
los nuevos planes de eficiencia y la aplicacion
de las mejores préacticas del Grupo. Chile es
el cuarto mayor mercado de Abertis por
ingresos (un 4% del total del Grupo). m



Aumenta la poblaciéon mayor de 65 afios

La seguridad vial
de los mayores,

a debate

La jornada se enmarcd en el Programa de
Seguridad Vial que la Fundacidn Abertis lleva a
cabo en todos los paises en los que el Grupo opera

TEXTOY FOTOS FUNDACION ABERTIS

Bajo el titulo Personas mayores, con-
duciralos 70y a los 80, prestigiosos
técnicos, responsables politicos y expertos
médicos debatieron sobre la seguridad vial
de los mayores de 70 afios en los diferentes
roles que pueden asumir en sus desplaza-
mientos (conductores, copilotos o peatones).
El coloquio conté con la presencia de
Valentfi Fuster, director general del Centro
Nacional de Investigaciones Cardiovascula-
res Carlos Ill (CNIC) de Madrid y director del
Instituto Cardiovascular del Mount Sinai

Medical Center de Nueva York; Maria Segui,
directora de la Direccién General de Tréfico
(DGT); Joan ). Isern, director del Servei Catala
deTransit (SCT); Ole Thorson, presidente de
la Asociacién Prevencidn de Accidentes de

Trafico (P(A)T); Salvador Alemany, presidente
de Abertis y de la Fundacién Abertis; Antoni
Espafiol, director general de Abertis Autopis-
tas Espafia, y Sergi Loughney, director de
Relaciones Institucionales de Abertis y direc-
tor de la Fundacién Abertis.

El debate giré en torno al aumento cons-
tante de la poblacién mayor de 65 afios, que

] |

MAS DEL 90% DE LOS
CONDUCTORES ESPANOLES
SIGUE CONDUCIENDO
DESPUES DE LOS 60 ANOS,
SEGUN DATOS DE LA DGT

| | ] PREVENCI

supone casi el 10% de los 30 millones de
conductores que hay en Espafia.A este dato
hay que afiadir que mas del 90% de los con-
ductores sigue conduciendo después de los
60 afios, seglin datos de la DGT.

Las estadisticas mas recientes publicadas
en el dltimo afo por los organismos compe-
tentes evidencian un incremento, en el con-
junto del territorio espafiol, de un 2% de vic-
timas mortales entre los conductores mayores
de 65 afios (476 muertos). Los expertos han
sefialado que,como en lamayoria de los dmbi-
tos de lavida, el aumento de edad no tiene por
qué traducirse en impedimentos fisicos o psi-
quicos, ya que, en multiples ocasiones, los
mayores de 70 afios presentan mejores con-
diciones para una conduccién segura que per-
sonas de edades cronoldgicas mas bajas.

Esta jornada se enmarca en el Programa
de Seguridad Vial que la Fundacién Abertis
lleva a cabo en todos los paises en los que opera
el Grupo (Brasil, Espafia, Francia, Puerto Rico
y Chile) y que estd articulado en cuatro gran-
des lineas de actuacion: educacién en las
escuelas, actividades de divulgacién y sensi-
bilizacién, como la campafia Te queda unavida.
No la pierdas en la carretera, para jovenes de
entre 18y 30 afos e impulso de campafias de
sensibilizacién en colaboracién con centros
especializados,como el Instituto Guttmann o
el Hospital Nacional de Parapléjicos de Toledo.

La Fundacién Abertis es pionera en el
desarrollo de acciones de informacién y sen-
sibilizacién en materia de seguridad vial del
colectivo de conductores y peatones de la
tercera edad. m
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En la sede de la Fundacidon Abertis

La Red de Reservas de la

Biosfera Mediterraneas de la
UNESCO inicia su actividad

La institucién esta conformada inicialmente por un total
de 60 reservas de la biosfera ubicadas en 14 paises

TEXTOY FOTOS FUNDACION ABERTIS

El pasado mes de junio tuvo lugar la

presentacion de la Red de Reservas de
la Biosfera Mediterraneas (RRBMed) en el
castillo de Castellet (Barcelona), Centro Inter-
nacional UNESCO para las Reservas de la
Biosfera Mediterrdneas y sede de la Funda-
cién Abertis.

La inauguracién institucional de la jor-
nada corrié a cargo de Federico Ramos, secre-
tario de Estado de Medio Ambiente; Qunli
Han, director de la Division de Ecologia y
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Ciencias de la Tierra de la UNESCO; Juan
Manuel de Barandica, embajador delegado
de Espafia ante la UNESCO, y Josep Maria
Coronas, secretario general de Abertis.

También participaron en los actos de
presentacion Miguel Clisener-Godt, coor-
dinador del programa MaB de la UNESCO;
Basilio Rada, director de Parques Nacionales;
Sergi Loughney, director de la Fundacion
Abertis y del Centro UNESCO, y Marti Boada,
coordinador del Centro.

i
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COMO UNO DE LOS
PRIMEROS ACTOS DE
ACTIVIDAD DE LA RED, SE
CELEBRO UN DEBATE BAJO
EL TITULO ‘LAS DOS ORILLAS
DEL MEDITERRANEQ’

Materiales de divulgacion
La RRBMed estd conformada inicialmente
por 60 reservas de la biosfera ubicadas en 14
paises: Argelia, Bulgaria, Croacia, Eslovenia,
Espania, Francia, Grecia, Israel, Italia, el Libano,
Marruecos, Montenegro, Portugal y Tinez.
Con el objetivo de dar a conocer las
reservas de la biosfera que formaran parte
de la RRBMed, se ha elaborado una serie de
materiales monograficos para la divulgacion
de las caracteristicas y los valores del patri-
monio natural, paisajistico y cultural de cada
uno de estos espacios.

La sede de la Fundacion
Abertis ya es plenamente
operativa como Centro
Internacional UNESCO.



Debate y sesion de trabajo
Como uno de los primeros actos de actividad
de la Red, se celebrd un debate bajo el titulo
Las dos orillas del Mediterrdneo, en el que
intervinieron Josep Roca, sumiller de El Celler
de Can Roca; Josefina Castellvi, oceandgrafa
y experta en la Antértida; Shlomo Ben Ami,
vicepresidente del Centro Internacional de
Toledo para la Paz, y Munther Haddadin,
exministro de Agua e Irrigacién de Jordania.
El debate permitié abrir un didlogo
entre los participantes, que mostraron su
visién personal y singular acerca del Medi-
terrdneo como lugar de encuentro entre el

daam

EL DEBATE ABRIO UN DIALOGO
SOBRE EL MEDITERRANEO
COMO UN LUGAR DE
ENCUENTRO ENTRE EL SUR DE
EUROPA, EL NORTE DE AFRICA
Y EL OCCIDENTE DE ASIA

sur de Europa, el norte de Africa y el occi-
dente de Asia, con una rica diversidad cul-
tural y paisajistica, asi como una compleja
realidad sociopolitica.

La actividad prosiguid por la tarde con
una sesién de trabajo, que se abrié con una
ponencia marco de Antonio Troya, miembro
de la Oficina Mediterrdnea de la Unién Inter-
nacional para la Conservacién de la Naturaleza
(UICN),y sigui6 con el proceso de articulacién
y constitucién de la Red de Reservas de la
Biosfera Mediterrdneas mediante la aproba-
ciény firma del documento correspondiente
por parte de los gestores y los representantes
de los Comités MaB de la UNESCO.

Asimismo, tuvo lugar una segunda jor-
nada en la Reserva de la Biosfera del Montseny.
Durante una visita de campo, los participan-
tes tuvieron la oportunidad de conocer un
espacio emblemético desde el punto de vista
de la gestion, la singular biogeografia del
macizo y los elementos del patrimonio cul-
tural, asi como nuevas experiencias exitosas
de actividades socioecondmicas que promue-
ven la conservacién del paisaje.

Los participantes
posan en el exterior
del castillo de
Castellet.

Proyecto modélico

El debate sobre el cambio climatico esté en
la agenda de los poderes politicos y econé-
micos, y a él se ha referido también la Santa
Sede en la reciente enciclica de Su Santidad
el Papa Francisco sobre el medio ambiente.
En este sentido, Abertis, compafiia presidida
por Salvador Alemany y que dirige su CEO-
vicepresidente Francisco Reynés, lidera un
proyecto modélico entre empresa, medio
ambiente y la UNESCO, como es el Centro
Internacional UNESCO de Reservas de la Bios-
fera Mediterraneas en la sede de la Fundacién
Abertis del castillo de Castellet. La directora
general de la UNESCO, Irina Bokova, destacé
en un encuentro reciente en Paris con Sus
Majestades los Reyes su satisfaccién por la
primera colaboracién entre la UNESCO y una
empresa privada, en este caso Abertis. m
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Abertis, con el arte

Veldzquez, acontecimiento
cultural del afio en Francia

La retrospectiva, patrocinada por Abertis, muestra el panorama completo
de la obra de Diego Veldzquez, desde sus inicios en Sevilla hasta sus
ultimos anos, y la influencia que su arte ejerce en sus contemporaneos

TEXTOY FOTOS FUNDACION ABERTIS

La exposicién Veldzquez, abierta en

Parfs desde el 26 de marzo y patroci-
nada por Abertis, se ha consolidado como
uno de los acontecimientos culturales del
afio en la capital francesa, con una media de
visitas de cerca de 5.000 personas diarias,
hasta un total de casi medio millén de per-
sonas (478.833).

Se trata de la primera retrospectiva de
Diego Velazquez en Francia, en la que se pre-
senta un panorama completo de la obra del
artista espafiol, desde sus inicios en Sevilla
hasta sus ultimos afios, y la influencia que su
arte ejerce en sus contemporaneos. La mues-
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Lainfanta Maria Teresa de Espana, 6leo
sobre lienzo de 1651-1654, es una de
las obras emblematicas de la muestra
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SE TRATA DE LA PRIMERA
RETROSPECTIVA DE DIEGO
VELAZQUEZ EN FRANCIA,
EN LA QUE SE PRESENTA
UN PANORAMA COMPLETO
DEL ARTISTA ESPANOL

trahasido posible gracias al esfuerzo conjunto
del Museo del Louvre y el Grand Palais, con la
colaboracién del Kunsthistorishes Museum
deVienay el apoyo generoso del Museo del
Prado. Cuenta con préstamos totalmente
excepcionales como La fragua de Vulcano
(Museo del Prado, Madrid) y otras obras maes-
tras como la Venus del espejo (National Gallery,
Londres) o el Retrato de Inocencio X (Palazzo
Doria Pamphili, Roma), iconos universales de
la historia del arte. La muestra, que se inauguré
el pasado 26 de marzo, pudo verse hastael 13
de julio en el Grand Palais de Paris.

La retrospectiva, que serd sin duda un
acontecimiento cultural del afio en la capital
francesa, fue inaugurada con la presencia de
SS.MM.los Reyes de Espafia, Don FelipeVly
Dona Letizia, y el presidente de la Republica
Francesa, Francois Hollande. En los diversos
actos relacionados con la inauguracién han
participado el vicepresidente ejecutivo y
consejero delegado de Abertis, Francisco
Reynés, y los principales representantes de
su filial francesa, Sanef, el presidente, Alain
Minc, y el director general, Lluis Deulofeu.

La exposicién rompe con las retrospec-
tivas tradicionales al presentar los principales
interrogantes que afectan a la vida del artista
con descubrimientos sobrevenidos durante
los ultimos afios, exponiendo, en algunos
casos por primera vez, obras descubiertas
recientemente.

Abertis con la cultura

Abertis, a través de la Fundacién Abertis y de
sus filiales en los paises en los que estd pre-
sente, ha patrocinado importantes exposicio-
nes culturales en los dltimos afios, como la



gran retrospectiva de Salvador Dali, que batié
récords histdricos de visitas en las ciudades
donde pudo verse:en 2012, en el Centro Geor-
ges Pompidou de Paris (con patrocinio de
Sanef); en 2013, en el Reina Sofia de Madrid
(con patrocinio de la Fundacién Abertis), y en
2014, enRio de Janeiroy S&o Paulo (con patro-
cinio de la filial brasilefia de Abertis, Arteris),
convirtiéndose en la primera retrospectiva de
Salvador Dali en viajar a Latinoamérica y la
mas visitada en la historia del artista.

Fruto de la colaboracién entre Abertis y
el Museo Nacional Centro de Arte Reina Soffa,
han viajado al museo madrilefio importantes
exposiciones como la gran retrospectiva del
artista pop Richard Hamilton que pudo verse
en 2014. En la agenda de 2015, destaca el
proyecto expositivo de las colecciones del

iam

LA MUESTRA CUENTA CON
PRESTAMOS TOTALMENTE
EXCEPCIONALES COMO

‘LA FRAGUA DE VULCANO'

Y OTRAS OBRAS MAESTRAS
COMO LA 'VENUS DEL ESPEJO’

Kunstmuseum de Basilea, que puede visitarse
hasta el 14 de septiembre del 2015 en el
centro madrilefio.

La vinculacién de Abertis con el mundo
del arte cuenta también con otro hito histé-
rico muy destacado, con la adquisicién en el
afio 2007, mediante dacidn, del 6leo del
artista malaguerio Pablo Ruiz Picasso, Mujer
congorroycon cuello de piel (1937), actual-
mente en el Museu Nacional d’Art de Cata-
lunya (MNAC).

Ademas, colabora con las principales
instituciones culturales y artisticas del pais
como el Centro de Cultura Contemporanea
de Barcelona (CCCB), la Fundacién Amigos
del MNAC, la Fundacién del Gran Teatre del
Liceu, la Fundacién Macba, la Fundacién
Orquesta de Cadmara de Granollers, la Fun-
dacién Orfedn Cataldn-Palau de la Msica,
la Fundacién Pau Casals, la Fundacioén del
Auditorio, la Fundacién Amigos del Museo
del Prado, el Teatro Real, el Teatre Nacional
de Catalunya, entre otros.

Abertis en Francia

Abertis es el principal inversor espafiol en
Francia. En los Ultimos afos, el grupo ha rea-
lizado inversiones acumuladas de més de 5.000
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millones de euros en el pafs, fortaleciendo su
presencia en el negocio de autopistas.

La presencia de Abertis en el pais se
canaliza a través del grupo concesionario
Sanef, donde tiene una participacién del
52,55%. El grupo gestiona més de 1.900
kildmetros de vias de peaje en el norte de
Francia, Normandia y Aquitania, entre las que
destacan cuatro de las siete vias de acceso
por autopista a la fle de France (la regién de
Paris) y también el trafico que conecta Ale-
mania, Bélgica y Luxemburgo con el norte de
Francia y el Reino Unido. En total, suponen
el 22% de la cuota del mercado de autopis-
tas de peaje en Francia.

Asimismo, Abertis estd presente en el
pais galo por medio de la actividad de la Fun-
daciénAbertis y de la Chaire Abertis, adscrita
al'Ecole des Ponts ParisTech e IFSTTAR, que
desde 2011 trabaja para la formaciény en
la investigaciéon en materia de gestién de
infraestructuras. m

SS. MM. los Reyes de Espaiia,
Don Felipe VI y Dofa Letizia,
inauguraron la exposicion
de Veldzquez en Paris,
patrocinada por Abertis.
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Con el patrocinio de Arteris, filial de Abertis

La obra de Mir¢ viaja a Brasil

La muestra del pintor catalan pone de relieve su voluntad de llegar
a la pureza del arte explorando mas alla de la pintura convencional

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Abertis, a través de su filial en Brasil,

Arteris, patrocina la primera retros-
pectiva de Joan Miré en Brasil. La muestra
toma el titulo de Joan Mird. A forca da maté-
ria y retne un total de 114 obras del artista,
entre las que se incluyen pinturas, dibujos,
esculturas y obra gréfica realizados entre los
afios 1931y 1981. Las obras forman parte
de la coleccidn de la Fundacién Joan Miré (66
del total), asi como de particulares.

El titulo elegido y la seleccién de obras
ponen de relieve la voluntad de Mird de llegar
a la pureza del arte explorando mas allé de
la pintura convencional. La muestra eviden-
cia la experimentacién constante con técni-
cas, soportes y procedimientos diferentes
que lo llevaron al desarrollo de una nueva
cultura de la materia.

Se trata de la primera exposicién que la
Fundacién Joan Miré organiza en Brasil, y
podrdvisitarse del 24 de mayo al 16 de agosto
en el Instituto Tomie Ohtake, en S&o Paulo,
y del 2 de septiembre al 15 de noviembre en
el Museu de Arte de Santa Catarina, en la
ciudad de Floriandpolis.

En el acto celebrado con motivo de la
inauguracion de lamuestra, el dia 21 de mayo
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David Diaz, consejero delegado de
Arteris, en su discurso inaugural de la
exposicion de Mir6 en Sao Paulo.

en Sdo Paulo, participaron representantes de
Abertis y de Arteris, asi como de los organi-
zadores.

El consejero delegado de Arteris, David
Diaz, destacd la importancia del patrocinio
cultural, a través de la pasada exposicién de
Salvador Dali'y, ahora, la de Joan Miré, para
reforzar laimagen de Arteris como una com-
pafifa dedicada a la gestién de autopistas de
una manera eficiente y sostenible, sin olvidar
su compromiso con la Responsabilidad Social
Corporativa en el territorio en el que opera,
y con las comunidades con las que convive.

Por su parte, Ricardo Ohtake, presidente
del Instituto Tomie Ohtake, centro que acoge
la muestra en Sao Paulo, agradecié aAbertis
y asu filial Arteris su compromiso con la cul-
tura, poniéndolas como ejemplo para otras
empresas en Brasil.

Rosa Maria Malet, directora de la Funda-
cién Miré en Barcelona, explicé laimportancia
de estamuestra: “Joan Mird. A forca damatéria
es la primera exposicién que la Fundacién Joan
Miré organiza en Brasil. Para el equipo de la
Fundacién es un reto estimulante poder acer-
carla obradel artista al ptblico de otros paises,
con un proyecto que vamas alld de la propuesta
expositiva:mdas de cien obras de su fondo y del
de la familia Miré descubriran al visitante la
experimentacién constate de Joan Mird con
varias técnicas, soportes y procedimientos, a
partir de su uso personal de la materia”.

Finalmente, Sergi Loughney, director de
la Fundacién Abertis, destacé laimportancia
de la Responsabilidad Social Corporativa para
Abertis, centrada en varios ejes de actividad,
como la cultura, el medio ambiente y la accién
social a través de la concienciacién por la
seguridad vial y la reduccién de la siniestra-
lidad en las carreteras, prioritarias en todos
los paises en los que Abertis estd presente. m



Colaboracion universidad-empresa

Nueva edicidn
de los Premios Abertis

EL IV Premio Internacional ha reconocido una tesis sobre
la homogeneizacidn del flujo de trafico en las autopistas

TEXTOY FOTOS ABERTIS

ELIV Premio Internacional Abertis de

Gestién de Infraestructuras del Trans-
porte ha recaido este afio en el doctor Julien
Monteil, en la categoria de tesis doctoral, por
Investigating the effects of cooperative vehi-
cles on highway traffic flow homogenization:
analytical and simulation studjes. En la cate-
gorfa de tesinas y trabajos de final de carrera
o master, la ganadora fue Irene Martinez Jose-
maria, con el trabajo Effects of freeway traffic
homogeneity on lane changing activity: the
role of dynamic speed limits. Ambos han sido
los ganadores de los premios nacionales, en
sus respectivas categorias, que la Catedra
Abertis ha entregado en Francia y Espafia.

El Premio Internacional es un galardén
que entrega anualmente la Catedra Abertis
y que distingue a los mejores trabajos selec-
cionados entre los finalistas de las ediciones
locales del premio en Brasil, Chile, Espafia,
Francia y Puerto Rico. La prevision es que
algunos de estos jovenes investigadores
hagan una estancia en alguna de las empre-
sas del Grupo Abertis en el mundo.

El acto de entrega del Premio Interna-
cional ha tenido lugar por primera vez en el
Auditorio Leonardo daVinci de la nueva sede
del GrupoAbertis en Barcelona, y ha contado
con la presencia del secretario de Territorio
y Movilidad de la Generalitat de Catalunya,
Ricard Font; del presidente de Abertis, Sal-
vador Alemany; del vicepresidente-consejero
delegado de Abertis, Francisco Reynés; del
vicerrector de la Universitat Politécnica de
Catalunya, Sisco Vallverdu; del director de la
CéatedraAbertis en Espafia, Francesc Robusté,
y su homdlogo en Francia, Simon Cohen, y
del director de Relaciones Institucionales
y RSC de Abertis, Sergi Loughney.

También se han entregado los XII Pre-
miosAbertis de la CatedraAbertis en Espafia,
en asociacién con la UPC-BarcelonaTech,
y que han recaido en la doctora Mari Paz
Linares Herreros, en la categoria de tesis
doctoral con un trabajo titulado A mesos-
copictraffic simulation based dynamic traffic
assignment. En la categoria de trabajo de
final de carrera o méster, la ganadora ha sido
Irene Martinez Josemarfa, por el mismo tra-
bajo que la ha llevado a ganar el IV Premio
Internacional, Effects of freeway traffic
homogeneity on lane changing activity: the
role of dynamic speed limits.

Los Premios Abertis, en sus ediciones a
escala de pafs, tienen una dotacién econd-
mica de 10.000 euros en la categoria de tesis
y de 4.000 euros en la categoria de tesina.
Los mismos son evaluados por un panel de
expertos en las distintas dreas del campo de
ingenieria e infraestructura de transporte.

| ] ] TALENTC

Red Internacional de Catedras Abertis
La presencia internacional de la CatedraAber-
tis, creada en 2003, es cada vez mayor y cons-
tata el compromiso de la compafiia con el
mundo académico, al contribuir a la investi-
gacion sobre la repercusién de las grandes
obras en el territorio y mejorar asi la calidad
de vida de sus habitantes. La Red Internacional
de Cétedras Abertis estd presente en Espafia,
Francia, Puerto Rico, Chile y Brasil, en colabo-
racién con las siguientes universidades: Uni-
versitat Politécnica de Catalunya-Barcelona-
Tech (Barcelona, Espafia); IFSTTAR, Ecole des
Ponts-ParisTech, Fondation des Ponts, (Paris,
Francia); Universidad de Puerto Rico (San Juan,
Puerto Rico); Pontificia Universidad Catélica
de Chile (Santiago, Chile), y Universidad Poli-
técnica de Sao Paulo (Sdo Paulo, Brasil). m

De izq. a dcha.: Enrique
Martin Alcaide, Irene Martinez
Josemaria, Julien Monteil y
Mari Paz Linares Herreros.
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Director de la Catedra Abertis Francia

Simon Cohen:

“El Premio Abertis ayuda
a sensibilizar al mundo
profesional del transporte”

Desde su privilegiada posiciéon académica en el IFSTTAR y el ParisTech,
Cohen analiza el papel que desempefia Abertis como promotor de
la investigacidn en el sector de las infraestructuras del transporte

TEXTOY FOTOS ARTERIS

La investigacion de las infraestructu-

ras del transporte es algo que Simon
Cohen conoce bien. Su trayectoria profesio-
naly su experiencia académica loavalanala
hora de profundizar en el interés de Abertis
por la formacién en este campo.

L

Como director de la Catedra Abertis Fran-
cia,y teniendo en cuenta su experiencia en
el sector de los transportes, ;cuales son sus
funciones y qué objetivos espera alcanzar
a corto plazo?
Soy director de investigacién en el Insti-
tuto Francés de Ciencias y Tecnologias de
Transportes, Fomento y Redes (IFSTTAR) y
profesor en la Escuela de Puentes y Cami-
nos ParisTech. Mis competencias se centran
principalmente en la explotacién vial, en la
ingenieria del trafico y en los sistemas in-
teligentes de transportes (ITS). La Catedra
Abertis Francia de gestién de infraestruc-
turas del transporte se cred a principios de
2011. Dirigir esta catedra me permite estar
posicionado en el centro de un tridngulo
que vincula la investigacidn, la formacién
superior y el mundo empresarial. A cor-
to plazo, el objetivo principal consiste en
hacer que estas tres entidades colaboren
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conforme a la hoja de ruta de cada una de
las catedras Abertis de la red actual. Este
movimiento lo hemos accionado nosotros.
Dentro de este circulo virtuoso, cada una de
estas tres entidades obtiene sus ventajas:
la investigacion aplicada tiene una mayor
capacidad de respuesta frente a las preocu-
paciones de los gestores de infraestructuras,
la formacién y los medios profesionales se
benefician de los dltimos desarrollos deriva-
dos de la investigacién y la empresa integra
a ingenieros y a ejecutivos bien formados.
Sobre este Ultimo punto, me gustaria
destacar la iniciativa de la Cétedra Abertis
Francia con la Escuela de Puentes y Cami-
nos ParisTech. La cétedra financia todos
los afios las sesiones de formacién centra-
das en la simulacién del trafico. Alumnos
ingenieros y estudiantes del mdster de

te SOLO LOGRAREMOS HACER
PROGRESAR LA GESTION
DE INFRAESTRUCTURAS DE
TRANSPORTE TRABAJANDO
CODO CON CODO CON
LOS OPERADORES DE REDES

Transportes se benefician de esta forma-
cién complementaria que, a fin de cuentas,
favorece tanto a los gabinetes de estudios
como a los asesores del sector.

L
¢Enqué medida contribuye la CatedraAber-
tis amejorar la gestion de infraestructuras
del transporte de su pais?
Quien dice gestidn de infraestructuras del
transporte dice operadores de redes. Uni-
camente lograremos hacer progresar este
sector trabajando codo con codo con es-
tos gestores. Son posibles varias acciones
de acompafiamiento, como la difusién de
conocimientos avanzados, la formacién de
ejecutivos (seminarios, cursos especializa-
dos), la experiencia e incluso la colabora-
cién de la investigacion y el desarrollo.

El premio de la cdtedra Abertis, conce-
dido todos los afos, es una importante ac-
cién que se inscribe en esta perspectiva de
comunicacién y difusién de los conocimien-
tos avanzados. Al recompensar estos traba-
jos de tesinas y masteres, el premio permite
asimismo sensibilizar al mundo profesional
de los transportes sobre las grandes cues-
tiones cientificas a las que se enfrentard a
corto o medio plazo. Por ejemplo, entre los



temas premiados recientemente, podemos
encontrar cuestiones clave como la apor-
tacién de los vehiculos cooperativos a la
explotacion de las carreteras, la electromo-
vilidad, la proteccién de la biodiversidad en
la gestion de infraestructuras del transporte
o incluso las nuevas tecnologias al servicio
de la seguridad vial.
L

Abertis, gracias a su red internacional de
catedras, anima la colaboracién entre la
universidad y laempresa. ;Cémo evaluaria
usted esta colaboracién?

Me parece que en Francia esta colaboracién
sigue siendo timida. A mi entender, a me-
nudo se limita a acoger a estudiantes en el
marco de los trabajos de master y, en mu-
chas menos ocasiones, de tesis. Ahora bien,
los modos de colaboracién pueden adoptar
mdltiples formas muy enriquecedoras. Por
ejemplo, podemos mencionar los contra-
tos de colaboracién en materia de investi-
gacion, la experiencia de un investigador o
de un equipo en la empresa, la prestacién
de andlisis por parte de un laboratorio, el
traspaso tecnoldgico para una evaluacion o,
incluso, la colaboracién en proyectos nacio-
nales, europeos o internacionales. Hay nu-

merosas vias de colaboracién que podemos
tomar para incrementar esta colaboracion.
Probablemente en el extranjero existan
otras practicas que merezcan ser analizadas.
LN

En términos de seguridad vial, las autopis-
tas son las carreteras con menor indice de
siniestralidad. ;Qué medidas cree que debe-
ran adoptarse para mejorar la seguridad?
Las politicas de seguridad vial se basan habi-
tualmente en tres componentes: el vehiculo,
el conductor y la infraestructura. Los progre-
sos relativos a la seguridad de los vehiculos,
gracias a los dispositivos de conduccién asis-
tida (ADAS) o de adaptacion inteligente de
la velocidad (ISA), competen principalmente
al sector industrial. En cuanto a los actores
institucionales, éstos acttian en términos de
reglamentacion: control-sanciones, campa-
fias de educacion vial y de formacién, lucha
contra la alcoholemia, limitaciones de velo-
cidad, etcétera. Por ultimo, los gestores de
redes tratan principalmente el dltimo com-
ponente: la infraestructura y su entorno.

Al tratarse de autopistas (las infra-
estructuras viales mas seguras), podemos
por ejemplo mencionar el interés de las
siguientes medidas:

Simon Cohen cree

que la colaboracion
entre universidad
y empresa puede
mejorar en Francia.

@ El mantenimiento de medios mds segu-
ros y de calidad (tratamiento de las zonas
con riesgo de accidentes, las barreras para
las motos, la seguridad en los tuneles).

® El refuerzo de la seguridad del personal
de mantenimiento y de explotacién, espe-
cialmente durante las obras.

@ El despliegue de dispositivos innovado-
res para una conduccién segura y cémo-
da. Se trata de la importante contribucién
de las nuevas tecnologias al campo de la
seguridad: sistemas de informacién y de
alerta, vigilancia y deteccién automética
de incidentes, deteccién de obstéculos, de-
teccién de niebla, entre otros.

Por dltimo, no debemos olvidar des-
tacar la importancia de las medidas de
explotacién que reducen los accidentes y
su gravedad, como la regulacién de los ac-
cesos y el control de la velocidad.
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Compromiso social

La Fundacidon Abertis,

con el Instituto Guttmann
en su 50 aniversario

El Instituto Guttmann,
inaugurado en
Barcelona el 27 de
noviembre de 1965,
se ha convertido en
uno de los referentes
internacionales en

su especialidad, la
neurorrehabilitacion

TEXTOY FOTOS FUNDACION ABERTIS
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La Fundacién Abertis presta su apoyo
al Instituto Guttmann en la celebra-
cién de su 50 aniversario, ayudando en el
desarrollo de los principales proyectos asis-
tenciales, cientificos y sociales del Instituto,
especialmente aquellos enfocados hacia la
seguridad vial de los mas jévenes. Recien-
temente, ambas entidades han fomentado
la conduccidn responsable en las zonas de
ocio nocturno mas concurridas de distintas
poblaciones catalanas en el marco de la
campafa Te queda una vida, que lidera la
Fundacién Abertis.
En el acto de firma del convenio de
colaboracién estuvieron presentes el presi-

dente de Abertis y de la Fundacién Abertis,
Salvador Alemany; el presidente de la Fun-
dacién Instituto Guttmann, Francesc Homs;
el director de Relaciones Institucionales de
Abertis y director de la Fundacién Abertis,
Sergi Loughney, y el director del Instituto
Guttmann, el doctor Josep Maria Ramirez.

El Instituto Guttmann, inaugurado en
Barcelona el 27 de noviembre de 1965, se
ha convertido en uno de los referentes inter-
nacionales en su especialidad, la neurorre-
habilitacién. Fundado por Guillermo Gon-
zélez Gilbey, portador de una tetraplejia, e
inaugurado por el doctor Sir Ludwig Gutt-
mann, neurocirujano alemdn que cambid el

El compromiso de la Fundacién Abertis

La Fundacidn Abertis es, desde sus
inicios, Entidad Amiga del Instituto
Guttmann y este afio respaldara
especialmente las siguientes
actividades conmemorativas:

La organizacién de dos acontecimientos
cientificos. El B-Debate sobre Salud
Cerebral, organizado conjuntamente
con Biocat y “la Caixa” en el mes de
mayo, y las XXVII Jornadas Técnicas
del Instituto Guttmann, que haran
posible la celebracién de cuatro
congresos: las XXXI| Jornadas
Nacionales de la Sociedad Espariola

de Paraplejia (SEP), el XXI Simposio de
la Asociacién Espariola de Enfermeria
Especializada en el Lesionado Medular
(ASELME), la | Jornada de Tecnologia

y Rehabilitacién y unas jornadas
dirigidas a las asociaciones de personas
con discapacidad impulsadas desde

el Consejo Social y de Participacion
del Instituto Guttmann, en las que
se debatird sobre Innovacién social
y discapacidad. Debates sobre

la discapacidad en el marco de

una sociedad en transformacion.

La traduccién, subtitulacién y
difusién a través de las televisiones
catalana y espafiola del telefilme
inglés The Best of Men, una
produccién de la BBC que narra la
vida del doctor Ludwig Guttmann,
neurocirujano aleman que cambié
el pronéstico de las personas con
lesion medular y que fue impulsor
de los Juegos Paralimpicos.

La produccién grafica de una
litografia conmemorativa creada
especialmente y de forma altruista
por el artista Enric Ansesa.



prondstico de las personas con lesién medu-
lary que fue impulsor de los Juegos Paralim-
picos, fue el primer hospital de Espafia dedi-
cado ala lesién medular.Ahora, 50 afios mas
tarde, llevard a cabo mdltiples actividades
institucionales, cientificas y sociales para
conmemorar este aniversario.

Amigos del Instituto Guttmann

LainiciativaAmigos del Instituto Guttmann
estd formada por empresas, entidades y
personas que, a través de sus aportaciones
y su apoyo, nos conceden su confianza y
estima, y ademas nos ayudan a alcanzar los
objetivos fundacionales para mejorar la

]

AMBAS ENTIDADES HAN
FOMENTADO LA CONDUCCION
RESPONSABLE EN LAS ZONAS
DE OCIO NOCTURNO MAS
CONCURRIDAS DE DISTINTAS
POBLACIONES CATALANAS

autonomiay la calidad de vida de las perso-
nas con discapacidad. Los Amigos del Insti-
tuto Guttmann son un ejemplo de la sensi-
bilidad, la responsabilidad y el compromiso

de todos los adheridos a esta iniciativa y
pone de manifiesto la capacidad de la socie-
dad para actuar solidariamente en busca de
un mundo mejor. Los recursos econémicos
que aportan los Amigos se destinan a dar
continuidad y mejorar las actividades medi-
correhabilitadoras, cientificas, docentes y
sociales del Instituto Guttmann. m

El presidente de

Abertis, Salvador
Alemany, y el de
la Fundacién

Instituto Guttmann,
Francesc Homs.
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Movilidad escolar

En marcha el
proyecto KanGo!

La iniciativa facilitara el uso del transporte publico para
ir al colegio. La prueba piloto, que se activé en enero,
se lleva a cabo en seis centros escolares de Barcelona

TEXTOY FOTOS FUNDACION ABERTIS
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La Fundacién Abertis, el Ayuntamiento
de Barcelona, la Fundacién Catalana
Sindrome de Down, Telefénica y Transportes
Metropolitanos de Barcelona desarrollan el
proyecto KanGo! con el fin de facilitar el uso
del transporte publico por parte de los esco-
lares del distrito de Sarria-Sant Gervasi (Bar-
celona). Se trata de una prueba piloto que
pretende favorecer la autonomia de los nifios
aportando seguridad y confianza a las familias
y al alumnado en sus desplazamientos a los
centros educativos.
La prueba piloto consiste en aplicar la
tecnologia NFC (del inglés Near Field Com-
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1Al

ACTUALMENTE PARTICIPAN
EN LA INICIATIVA EN TORNO
A 100 NINOS Y NINAS,
CIFRA QUE VARIA

EN FUNCION DE

LA ORGANIZACION
FAMILIAR DIARIA

munication) en las paradas de las lineas de
autobus urbano més cercanas a las escuelas;
enviar informacién a las familias del paso de
sus hijos por las paradas establecidas y que
las familias reciban por SMS o correo electré-
nico un aviso informativo.

La tecnologia NFC

La NFCes una tecnologia que facilita la inter-
conexion de dispositivos y el intercambio de
datos sin contacto explicito en entornos aco-
tados. Por lo tanto, las familias de los nifios
podrdn recibir automaticamente informacion
sobre el punto en el que éstos se encuentran
(paradas o escuela) tan pronto como validen
su tarjeta de transporte. Para ello,en cada una
de las paradas establecidas habrd una persona,
llamada cooperante KanGo!, que formara
parte de la Fundacién Catalana Sindrome de
Down y velara por que quede marcado el
control de paso de cada alumno. Para el buen
funcionamiento de esta iniciativa se solicita
a las escuelas que cuenten con un punto de
validacién en la entrada del centro, asi como
su implicacién en el proyecto y la mediacién
con las familias.

Actualmente participan en la iniciativa
en torno a 100 nifios y nifas, cifra que varfa
en funcién de la organizacién familiar diaria.
Para participar en este proyecto los nifios
deben tener un minimo de 8 afios, llevar la
tarjeta de transporte (T12) asi como la tarjeta
identificativa con el dispositivo NFC y pasar
por el punto de control de la parada estable-
ciday por el punto de la escuela.

Seis centros se han sumado al proyecto:
el [E Costa i Llobera, el Colegio Sant Ignasi, La
Salle Bonanova, el Colegio Jesus-Maria Sant
Gervasi, la EscuelaTabery la Escuela Projecte.

La prueba piloto, que se activé el pasado
mes de enero, estard en marcha hasta junio
del presente afio 2015. Entre los meses de
junioy julio se realizara una evaluacién de los
objetivos alcanzados y de las carencias detec-
tadas en el proyecto.

En el acto de presentacién del convenio
estuvieron presentes el director de Relaciones
Institucionales de Abertis y director de la Fun-
dacién Abertis, Sergi Loughney; el regidor del
distrito de Sarria-Sant Gervasi, Joan Puigdo-
llers; la directora general de la Fundacién Cata-
lana Sindrome de Down, Katy Trias, y el direc-
tor de Administraciones Publicas de Telefénica
en Catalufia, Mariano Yagliez. m



Ampliar la accesibilidad

Acuerdo con
la ONCE

La Fundacién Abertis y la
Fundacion ONCE facilitarén
el trafico por autopista

de las personas con
discapacidad

TEXTOY FOTOS FUNDACION ABERTIS

La Fundacién Abertis y la Fundacién
ONCE han suscrito un convenio de
colaboracién por el que ambas entidades
trabajan conjuntamente para promover
medidas que permitan mejorar las presta-
ciones y condiciones del servicio en el transito
por autopistas para el colectivo de personas
con discapacidad y con movilidad reducida.
La firma del acuerdo conté con la presen-

cia del director general de la Fundacion ONCE,
José Luis Martinez Donoso, asi como del direc-
tor de Relaciones Institucionales de Abertis y
director de la FundaciénAbertis, Sergi Loughney.

La colaboracién contempla también la
necesidad de aprovechar la innovacién para
fomentar y favorecer la inclusién social
actuando en servicios, productos, entornos,
medios de transporte y movilidad y aplica-
ciones TIC. En definitiva, se trata de que las
infraestructuras y servicios publicos y priva-
dos puedan ser utilizados por todas las per-
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sonas en igualdad de condiciones, con mayor
eficiencia e interactividad.

Por dltimo, el acuerdo establece la pro-
mocién de acciones de difusién con el fin de
sensibilizar a la sociedad sobre los derechos
de las personas con discapacidad, la accesi-
bilidad universal y la inclusién plena del
colectivo.m

Reconocimiento institucional

La Fundacidn Abertis recibe
el Premio Stela 2015

El galarddn distingue las iniciativas en favor de la
integracion laboral de personas con sindrome de Down

TEXTO Y FOTOS FUNDACION ABERTIS

La Fundacién Abertis recibié en marzo

uno de los Premios Stela 2015 por su
labor en laintegridad laboral de personas con
sindrome de Down u otra discapacidad que
otorga la Fundacién Sindrome de Down de
Madrid. Por parte de la Fundacién Abertis reco-
gieron el premio el auxiliar administrativo de
las oficinas del grupo Abertis en Madrid (paseo
de la Castellana, 49), Juanjo Barragan, y los
cooperantes viales de la Fundacién Abertis,

Juan Manuel Bafios y Rebeca Pérez, que estu-
vieron acompafiados por el director de pro-
yectos de la FundaciénAbertis, Ricard Fornesa.

Los cooperantes viales de la Fundacién
Abertis ayudan facilitan el acceso a las escue-
las de nifios y nifias en edad escolar,en Madrid
y Barcelona, ejerciendo de apoyo a familias
y cuerpos de seguridad. En total, la Fundacién
Abertis emplea a 31 personas con sindrome
de Down o alguna otra discapacidad.

El Programa Stela es una iniciativa de la
Fundacién Sindrome de Down de Madrid que
nacié en 1995 con el objetivo de facilitar y
promover la insercién social y laboral de per-
sonas con sindrome de Down y otras disca-
pacidades intelectuales a través de la meto-
dologfa del Empleo con Apoyo, como via para
su plena integracién en nuestra sociedad.
Este afio, un total de 30 empresas han
empleado a 49 personas.m
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TITOL: “Treballenequpf gesti tel taleg”
Ponent convidat: D. Francisco Reynés

Francisco Reynés, ponente
principal en el Observatorio Coldn

Francisco Reynés, consejero delegado

y vicepresidente de Abertis, fue el
ponente principal del Observatorio Coldn, que
se realiz6 por primera vez en Barcelona y
reunié a mas de 80 directivos de las principa-
les empresas del pais. Francisco Reynés impar-
ti6 en el Real Club de Polo de Barcelona la
ponencia Trabajo en equipo y gestidn del
talento, en la que destacd la importancia de
la seguridad juridica para la captacién de nueva
inversién. "Es mas importante la seguridad
juridica de un pais que los diferentes cambios
politicos que pueda haber. Las elecciones son

cada cuatro afios, pero las inversiones, sobre
todo en un sector como el nuestro, son a largo
plazoy no se pueden cambiar las reglas de un
partido una vez que ha comenzado”, afirmé
el consejero delegado de Abertis. Asimismo,
subrayd la necesidad de un lider que sepa
integrar la cultura de la compafiia que dirige
y dar importancia al trabajo del equipo.“Un
lider debe de ser capaz de asumir los fracasos
y de compartir el éxito con los equipos.” En
ese sentido, dijo que en esta tarea es impres-
cindible contratar“empleados con buen rollo,
que tengan inteligencia emocional”. m

Solidaridad
con Valparaiso,
en Chile

Tras el incendio que azotd en

marzo las ciudades chilenas de
Valparaiso y Vifia del Mar, la Fundacién
Abertis, en colaboracién con la Cruz Roja,
volvié a solidarizarse con sus habitantes
con aportaciones para rehabilitar lazona
afectada. El fuego consumié unas 560
hectdreas de la periferia de la ciudad y
unas 7.000 personas se vieron obligadas
aevacuar sus viviendas. El incendio tuvo
lugar un afio después de que otro fuego
devastara lamismazona, en abrilde 2014,
que causé varios muertos y la destruccién
de cientos de viviendas. m

Vista panorédmica de la magnitud
del incendio en Valparaiso.

62 M LINK abertis M SEPTIEMBRE 2015

Condolencias por el fallecimiento
de Leopoldo Rodés

El Grupo Abertis ha expresado su

pesar por el fallecimiento el pasado
mes de julio de Leopoldo Rodés, que entre
otras responsabilidades era presidente del
Consejo Asesor Internacional de la compa-
fifa y patrono de la Fundacién Abertis.
Leopoldo Rodés mantenia una estrecha
vinculacién con el proyecto de Abertis Infra-
estructuras desde hace muchos afios. En ese

sentido, cabe recordar que, entre 2005 y
2013, formé parte de su Consejo de Admi-
nistracion y que en 2013 se incorpord en
calidad de presidente al Consejo Asesor
Internacional, desde el que ha llevado a cabo
una intensa labor de asesoramiento al Con-
sejo de Administracion y a la alta direccién
del Grupo junto a otros profesionales de
reconocido prestigio internacional. m



Nueva campana
de seguridad vial
de Metropistas

Metropistas se ha unido a una cam-

pafia educativa para llevar el men-
saje sobre laimportancia de usar siempre
el cinturdn. Su integracion consistié en la
distribucién de material educativo y llave-
ros con mensajes para animar a los con-
ductores a abrocharse en todo momento
el cinturdn."Conducir es una gran respon-
sabilidad y tenemos que hacerlo con sen-
tido comun. La seguridad vial es uno de los
principales compromisos de Metropistas
con la sociedad y la meta es lograr una
reduccién de accidentes graves, heridos y
consecuencias fatales en las carreteras, asf
como mejorar el tiempo de respuesta si
ocurre un accidente”, expresé Gonzalo
Alcalde, consejero delegado de Metropis-
tas en Puerto Rico. El material promocional
fue repartido en las plazas de peaje ubica-
dasalolargodelaPR-22ylaPR-5.m

VIl Premio
Factor Huma

La Fundacié Factor Huma, en laque

colaboraAbertis, celebré el pasado
mes de junio el VII Premio Factor Huma
Mercé Sala, que distingue casos de éxito
organizativo o empresarial. En esta edicién,
el premio recayé en AMAT Inmobiliaris por
su espiritu innovador y compromiso ético
con los clientes. El Auditorio del CaixaFo-
rum fue el espacio de referencia donde
mas de 300 empresarios se reunieron para
conocer la iniciativa ganadora de esta
edicién. El jurado, formado por personas
que conocieron a Mercé Sala ademds de
por ganadores del premio en ediciones
pasadas y referentes en la gestién de las
personas, éticay empresa, tuvo en cuenta
que la empresa candidata cumplia con los
cuatro valores que Mercé Sala represen-
taba: pragmatismo, innovacién, visién
global y trato humano. m

Abertis Autopistas, distinguida
por su calidad de servicio

Abertis Autopistas ha renovado su

certificacién en I1SO 9001 por su Sis-
tema de Gestidn de la Calidad aplicado a la
actividad de explotacién, conservacién, man-
tenimiento y la gestién de proyectos y obras
de las autopistas.Asimismo, renueva también
su certificacion ISO 14001, que reconoce su
labor medioambiental aplicada a la actividad
de explotacidn, conservacion, mantenimiento
y gestién de proyectos y obras de sus auto-
pistas. Por ultimo, obtiene la renovacién de
la norma OHSAS 18001 basada en la defi-
nicién de sistemas de gestién de lasaludy la
seguridad en el trabajo. Esta triple certifica-
cién, que obtuvo por primeravez en 2012y

que ahora renueva, tiene una vigencia de tres
afios y estd sujeta a controles anuales. En el
proceso, Abertis Autopistas se ha sometido
a una auditoria de renovacion realizada por
la empresa acreditada TUV RHEINLAND. m

Abertis, presente en el
Il Foro Anual del Consejero

La presidenta de la Comisién Nacional

del Mercado de Valores (CNMV), Elvira
Rodriguez, y directivos de empresas cotizadas,
entre ellas Abertis, participaron en junio en
el lll Foro Anual del Consejero, organizado en
Madrid por el IESE, £l Pafs, Talengo y KPMG.
El consejero delegado y vicepresidente de
Abertis, Francisco Reynés, coincidié con el
resto de directivos que acudieron en laimpor-
tancia de potenciar el buen gobierno en el
seno de las empresas para que éstas evolu-
cionen favorablemente, se fortalezca la trans-
parenciay se fomente la inversién.Acudieron
al acto los presidentes de Mapfre, Antonio

Huertas, y de Enagds, Antonio Llardén, asi
como el consejero delegado de Bankia, José
Sevilla. Segtin destacaron los directivos, en
los ultimos afios las comparifas han avanzado
mucho en materia de gobierno corporativo,
aunque aun quedan cosas por hacer. “Lo
importante del gobierno corporativo es lo
que falta por hacer, y falta bastante”, indicé
Francisco Reynés. A su juicio, no habria por
qué diferenciar entre empresas cotizadas y
no cotizadas ni entre compafiias que estan
dentro del Ibex o fuera de é, ya que las reco-
mendaciones de gobierno corporativo son
validas para todas las sociedades. m

KPMG
Talengo

WIESE

ELPAIS
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La sede de Abertis acoge el debate
sobre los 30 afios de Espafia en la UE

El pasado 9 de julio el Auditorio Leo-

nardo daVinci de la sede de Abertis en
Barcelona fue el escenario de debate para
conmemorar el trigésimo aniversario de la
firma de adhesién de Espafia a la Unién Euro-
pea.Bajoeltitulo 7985-2015. Espafia, 30 afios
de integracion europea, el acto conté con la
presencia del ministro de Asuntos Exteriores,
José Manuel Garcia-Margallo; el expresidente
del Parlamento Europeo, Josep Borrell, y el
catedrético de la Universidad de Barcelona
Francesc Granell. La conmemoracién fue una
buena ocasién para hacer un balance y
reflexionar sobre lo que la Unién Europea ha
significado para Espafia y lo que Espafia ha
aportado a Europa. Durante el debate, mode-
rado por el periodista Xavier Vidal-Folch y

organizado por Abertis y el Centro de Infor-
macién y Documentacion Internacionales en
Barcelona (CIDOB), el ministro utilizd el ejem-
plo actual griego para defender la unidad de
Europa. Garcia-Margallo afirmé que “fuera
de Europa no hay salvacién” y destacé que
una de las aportaciones mds importantes de
la entrada de Espafia ala eurozona fue la obli-
gacion de Espafia para “mantener la disci-
plina”,algo que, segtin el ministro, no ha hecho
el pais heleno. El ministro puso como ejemplos
de la disciplina del Gobierno central la con-
solidacidn fiscal, el saneamiento del sector
financiero y el cambio del modelo del “ladri-
llo” porelde la“neuronay el sector exterior”,
lo que ha contribuido a que Espafia sea uno
de los paises que mas crece de la Unién.m

De izq. a dcha.: el

director de Comunicacién
de Abertis, Juan Maria
Hernandez-Puértolas;

el catedratico de la UB,
Francesc Granell;

el ministro de Asuntos
Exteriores y Cooperacidn,
José Manuel Garcia-
Margallo; el expresidente
del Parlamento Europeo,
Josep Borrell; el periodista
Xavier Vidal-Folch;

el secretario general

de Abertis, Josep Maria
Coronas; y el director

de RRIl'y RSC de Abertis,
Sergi Loughney.

3

Abertis, en las jornadas de la
UIMP sobre infraestructuras

Seopany la Universidad Internacional

Menéndez Pelayo (UIMP) celebraron
los dias 29 y 30 de junio en Santander unas
jornadas para analizar los retos y oportuni-
dades del futuro del modelo concesional de
infraestructuras. En el acto participd el direc-
tor general de Desarrollo Industrial de Abertis,
Josep Lluis Giménez. Una de las principales
conclusiones del debate fue que Espania sigue
necesitando importantes inversiones en infra-
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estructuras, tanto de transporte como de
caracter social, para mantener el crecimiento
econémico y la competitividad del pais. En
ese sentido, las concesiones estan llamadas
a ser el motor para desarrollar nuevos pro-
yectos de infraestructuras, no sélo en Espafia
sino también en Europa. Otra de las conclu-
siones fue que Espana tiene la suerte de con-
tar con las empresas lideres en el sector aescala
mundial, como es el caso de Abertis, que des-

Josep Lluis|Giménez (dcha.),
| en lam e ponentes.

tacan por su fiabilidad, calidad y experiencia
y que pueden contribuiramantenery ampliar
el stock de infraestructuras del pais. m



investor’s link

' ©abertis RIR!

__qm PO

| ‘. ‘( .. = &
. oim .n.:!u Hn e w“‘nwﬂl s "ﬂ' -

|stor|cos | —

IS oBtlene = B
:\\“?.,1 677 mllon ‘




______INVESTOR'SLINK _|& ] |

El Grupo contintia batiendo récords

Resultados del
primer semestre 2015

El beneficio de Abertis alcanza los 1.677 millones
de euros, los mejores resultados de su historia

TEXTO ABERTIS FOTOS ABERTISY AGENCIAS

Las claves

Cristalizacién de valor.

Los resultados incluyen las
plusvalias por la colocacién
en bolsa en mayo del 66%

de Cellnex Telecom.

Solidez del negocio y excelencia
operativa. El resultado neto
comparable, excluyendo
extraordinarios, crece un

5%. Destacan los incrementos
de tréfico en Espafia (+5,7%),
Chile (+10%) y Francia (+2,2%),
que junto con los planes

de eficiencia hacen crecer

el Ebitda comparable un 5%.

Fortaleza financiera. Los ingresos
derivados de la venta de Cellnex
han permitido llevar a cabo

una importante reduccién de

la deuda neta del Grupo cercana
al 20%, hasta los 11.220 millones
de euros, lo que situa la ratio
deuda neta/Ebitda en 3,7x

y refuerza su capacidad
financiera para acometer

nuevas inversiones.

Gobierno corporativo.

La compafiia acuerda remodelar
en un futuro préximo su Consejo
de Administracién para dar mayor
peso a consejeros independientes
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e incorporar representantes
de nacionalidades clave como
son Francia o Brasil.

Orientacién al crecimiento.
La compaiifa sigue cerrando
proyectos de expansion:

- Adquisicién del 15,01%
adicional de Tuinels de Barcelona
i Cadi, con lo que alcanza

una participacién de control
del 50,01%.

- Adquisicién del 50%
adicional en las autopistas
Los Libertadores y del Sol,

en Chile, por lo que pasa a
controlar el 100%.

- Acuerdo con el Gobierno
francés por el Plan de relance,
por medio del cual invertird
600 millones a cambio de

un alargamiento medio

de las concesiones de

2,5 afos.

- Estudia ocho nuevos proyectos
de inversién de autopistas
por un valor de hasta

9.000 millones de euros

en Espania, Italia, Chile,

Brasil, EE. UU. y Puerto Rico.

Los resultados de Abertis en el primer

semestre del ejercicio 2015 estan influi-
dos por la incorporacién de las plusvalias deri-
vadas de la colocacién en bolsa del 66% de
Cellnex (antigua Abertis Telecom), que elevan
el beneficio del Grupo hasta los 1.677 millones
de euros. Se trata de los mejores resultados de
la historia de la compafiia. La cifra dispara el
beneficio por accién (BPA) de Abertis, que se
situia en casi 1,80 euros por accion.

Descontando los resultados extraordina-
rios, asi como otros efectos y provisiones, el
resultado neto de Abertis en términos com-
parables crece un 5% respecto al primer
semestre de 2014.

La mejora de los resultados se debe,
principalmente, a la buena evolucién de los
negocios del Grupo, especialmente el tréfico
en las autopistas, que sigue creciendo a un
buen ritmo en los principales mercados de
la compariia. En el caso de Esparia se conso-
lida el cambio de tendencia, con un incre-
mento en el primer semestre del 5,7%, el
mayor porcentaje desde principios de 2007.
Destacan también los crecimientos en Chile
(+10%) y Francia (+2,2%), que siguen evo-

mnm
DEL TOTAL DE INGRESOS, EL
95% SE GENERO EN AUTOPISTAS
Y EL 5% CORRESPONDIO A
PARTICIPACIONES EN EL SECTOR
DE LAS TELECOMUNICACIONES



Statistics
I

lucionando por encima de las previsiones de
la compafifa.

Més del 70% de los ingresos de Abertis
ya provienen de fuera de Espania. El mercado
francés ha pasado a ser el primero para el
Grupo, con una aportacién de un 36% de los
ingresos, seguido de Espafia, con un 28%;
Brasil, con un 20% de los ingresos, y Chile,
con un 6%, completan las aportaciones mas
relevantes.

Los ingresos de explotacién de Abertis en
el primer semestre del ejercicio alcanzaron los
2.131 millones de euros, un 2% mas que en
elmismo periodo del ejercicio anterior, gracias
principalmente a la mejora del tréfico global,
y descontando el efecto del tipo de cambio.

Del total de ingresos, el 95% se generd
en la actividad de autopistas, mientras que

el 5% correspondi¢ a las participaciones de
Abertis en el sector de las telecomunicacio-
nes (Hispasat).

Elresultado bruto de explotacion (Ebitda)
alcanzé los 1.360 millones de euros, aunque
descontando impactos no recurrentes el Ebitda
comparable se situd en 1.457 millones de
euros, un 5% mas que en el mismo periodo
del ejercicio anterior.

Las inversiones del Grupo en el periodo
ascienden a 409 millones de euros, de los
cuales 379 millones se destinaron a expansion
y 31 millones, a inversiones operativas. Los
principales proyectos de expansion del semes-
tre se concentraron en las mejoras y amplia-
ciones de carriles en las autopistas de Brasil
(239 millones). Estas cifras no incluyen las
operaciones de incremento de participacion

enAutopista Los Libertadores y Autopista del
Sol,en Chile,y en Ttnels de Barcelona i Cadi,
que se cerraron a lo largo del mes de julio.

Incremento de la fortaleza financiera
y mayor capacidad de crecimiento
Los ingresos derivados de la venta de Cellnex
han permitido llevar a cabo unaimportante
reduccién de la deuda neta del Grupo, que
en el primer semestre se situé en 11.220
millones de euros, frente a los 13.789 millo-
nes de euros a cierre de 2014, lo que implica
una reduccién cercana al 20%. La ratio deuda
neta/Ebitda se sittia en 3,7x. El Grupo refuerza
asi su capacidad financiera para acometer
nuevas inversiones.

Del total de deuda, un 66% se constituye
con garantia de los propios proyectos (sin
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recurso). EL95% de la deuda es a largo plazo
y el 90%, a tipo fijo. El coste medio de la
deuda es del 5,2% y el vencimiento medio
es de 5,9 afios.

En junio, Standard & Poor’s revisé a
positiva su perspectiva sobre el rating BBB

Cuenta de resultados enero-junio 2015

Conceptos millones de € . . L

e deAbertis, ante la mejora de sus previsiones
Junio 15 Junio 14 Variacién . L.
— por la mejora macroecondmica, el repago

Ingresos de explotacion 2131 2.0% de deuday la desinversion en Cellnex, entre

Gastos de explotacion -770 -686 Lfl y INVersi %

Ebitda 1360 1410 -4% otros factores.

Ebitda comparable 5% L.

Amortizacién -503 -574 Cumplimiento del

Deterioro de activos -1.621 -4 Plan Estratégico 2015-2017

Ebit 854 832 Abertis sigue avanzando en el cumplimiento

Resultado financiero no recurrente -211 54 de los principales objetivos de su Plan Estra-

Resultado financiero recurrente -426 -418 tégico 2015-2017.Uno de los puntos impor-

Resultado puesta en equivalencia -52 15 tantes de dicho plan es el programa de recom-

Impuesto sobre sociedades 102 -157 pra de acciones propias de la compafiia.

Actividades interrumpidas 2.721 48 Teniendo en cuenta el atractivo precio al que

Intereses de los minoritarios 399 -66 cotiza Abertis y la posicién de liquidez del

Beneficio neto 1677 308 Grupo, se ampliard y se acelerara dicho pro-

Beneficio neto comparable 5%

grama. En ese sentido, el Consejo de Admi-
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FL GRUPO AMPLIARA'Y
ACELERARA EL PROGRAMA
DE RECOMPRA DE ACCIONES
PROPIAS DE LA COMPANIA
GRACIAS AL ATRACTIVO
PRECIO AL QUE COTIZAY

A SU POSICION DE LIQUIDEZ

nistracién acordd presentar una oferta ptblica
de adquisicién de acciones (OPA) que alcance
hasta un 6,5% del capital a 15,70 euros por
accién. Dicha oferta serfa adicional a la auto-
cartera actual.

Tras cerrar la salida a bolsa de Cellnex,
se estd avanzando en la aplicacién del plan
de eficiencia, que se concreta en un segundo
programa trianual de eficiencias para el nego-
cio de autopistas en Espafia, nuevos progra-
mas de eficiencias para los negocios en Bra-
sily Chile,y un plan de en torno a 100 millo-
nes de euros para el negocio en Francia.

La compariia también trabaja para con-
seguir ahorros adicionales en los gastos finan-
cieros del Grupo y mantiene en estudio
programas de liability management —orien-
tados a recomprar bonos antiguos y realizar
nuevas emisiones a tipos mas bajos y alar-
gando su plazo de vencimiento—en los mer-
cados tanto espafiol como francés. También
estudia nuevas férmulas de financiacién para
su filial en Brasil, Arteris.

Gobierno corporativo

El Consejo de Administracién de Abertis
acordd el nombramiento de Juan José Lépez
Burniol como consejero y miembro de la
Comisidn Ejecutiva, en sustitucion de Isi-
dro Fainé.

Por otro lado, y con el objetivo de seguir
orientando al Grupo hacia el crecimiento
y la internacionalizacién, se acordd revisar
en un futuro préximo la composicién del
Consejo de Administracién, con el fin de do-
tar a dicho érgano de una mayor represen-
tatividad de consejeros independientes; asf
como de incorporar al mismo personas de
reconocida valia y conocedoras de los mer-
cados mas relevantes del Grupo fuera de
Espafia, como Francia y Brasil. m

Orientacidn al crecimiento

= ElGrupo sigue centrado en
el crecimiento como uno de
sus principales objetivos
estratégicos para los préximos
afos.Actualmente estudia
oportunidades de inversién tanto
para la extensién y ampliacién
de sus actuales concesiones
como para la incorporacién de
nuevos proyectos a su portafolio.
Para ello, dispone de una situacién
de solidez financiera y balance
saneado que, juntamente con
su posicion de liquidez, le otorgan
una importante capacidad para
acometer nuevos proyectos.

= Enrelacién con la extension de
sus actuales concesiones, uno
de los proyectos destacados es el
Plan de relance de las autopistas en
Francia. La compafiia ha acordado
en los dltimos meses con el
Gobierno francés los términos
definitivos del plan, mediante
el cual las filiales de Abertis en
Francia (Sanef y Sapn) invertiran
cerca de 600 millones de euros
en los préximos cinco afos a
cambio de un alargamiento medio
de sus concesiones de 2,5 afios.

= También se presentan
oportunidades en lared de

Balance enero-junio 2015

autopistas de la filial de Abertis
en Brasil, Arteris, sobre la cual
existen varias opciones de
ampliacién a través del nuevo
Plan de Infraestructuras brasilefio
(PIL), presentado recientemente
por el Gobierno del pais.

En Chile, el Grupo sigue avanzando
en la consolidacién de sus
participaciones en autopistas.

El pasado 20 de julio, Abertis

cerrd la adquisicién de un 50%
menos una accion de Autopista
Los Libertadores y Autopista del
Sol, por un importe aproximado de
130 millones de euros, que le
otorga el control del 100% de
ambas autopistas.Asimismo, la
compaiiia negocia con el Gobierno
chileno importantes paquetes

de mejora de su red de autopistas
a cambio de la extension

de los plazos de concesion.

En cuanto a las oportunidades de
incorporacion de nuevos activos al
portafolio del Grupo, la compariia
esta centrada ahora en el estudio
de ocho proyectos de inversién en
Espafia, Italia, Chile, Brasil, los
Estados Unidos y Puerto Rico, con
un potencial de inversién (EV) de
hasta 9.000 millones de euros.

Junio 2015 Diciembre 2014
Inmovilizaciones materiales e inmateriales 17.550 19.561
Inmovilizaciones financieras 4,734 4.216
Activos corrientes 1.172 1.405
Tesoreria 3.769 2.242
Activos mantenidos para la venta 0 316
Total activo 27.226 27.740
Patrimonio neto 6.674 5.993
Deuda financiera no corriente 14.087 14.665
Pasivos no corrientes 3913 3.888
Deuda financiera corriente 902 1.367
Pasivos corrientes 1.649 1.712
Pasivos mantenidos para la venta 0 116
Total pasivo 27.226 27.740
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Cambios en el capital social

Abertis anuncia una OPA
sobre el 6,5% de su capital

La compariia comprara
acciones propias

a un precio de

15,70 euros por titulo

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Abertis ha anunciado una oferta

publica de adquisicién (OPA) sobre
un méximo de 61.309.319 acciones propias,
representativas del 6,5 % de su capital social,
aun precio de 15,70 euros por titulo.

Abertis tiene intencién de que sus accio-
nes contintien cotizando en las bolsas de
valores en las que actualmente lo vienen
haciendo, por lo que la oferta no tiene como
finalidad la exclusién de los titulos de la socie-
dad de cotizacién.

La compafifa confia en estar preparada
con su autocartera para potenciales operacio-
nes corporativas, segin indicé a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

De acuerdo con el Plan Estratégico 2015-
2017 presentado por la compariia el 30 de
octubre,Abertis se comprometid a recomprar
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LA COMPANIA NO
NECESITA RECURRIR A
FINANCIACION EXTERNA
PARA ACOMETER LA OPA

Remuneracidn prevista para el accionista 2015-2017

Recompra de acciones
Oferta puiblica para adquirir el 6,5% del capital a 15,70 euros la accién

Dividendos
2.100 millones de euros de dividendo en 2015-2017 (10% TCAC)

millones de euros

795
721
654

2015E 2016E 2017E

DPA
0,76
0,73

0,69

2015E 20716E 2017E

Politica de remuneracion al accionista orientada a la creacion de valor
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hasta el 5 % del capital social para elevar la
retribucién al accionista.

Sin embargo, ha decidido incrementar
este porcentaje gracias, entre otros motivos,
al excedente de tesoreria logrado tras la venta
de Cellnex, que salié a bolsa el 7 de mayo, y
que permite acometer la oferta sin necesidad
de recurrir a financiacién externa. La compa-
fila no acttia de manera concertada con nin-
guna persona o entidad y cuenta asi con los
fondos necesarios para acometer la OPA, con
la que ofrece a sus accionistas un “mecanismo
especifico de liquidez para poder vender sus
acciones en condiciones adecuadas de trans-
parencia y paridad de trato”, segtin afirmé
su consejero delegado, Francisco Reynés.

El capital social de Abertis asciende a
2.829.660.882 euros y esta dividido en
943.220.294 acciones ordinarias de 3 euros
de valor nominal cada una.

Abertis es titular, a fecha del anuncio de
la OPA, de 16.530.914 acciones propias en
concepto de autocartera, representativas del
1,753 % del capital social y de los derechos
de voto de la sociedad. Si la operacién finaliza
con éxito, la comparifa contard conun 8,25%
de autocartera.m



AT
Refuerzo del rol industrial

Abertis adquiere el control
de Tunels de Barcelona i Cadi

La compafiia alcanza una

participacion total del 50,01%

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Abertis, a través de su filial Infraes-
tructures Viaries de Catalunya, SA
(Invicat), ha alcanzado un acuerdo para la
adquisicién de un 15,01% adicional del capi-
tal de la sociedad Tunels de Barcelona i Cadi,
SA, por un importe de 34 millones de euros.
La operacidn estd sujeta a la aprobacién de
la Generalitat de Catalufia.
Con esta adquisicién,Abertis alcanza una
participacion total del 50,01% en dicha socie-
dady, por tanto, consolidard dicho activo por

Arriba, boca sur
del Tunel del Cadi.
Dcha.: Tanel de
Vallvidrera.

integracion global, esperando una aportacién
aproximada de 54 millones de euros en ingre-
sosy 41 millones de euros en Ebitda para 2016.

ElTdnel del Cadi representa el principal
punto de conexidn entre la zona central de
Catalufia y los Pirineos, mientras que los
tuneles de Vallvidrera son el primer eje entre
Barcelonay las principales ciudades del inte-
rior. Entre las dos concesiones suman un
total de 41 kildmetros, incluyendo 10 kild-
metros de tlneles. m
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Balance y retos de futuro
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Junta General
de Accionistas 2015

Abertis cierra una etapa
de cuatro afios (2011-14)
en la que ha incrementado
su capitalizacién bursatil
cerca de un 50%

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Francisco Reynés ocupara
la vicepresidencia
ejecutiva Unica creada

en esta Junta General.
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Abertis aprovechd la celebracién de su

Junta General de Accionistas para hacer
balance del Plan Estratégico 2011-2014y pre-
sentar alos accionistas el nuevo plan para 2015-
2017.Laestrategia del Grupo para los préximos
tres afios se asentard en los pilares basicos de
la creacion de valor, la busqueda de nuevas
sinergias, la focalizacién y lainternacionalizacion,
asi como en la mejora de la retribucién a sus
mas de 70.000 accionistas.

La nueva politica de dividendos contem-
pla un incremento de la retribucién al accio-
nista del 10% anual, sumando un incremento
anual del dividendo ordinario del 5%y la tra-
dicional ampliacién de capital liberada anual.
Los accionistas también se veran beneficiados
por un plan de recompra de acciones de hasta
un 5% del total.

En el periodo 2011-2014 se distribuyeron
mas de 3.000 millones de euros en dividendos,

con un crecimiento del 7% anual del dividendo
ordinario. Sélo en 2014, se abonaron en con-
cepto de dividendos casi 600 millones de euros,
un 5% superior a la cantidad abonada con
cargoa 2013.

SegUin destacd el presidente de la compa-
fifa, Salvador Alemany, “las sélidas bases de
nuestra actividad recurrente nos dan un margen
suficiente como para seguir mejorando la poli-
tica de dividendos y, al mismo tiempo, disponer
de los recursos necesarios para responder a las
oportunidades que nos ofrezca el mercado y,
en su caso, aprovecharlas”.Y recordd que, en
los préximos tres afios, el Grupo contempla
distribuir mas de 2.000 millones de euros en
dividendos a sus accionistas.

Este incremento de la remuneracion se
suma alarevalorizacién bursatil de laaccién de
Abertis. Francisco Reynés, vicepresidente y
consejero delegado del Grupo, recordd que*la
capitalizacién deAbertis ha crecido entre 2011
y 2014 en aproximadamente 5.000 millones
de euros, hasta cerca de 15.000 millones, lo que
supone un incremento de casi el 50%".

Exito del Plan Estratégico 2011-2014:
solidos resultados

Abertis cerré el ejercicio 2014 con el cumpli-
miento de todos sus compromisos adquiridos
en el Plan Estratégico 2011-2014. Un periodo
enelquelacompafiia ha presentado unamejora
sustancial de sus variables operativas con un
incremento del 20% de los ingresos y del 25%

mnm

EL GRUPO HA LLEVADO

A CABO ADQUISICIONES

E INVERSIONES EN EXPANSION
POR UN TOTAL DE 8.000
MILLONES DE EUROS



del Ebitda, y una mejora del margen operativo
de mas de 300 puntos basicos hasta el 64%.

Francisco Reynés repasé el cierre del Plan
Estratégico 2011-2014 en el que “el Grupo se
ha fortalecido con una base de activos resiliente
de 8.300 kilémetros repartidos en 11 paises y
se ha consolidado como lider mundial del sec-
tor de autopistas”.

El Grupo ha llevado a cabo adquisiciones
einversiones en expansion por un total de 8000
millones de euros, destinados a su entrada en
Brasil y Puerto Rico, asi como a su fortaleci-
miento en Chile. También se ha crecido en el
sector de las telecomunicaciones con latoma
de control de Hispasat y la entrada en el nego-
cio de las torres de telefonia mévil.

En el @mbito de la eficiencia, Abertis acu-
muld ahorros en los ltimos afios de més de
740 millones de euros, por encima de lo previsto
inicialmente, creando una base sélida para
implementar en los préximos afios un nuevo
plan que se centrard en Brasil, Chile y Francia.

ELGrupo ha realizado una gestién eficiente
deladeuda, que se hareducidoenun 6%,y de
la ratio de endeudamiento, que ha pasado de
5,8xa4,4x,lo que ha garantizado una destacada
fortaleza financiera y el mantenimiento del
rating crediticio de Standard & Poor’s y de Fitch.
Las emisiones realizadas con éxito en los dlti-
mos meses Y la liquidez acumulada permiten
cubrir las necesidades de financiacién del Grupo
hasta 2018.

CellnexTelecom, la nueva marca
deAbertisTelecomTerrestre

Francisco Reynés desveld en la Junta la nueva
marca de lafilial de telecomunicaciones terres-
tres de Abertis, que desde abril opera bajo la
marca CellnexTelecom. La nueva compafiia se
presenta como el operador lider en Europa en
la gestion de infraestructuras de telecomuni-
caciones, con servicio a mas de 100 millones
de personas y una clara ambicién global.

Cambios en el Consejo de

Administracién y la normativa del Grupo
El presidente de Abertis, Salvador Alemany,
también informa a la Junta de los cambios en
el Consejo anunciados por la compafifa. Dada
lareduccién de la participacién accionarial que
ostentabaTrebol International (CVC),el Consejo
de Administracién aceptd la dimisién presen-
tada por Théatre Directorship Services Beta,
Sarl, representado por Santiago Ramirez Larrauri,

Los temas mas destacados de la sesidon

= ElGrupo harealizado una gestién
eficiente de la deuda en los tltimos
afos, con una reduccién de la ratio

deuda neta/Ebitda desde 5,8x

hasta 4,4x. Las emisiones realizadas
en los tltimos meses y la liquidez

acumulada permiten cubrir la

financiacion del Grupo hasta 2018.

= Elnuevo Plan Estratégico 2015-2017
mejora la retribucién al accionista,

que contempla crecer un 10%
anual, sumando el incremento

del dividendo y la ampliacién de

capital liberada anual.

= Eltrafico se recupera en los

principales mercados de Abertis.

En los dos primeros meses de

2015, el trafico en Espania crecid

un 4,3%; en Francia, un 2,4%,
y en Chile,un 6,1%.

= El Grupo sigue orientado al
crecimiento a través del

mam

ABERTIS ACUMULO AHORROS
EN LOS ULTIMOS ANOS DE
MAS DE 740 MILLONES

DE EUROS, POR ENCIMA DE
LO PREVISTO INICIALMENTE

como miembro del Consejo de Administracion
y de la Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa; y la dimisién de Théatre Director-
ship Services Gama, Sarl, representado por José
A.Torre de Silva Lépez de Letona, como miem-
bro de la Comisién Ejecutiva, que permanece
como miembro del Consejo de Administracion.

Durante su discurso ante la Junta, Salva-
dor Alemany repasé los cambios producidos
en el Consejo de Administracién a lo largo del
afo, entre los que destacd la renuncia de Isidro
Fainé, Juan-MiguelVillar Mir, Carmen Godiay
Javier de Jaime en sus cargos de vicepresiden-
tes, asi como la creacién de una Unica vice-
presidencia ejecutiva, que ocupara el consejero
delegado, Francisco Reynés.

alargamiento de concesiones
existentes y de nuevas
adquisiciones, como el reciente
acuerdo de compra de mas de
7.300 torres de telefonia mévil
de la operadora italiana Wind por
cerca de 700 millones de euros.

= Lacompaiiia sigue trabajando
en la salida a bolsa durante el
segundo trimestre del aflo —sujeta
a las condiciones del mercado—de
su division de telecomunicaciones
terrestres, que operara a partir
de ahora bajo la marca Cellnex
Telecom.

= El Consejo de Administracién de
Abertis se reduce a 16 miembros,
tras la dimisién presentada por
Santiago Ramirez Larrauri, fruto
de lareciente ventade un 7,5%
de la participacion accionarial
que ostentabaTrebol International
(CVC) en Abertis.

Ademés, se aprobd el nombramiento de
Juan-MiguelVillar Mir como consejero domini-
cal del GrupoVillar Mir,en sustitucién de Obras-
cén Huarte Lain,y se ha procedido ala reeleccién
por cuatro afios de Francisco Reynés como con-
sejero ejecutivo, manteniendo sus actuales
cargos en la Comision Ejecutiva, y del consejero
independiente Miguel Angel Gutiérrez Méndez,
que se mantiene también como presidente de
la Comisién de Auditoria y Control.

Dividendo complementario

y otros acuerdos de la Junta

La Junta deAccionistas de Abertis aprobd tam-
bién la distribucién de un dividendo ordinario
complementario bruto de 0,33 euros por accién
que, unido al dividendo a cuenta pagado en
noviembre de 2013, totaliza 0,66 euros brutos
por accién con cargo a los resultados de 2014.
El pago del dividendo complementario se hizo
efectivo el 13 de abril. En total, Abertis destiné
cerca de 600 millones de euros al reparto de
dividendos ordinarios con cargo al ejercicio
2014, lo que supone un incremento del 5%
respecto al afio anterior. m
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La medida forma parte de la politica de retribucion al accionista

Abertis realiza su ampliacion
de capital liberada ...

positiva el ‘rating’
BBB de Abertis

= La agencia Standard & Poor’s
mantuvo en junio la calificacion
crediticia de Abertis en BBB
y la situd en perspectiva positiva,
lo que abre la puerta a mejorar
su rating. La firma atribuye su
decision a la colocacién en
bolsa del 66% de su filial de
telecomunicaciones Cellnex
y a su salida definitiva del
negocio de aeropuertos.
Standard & Poor's apunté
también a los planes de
eficiencia implementados
por Abertis para reducir costes,
asi como a la mejora de la
perspectiva econémica europea y
su incidencia en el negocio de
autopistas. S&P considera que
todo ello contribuira a mejorar
las condiciones crediticias
del Grupo que, ademés,
podré seguir reduciendo su
deuda con recurso. La agencia
de calificacién calcula que
Abertis ha ingresado recursos
por un importe total de
2.300 millones de euros con

El Grupo lleva a cabo esta tradicional operacién en la
proporcién de una accién nueva por cada veinte antiguas

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Tal y como aprobd la Junta General

de Accionistas del pasado 24 de
marzo, Abertis llevé a cabo en junio su tra-
dicional ampliacién de capital liberadaen ¢ I ] g
un 5% con cargo a reservas, siguiendo con .
su politica de retribucién al accionista.

La ampliacién de capital de este afio se
ha llevado a cabo por un importe nominal
de 134,7 millones de euros, lo que sitta el
capital social de Abertis por encima de los
2.829 millones de euros, y ha implicado la
emisién de cerca de 45 millones de nuevas
acciones ordinarias.

La tradicional ampliacién de capital
liberada, en la proporcién de una accién
nueva por cada veinte antiguas, constituye
uno de los pilares de la politica de retribucién
al accionista de Abertis, junto con el reparto
de dividendos.

Las nuevas acciones se asignaron gra-

José Aljaro

StéVen Fernandez

tuitamente a los accionistas de Abertis Infra- ] la salida al mercado de Cellnex

estructuras que tenfan esa condicién al  al obtener la primera clasificacion en tres y la desinversién de sus dltimos

cierre de mercado del 12 de junio de 2015,  categorias dentro del sector Transporte: activos de aeropuertos.

ultimo dia de sesién bursétil anterior alini- ~ Mejor CFO del Sector para José Aljaro, direc- Asimismo, apunta a la estrategia

cio del periodo de negociacién de derechos.  tor general Financiero y de Desarrollo Cor- de la compafiia de hacerse con
Las nuevas acciones emitidas confieren  porativo; Mejor Profesional de R para Steven nuevas concesiones de autopistas

con el fin de aumentar su cartera

a sus propietarios, a partir del momentode  Fernandez, director de Relaciones con Inver- >
y extender su plazo de concesion.

su emisidn, idénticos derechos politicosy  sores,y Mejor Departamento de Relaciones
econdmicos que las acciones que ya tiene  con Inversores.
en circulacién la compafifa.

Reconocimiento al Departamento Detalles de la ampliacién de capital
de Relaciones con Inversores

Un afio mas, el Departamento de Relaciones aEEioney Capital social (euros)

con Inversores de Abertis ha obtenido un Antes. - 898.305.042 2694.915.126
alto reconocimiento a su labor. La encuesta Ampliacién 44.915.252 134.745.756
Extel, realizada entre analistas internacio- Postampliacién 943.220.294 2.829.660.882

nales, le ha reconocido en su edicién de 2015
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Tu cerebro no tiene recambio.

Los danos cerebrales
son la peor secuela de un accidente.
- En la carretera, no te la juegues.
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Descubre la App que cambiara
tu forma de conducir por la autopista

Informate en tiempo real del estado del trafico: retenciones, obras, accidentes,
tiempos de recorrido, areas de servicio, radares, ofertas y servicos en ruta; crea
tus propias alertas de trafico; calcula tus rutas; reporta incidencias; contacta
facilmente con nosotros en caso de emergencia a través del servicio e-call;
localiza tu coche.

Disfruta de una conduccion mas comoda y segura con Autopistas en ruta
(para iOS y Android). Descargatela en www.autopistas.com/app

el camino mas corto.

abertl{ autopistas autopistas.com

autopistas en ruta




