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Descubre la App que cambiara
tu forma de conducir por la autopista

Informate en tiempo real del estado del trafico: retenciones, obras, accidentes,
tiempos de recorrido, dreas de servicio, radares, ofertas y servicos en ruta; crea
tus propias alertas de trafico; calcula tus rutas; reporta incidencias; contacta
facilmente con nosotros en caso de emergencia a través del servicio e-call;
localiza tu coche.

Disfruta de una conduccion mas cémoda y segura con Autopistas en ruta
(para iOS y Android). Descargatela en www.autopistas.com/app

el camino mas corto.

abertif o pistas autopistas.com

autopistas en ruta




NO HAY RECETAS
CONTRA LA
VOLATILIDAD,
PERO FRENTE A
ESTA SE IMPONE
LA PRUDENCIA,
LA CONTENCION
DE LA DEUDA

Y LA VISION A
LARGO PLAZO”

SALVADOR
ALEMANY
PRESIDENTE DE ABERTIS

| | ] EDITORIA

Ante la volatilidad,
vision a largo plazo

Cuando parecia que la economia mun-

dial se habia asentado en lo que el
economista M.A. El-Erian ha denominado
“la nueva normalidad” poscrisis financiera,
la volatilidad y la incertidumbre mundiales
vuelven a poner de relieve la actual situacién
de "anormalidad de la economia mundial”,
tomando ahora palabras de N. Roubini.

Esta anormalidad se desprende también
de las conclusiones del tltimo informe de la
Organizacién de las Naciones Unidas Situa-
ciény perspectivas de la economia mundial
2076. El texto constata que el crecimiento
mundial esta en entredicho por, entre otros
factores, la incertidumbre en la evolucién de
los datos macroecondémicos, el desplome del
precio de las materias primas, la volatilidad
de los tipos de cambio y de los flujos de capi-
tales, el estancamiento de la inversion y el
menor incremento de la productividad, y la
desconexion entre la economia financieray
la economia real.

Todos estos factores nos afectan a todos,
pero me preocupan dos de manera destacada.
En primer lugar, el estancamiento de la inver-
sién. Elinforme alerta de su freno en los afios
posteriores a la crisis financiera y confirma
la necesidad de intensificar la coordinacién
de politicas monetarias y fiscales paraimpul-
sar la inversién en infraestructuras fisicas y
capital humano. Pienso en el papel que puede
desempefiar el sector privado en este dmbito,
y Abertis en concreto. El Grupo ha seguido
invirtiendo en los Gltimos meses en amplios
programas de Capex de mejora de su red, lo
que ha impulsado la calidad de vida de sus
clientes y ha ayudado a establecer las bases
para el incremento de la productividad de
los territorios donde estd presente.

En el dmbito de las adquisiciones, como
podréis leer en este niimero,Abertis ha inver-
tido 950 millones de euros en la compra del
50% que alin no tenia en la chilenaAutopista
Central. Una operacién que coloca a Chile
como el tercer mayor mercado del Grupo en
términos de Ebitda, y que permite alargar el
vencimiento medio de la cartera local de
activos de Abertis hasta 2027.La adquisicién
permitira a Abertis generar sinergias con el

resto de sus activos e impulsar las mejores
précticas del Grupo también en Autopista
Central, la autopista con mayor tréfico en
Chile. Por poner sélo un ejemplo, la lucha
contra la mortalidad en las autopistas a tra-
vés del trabajo de concienciacién y divulga-
cién de campanas de seguridad vial; una
prioridad en todas las empresas del Grupo
Abertis.

En segundo lugar, querria centrarme
también en el incremento de la volatilidad
macroecondmica y de los mercados. No hay
recetas contra la volatilidad pero frente a
ésta se impone la prudencia, la contencién
de la deuda y la visién a largo plazo. Con
mayor razén aun en el caso de las empresas
gestoras de infraestructuras con activos —sus
contratos concesionales— de larga duracién,
que deben ser resilientes ante los ciclos eco-
némicos. Una prudencia financiera que
hemos demostrado en nuestras cuentas de
2015 que, como describimos en este nlimero,
se caracterizan por la reduccién de la deuda
y el crecimiento comparable de las principa-
les magnitudes del Grupo en un ejercicio de
dificil comparabilidad.

Finalmente, no querria dejar de destacar
la llamada de la Organizacién de las Naciones
Unidas a una mayor coordinacion para el
cumplimiento global de laAgenda de Creci-
miento Sostenible 2030. Elinforme destaca
el éxito en materia de cambio climético y
medio ambiente de la Conferencia de Cam-
bio Climético celebrada en noviembre y
diciembre de 2015 en Paris. Como reflejamos
en este nimero de link, alli estuvieron pre-
sentes Abertis y su Fundacién a través de su
Centro UNESCO de Reservas de la Biosfera
Mediterraneas.

Para Abertis tampoco ha sido un ejerci-
cio "normal”. Elementos extraordinarios
impiden una comparabilidad clara respecto
a otros ejercicios y los vaivenes bursétiles
han llevado la accién lejos de su valor real
por fundamentales. Lo que se mantiene sin
cambios es la apuesta por un crecimiento
sostenible, que hace de esta empresa un valor
seguro para nuestros accionistas, colabora-
dores, clientes y sociedad en general. m
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Perfil
de la autora

Ellen Townsend es
directora de Politicas
del Consejo Europeo de
Seguridad en el
Transporte, donde
coordina el trabajo

en las politicas que
alli se llevan a cabo
sobre seguridad vial.
Actualmente los
dosieres de trabajo
mas importantes

que tiene entre manos
son sobre tecnologias
de la seguridad integradas
en los vehiculos, la
aplicacion de la Ley
de Tréfico y la revision
a medio plazo del

Plan de Seguridad Vial
de la Unidn Europea.

Tiene un grado
académico y dos
masteres sobre estudios
europeos (aleman y
ruso) de la Universidad
de Bath, la Universidad
de Humboldt (Berlin),

y la Universidad

de Washington,
respectivamente.

Antes de entrar a formar
parte del Consejo
Europeo de Seguridad
en el Transporte en
septiembre de 2004,
trabajo tres afos en la
WWEF en la ampliacién
de la UE en la oficina de
politicas europeas

en Bruselas.
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Vehiculos mas
seguros en Europa

Los objetivos en materia de seguridad vial de la Unidn
Europea para 2020 llevan a la autora a una reflexién sobre
el camino que deberan recorrer tecnologia y legislacién

TEXTO ELLENTOWNSEND FOTOS AGENCIA

En 2014, 25.964 personas murieron

en la Unién Europea (UE) en colisio-
nes en carretera (una disminucién de tan
sélo el 0,2% en comparacién con 2013).
Este dato representa la peor reduccién
anual en la tasa de victimas fatales de las
carreteras europeas desde 2001. Para al-
canzar el objetivo marcado por la UE de
2020 de reducir a la mitad el nimero de
muertes en carretera, se deberfa conseguir
reducir la cifra actual un 8% cada afio a
partir de 2015. Sin embargo, los Ultimos
datos de ese afio muestran que esta pre-
ocupante tendencia continda. La dréstica
ralentizacién del progreso pone en riesgo
el objetivo europeo de reducir a la mitad el
nimero de victimas mortales en carrete-
ra para 2020. Aparte de las incomparables
pérdidas humanas, los accidentes en carre-
tera representan el 2% del PIB europeo.

Seguridad automovilistica y futura
revision de la legislacion de la UE

La seguridad automovilistica no es homogé-
nea en toda la UE. La Comisién Europea ha
afirmado que si todos los coches estuvieran
diseflados para ofrecer la mejor proteccién
ante colisiones disponible en el mercado
para los vehiculos de su gama, se podrian
evitar la mitad de accidentes con desenlace
fatal o muy grave'. En algunos modelos, la
tecnologia de seguridad viene de serie en al-
gunos paises mientras que, en otros, se tiene
que pagar como un extra. S6lo la legislacién
puede hacer que estas caracteristicas sean
obligatorias en toda la flota de vehiculos.

1 Tercer Programa de accién sobre seguridad vial
(Road Safety Action Program) citado en SafetyNet
(2009) de la Comisién Europea (2003), recuperado el
1 de abril de 2014.

La Comisién Europea esta valorando cémo
actualizar el Reglamento General sobre Se-
guridad (GSR, de sus siglas en inglés General
Safety Regulation).

La capacidad potencial de salvar vidas
de la propuesta de revisién de la normati-
va general de seguridad (GSR) 2009/661,
dependerd de las medidas de seguridad
del automdvil a las que se dé prioridad, del
tipo de vehiculos y del momento de aplica-
cién. El Consejo Europeo de Seguridad en
el Transporte (ETSC, de sus siglas en inglés)
exige encarecidamente a la UE que califique
como obligatorias diversas tecnologias sal-
vavidas. La primera de ellas es el control de
velocidad inteligente (ISA)2 Seglin nuestros
datos, entre el 10-60% de los conductores
no respetan los limites de velocidad. A veces,
la ignoran deliberadamente, pero otras ve-
ces la incumplen porque no saben cuél es el
limite. Consideramos que todos los coches
deberfan llevar un sistema ISA que pudiera
usarse también en modo manual. Esto po-
dria reducir el nimero de victimas mortales
enun 21%.En el caso de los vehiculos profe-
sionales como los camiones y los autobuses,

2 Video que destaca las principales caracteristicas de
un sistema ISA, en http://goo.gl/dxCBd)

iam

SITODOS LOS COCHES
ESTUVIERAN DISENADOS PARA
OFRECER LA MEJOR PROTECCION
ANTE COLISIONES SE PODRIAN
EVITAR LA MITAD DE ACCIDENTES
CON DESENLACE FATAL

O MUY GRAVE



que ya tienen limitadores de velocidad, se
podria instalar un sistema ISA que funcione
en carreteras de velocidad reducida.

También se deberian tomar medidas
sobre la conduccién bajo los efectos del al-
cohol, causante de un cuarto de las victimas
mortales en accidentes de circulacién en Eu-
ropa. Nuestro objetivo a medio y largo plazo
es instalar sistemas de bloqueo de arranque
o simples etildmetros en todos los vehiculos.

La tercera tecnologia de seguridad
es el aviso del uso del cinturén de seguri-
dad. Creemos conveniente que se aplique
a todos los asientos. Nuestras estadisticas
muestran diferencias significativas entre los
indices de uso del cinturén de seguridad en-
tre distintos paises de la UE, asi como entre
los ocupantes de los asientos delanteros o
traseros del vehiculo.

Potencial de seguridad de

la conduccién automatizada

Este afio, la presidencia neerlandesa de la
UE debe incluir el tema de la conduccién
automdtica y cooperativa durante su man-
dato. La Comisién Europea, a través de su
nuevo Grupo de Alto Nivel del sector auto-
movilistico (iniciativa GEAR 2030) preten-
de desarrollar un plan de accién sobre el
mismo tema.

La UE tiene un amplio historial de in-
versiones en proyectos de investigacion para
contribuir a la conduccién automatizada®.
En la actualidad, esta idea se hace realidad
gracias a que diversos miembros de la UE
abren sus circuitos de pruebas e incluso sus
vias publicas a la conduccién automatizada,
tanto para la realizacién de pruebas de nue-
vos vehiculos como para el funcionamiento
de pilotos ya en marcha*. Los principales pa-
sos hacia la conduccién automatica son la
introduccién de sistemas en entornos urba-
nos (alto nivel de automatizacién en areas
transitadas, de velocidad reducida o infra-
estructura preparada para tal fin) asi como
la preparacién de vehiculos autométicos
(trabajo en el uso de sistemas avanzados de

3 Mapa de carreteras para conduccién automatica del
ERTRAC (2015).

4 Vision general de las iniciativas de los EM de la
UE sobre el Mapa de carreteras de conduccién
automatizada del ERTRAC (2015) y sobre el informe
Automated and Autonomous Driving: Regulation under
Certainty (Conduccién automatizada y auténoma:
reglamentos e incertidumbres) de la OECD/ITF.

La imagen —capturada del nuevo film elaborado por ETSC— muestra la tecnologia
de control de velocidad inteligente (ISA) en un velocimetro que en la actualidad
viene en varios modelos de coches.

asistencia de conduccién o de sistemas to-
talmente automaticos para coches y camio-
nes). Para que sea posible el progreso de la
conduccién automatica, también se deben
mejorar en gran medida las infraestructuras,
ya que gran parte de la tecnologia auto-
matizada o semiautomatizada depende de
una infraestructura de carreteras apta para
que sus aplicaciones puedan interpretarla.
Esto implica la implantacién de estandares
comunes y la homogeneizacién de las ca-
rreteras.

Segln el ERTRAC, “la seguridad, asi
como la posibilidad de reducir colisiones
causadas por un error humano” es uno de
los principales objetivos de los mas altos
niveles de conduccién automatizada. Los in-
formes del ERTRAC muestran que un mayor
nimero de vehiculos automaticos podria
contribuir a eliminar o suavizar las situa-

] |

ES NECESARIO REVISAR DE RAIZ
LA LEGISLACION EUROPEA SOBRE
SEGURIDAD EN LOS VEHICULOS
Y DEBEMOS VALORAR LAS
POSIBILIDADES QUE OFRECE LA
CONDUCCION AUTOMATIZADA
A LA SEGURIDAD

ciones conflictivas de circulacién. Un nuevo
informe de la OECD afirma que la prueba
de fuego para comprobar la seguridad de
los coches con conduccién automatizada
serd evaluar si son capaces de reproducir el
comportamiento humano durante la con-
ducciodn sin accidentes.

EL ETSC espera un incremento de la se-
guridad vial ahora que el interés por alcanzar
un mayor nivel de automatizacién podria
causar un impulso en el mercado, la norma-
tiva y la realizacién de pruebas sobre tecno-
logias de seguridad integradas en el vehiculo
con un mayor potencial para salvar vidas. El
mayor reto a la hora de maximizar los be-
neficios de seguridad en el contexto de la
conduccién automatizada sera localizar los
factores de riesgo clave de la velocidad, la
conduccién bajo los efectos del alcohol y el
mal uso de los cinturones de seguridad.

Accion global europea

En conclusién, tenemos grandes retos para
el 2016 que exigen una accién conjunta
a nivel europeo. Necesitamos revertir la
ralentizacién de la disminucién de acci-
dentes mortales en carretera. Es necesario
solicitar la revisién de raiz de la legislacion
Europea sobre seguridad en los vehiculos y
finalmente, debemos valorar las posibilida-
des que ofrece la conduccién automatiza-
da a la seguridad. m
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Abertis adquiere

el control del 100%
de la chilena
Autopista Central

Tras la operacidn, Abertis duplica el tamafio de su
negocio en Chile, que se convierte en el tercer mayor
mercado del Grupo por Ebitda, con un 11% del total

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Abertis, a través de su filial Inversora
de Infraestructuras, ha adquirido la
participacion del 50% que tenia el fondo
canadiense Alberta Investment Management
Corporation (AIMco) en la autopista chilena
Autopista Central, por 948 millones de euros.
Tras esta adquisicién, Abertis alcanza el
100% de la propiedad de la concesidn, en
linea con su estrategia de incrementar el
control sobre sus participaciones, que se ha
ido desarrollando en los ultimos afios. En
2015, Abertis adquiri6 el control de las chi-
lenas Autopista Los Libertadores y Autopis-
tadel Sol. Con la incorporacién de Autopista
Central, Abertis ya controla el 100% de las
seis concesiones que tiene en el pais.

Por otro lado, la adquisicién del 50%
restante de Autopista Central, cuya concesion
expiraen 2031, supone la extensién del ven-
cimiento medio de la cartera local de activos
de Abertis hasta 2027.

Tras la compra, Autopista Central se
consolidara de manera global en las cuentas
de Abertis con un impacto estimado anual
aproximado de 220 millones de euros de
ingresos; 160 millones de euros en Ebitda, y
400 millones de euros en deuda neta.

De este modo,Abertis duplica el tamafio
de su negocio en Chile, que se convierte en
su tercer mayor mercado en términos de

8 M LINK abertis M MARZO 2016

Ebitda, por detras de Franciay Esparia, lo que
representa un 11% del total del Grupo.

Elvicepresidente y consejero delegado
de Abertis, Francisco Reynés, ha destacado
la importancia de esta operacién para el
Grupo, puesto que “demuestra la capacidad
deAbertis para incrementar su base de acti-
vos en condiciones atractivas, y supone un
paso mas en el cumplimiento de los com-
promisos establecidos en nuestro Plan Estra-
tégico 2015-2017".

También ha subrayado la relevancia de
Chile para Abertis, “uno de los mercados de
concesiones mas atractivos del mundo, con
un marco regulatorio claro, estable y conso-
lidado, y la mayor tasa de PIB per cépita de
la regién. El pais andino es una pieza clave en
la estrategia del Grupo y en su apuesta por

L] |

CHILE ES PARA ABERTIS

UNO DE LOS MERCADOS DE
CONCESIONES MAS ATRACTIVOS,
CON UN MARCO REGULATORIO
ESTABLE Y CONSOLIDADO

Y LA MAYOR TASA DE PIB

PER CAPITA DE LA REGION




Tramo de la autopista
Vivaceta, en la
Autopista Central.
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la generacién de valor a largo plazo para sus
accionistas, sus clientes y toda la sociedad”.

La operacién permitira a Abertis refor-
zar su posicion financiera asi como la gene-
racién de sinergias con el resto de sus activos
en el pais.

Descripcion del activo
Autopista Central, una concesién de 61 kild-
metros de longitud, es la autopista mas
importante de Chile y la via mas transitada
del pais con una Intensidad Media Diaria de
81.037 vehiculos (septiembre 2015). Su
periodo de concesidn se extiende hasta 203 1.
Lainfraestructura discurre por el centro
de la ciudad de Santiago de Chile a través
de dos ejes principales: el eje Norte-Sur tiene

una extension de casi 40 kildmetros y cruza
10 distritos de la ciudad desde Quilicura en
el norte hasta el rio Maipo en el sur; mientras
que el eje General Veldsquez tiene 20 kild-
metros de longitud y cruza nueve distritos.
Es la mejor alternativa vial para el tréfico
entre el norte y el sur de la ciudad.
Autopista Central cuenta con una
moderna tecnologia de peaje sin barrera o
free flow, que permite el flujo libre del tréfico.

Abertis en Chile

Abertis es la mayor operadora de autopistas
en Chile por tréfico, con la gestién de un total
de 772 kildmetros repartidos en seis conce-
siones, controladas en su totalidad al 100%.
e Rutas del Pacifico, que une Santiago con

bl ]

EL PAIS ANDINO ES UNA PIEZA
CLAVE EN LA ESTRATEGIA

DEL GRUPO 'Y EN SU APUESTA
POR LA GENERACION DE VALOR
A LARGO PLAZO PARA SUS
ACCIONISTAS, SUS CLIENTES

Y TODA LA SOCIEDAD
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Valparaiso y Vifia del Mar en la zona central
del pais (141 kilémetros).

o Autopista Los Andes, que conecta la ciudad
de LosAndes con la Ruta 5 Norte de Chile y
el puerto de Valparaiso (92 kilémetros).

e Autopista del Sol (133 kilémetros), que
une la capital Santiago de Chile con el puerto
de San Antonio.

e Elqui, que conecta Los Vilos-La Serena en
el norte del pais (229 kilémetros).

e Autopista Los Libertadores (116 kiléme-
tros), que comunica la capital del pais con
importantes ciudades al norte de la Regién
Metropolitana de Santiago.

o Autopista Central, parte del eje Norte-Sur de
laciudad (67 kilémetros), es la autopista urbana
con més tréfico en Santiago de Chile.m

b !
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Gerente general de Abertis Autopistas Chile

Luis Miguel de Pablo:

"Queremos que los clientes
reconozcan cuando estan
en una autopista operada
por el Grupo Abertis”

La presencia de Abertis en Chile se ha consolidado en los

altimos meses. Luis Miguel de Pablo analiza la evolucién de la

companfia hasta ahora y los retos que afronta para el futuro

TEXTOY FOTOS ABERTIS AUTOPISTAS CHILE

Paso a paso, el Grupo Abertis ha

ido consolidando su presencia en
Chile, un proceso que recientemente ha
culminado con la adquisicién del control
del 100% de Autopista Central. La ope-
racién supone un punto y aparte en la
estrategia internacional y financiera de la
compafifa y del Grupo. En esta entrevista,
el gerente general de Abertis Autopistas
Chile, Luis Miguel de Pablo, analiza el ca-
mino recorrido y las posibilidades que se
abren para recorrer de ahora en adelante.

-nm

2Qué supone para la division de Abertis en
Chile la consolidacién del 100% de Auto-
pista Central?
La compra del 100% de Autopista Central es
el fin de un ciclo y el comienzo de otro. Fue-
ron muchos meses de negociaciones, luego
de los cuales finalmente logramos el objetivo
de tener el control de todas las autopistas
que operamos en Chile, duplicando el tamario
de nuestro negocio.

Para el equipo de Abertis Autopistas Chile
significa también un enorme voto de con-
fianza por parte de la Corporacién y un gran
desafio, no sélo por el respaldo a Chile y su

12 M LINK abertis B MARZO 2016

institucionalidad, sino porque es también un
reconocimiento al trabajo que el equipo de
Chile hace dia a dia.

-nm
2Y en el plano operativo? Dado su alto
volumen de trafico, ;supone un nuevo reto
operacional?
Por supuesto.Autopista Central es la arteria
mas importante de la ciudad de Santiago,

Tt LA COMPRA DEL 100% DE
ABERTIS AUTOPISTAS CHILE
SIGNIFICA PARA EL EQUIPO
UN ENORME VOTO DE
CONFIANZA POR PARTE
DE LA CORPORACION"

€¥ ABERTIS AUTOPISTAS
CHILE ESTA AHORA A LA
CABEZA MUNDIAL DE LA
TECNOLOGIA DE PUNTA EN
MATERIA DE ‘FREE FLOW"

CY]

con un trafico de mas de 81.000 vehiculos
diarios y un millén de transacciones al dfa.

El hecho de haber sumado a nuestras
cinco concesiones interurbanas la autopista
urbana con mayor tréfico de Chile nos con-
vierte en el mayor operador de autopistas
del pais, lo que implica un desafio mayor para
nuestra filial y estamos muy entusiasmados
con este nuevo reto.

-nm

:Qué sinergias van a presentarse tras la
operaciéon? ;Como se va a beneficiar Auto-
pista Central de las buenas practicas del
Grupo Abertis?

Es un proceso que ya hemos vivido anterior-
mente en Chile y con mucho éxito. Las prac-
ticas del Grupo Abertis son altamente des-
tacadas en cada uno de los paises en donde
operamos y Autopista Central no serd la
excepcion.

Queremos que los clientes reconozcan
cuéndo estdn en una autopista operada por
el GrupoAbertis. Somos operadores y nues-
tro sello es la calidad.

-nm
Abertis ya tiene el 100% de todas las con-
cesionarias en las que esta presente en



Chile, ;qué aporta Chile para el futuro del
Grupo Abertis?

Elhecho de tener el 100% de todas las auto-
pistas que operamos en Chile es un gran
respaldo de la Corporacién y la culminacién
al gran desafio que nos habia impuesto nues-
tra casa matriz.

Lo anterior implica no sélo un recono-
cimiento a nuestra gestién, sino también a
toda la institucionalidad chilena y por eso
esperamos continuar aportando al Grupo

Abertis en la operacién las buenas précticas
y los resultados.

Abertis Autopistas Chile estd ahora a la
cabeza mundial de la tecnologia de punta en
materia de free flow y tiene gran experiencia
en operar autopistas urbanas e interurbanas,
lo que nos deja en una mejor posicién para
seguir creciendo, tanto en los activos propios
como en nuevos proyectos en Chile y tam-
bién como apoyo a Abertis para la consecu-
cién de proyectos en otros paises.

Luis Miguel de Pablo
se muestra muy
ilusionado con los
desafios a los que se
enfrenta ahora Abertis
Autopistas Chile.

Perfil

= Ingeniero Civil por la Universidad
de Chile; MBA y DPA en
Administracion de Empresas
por la Universidad Adolfo
Ibéfez, cursé Administracion
y Gerencia en la UCLA,
con posgrado en Geotecnia
y Cimentaciones en la Universidad
Politécnica de Madrid.

Trabajé 20 afios en ENDESA en la
Gerencia de Obras e Ingendesa
participando en el disefio, direccién
y control de obras civiles.

En los ultimos 15 afios ha
trabajado en la industria de las
Concesiones de Obras Publicas.

Entre 1997 y 2000 trabajé como
director técnico en la Autopista
Los Libertadores y en asesorias

a Autopista del Itata, Autopista del
Sol y Autopista Rutas del Pacifico.

Fue asesor del Banco
Interamericano de Desarrollo para
la Central Hidroeléctrica Sandillal
en Costa Rica CA 'y participé como
especialista geotécnico en la
Central Hidroeléctrica Don Pedro
en Costa Rica CA.

Entre 2000 y 2003 fue director

de Autopista del Aconcagua y entre
2004 y 2007 director de contratos
en Constructora Vespucio Norte.

= Entre 2008 y 2012 fue director
general de OHL Concesiones
Chile y sus filiales.

= Desde marzo de 2013 es gerente
general de Abertis Autopistas Chile
y todas sus filiales.
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El Grupo, liderado por Francisco Reynés, visita Argentina, Brasil y Chile

Una delegacion de Abertis
realiza un viaje institucional a
las filiales en Latinoamérica

El vicepresidente y consejero delegado de Abertis se reunié con
destacados miembros de las administraciones argentina y chilena,

y en Brasil firmd el convenio de la nueva Cétedra Abertis-USP

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Una delegacion de Abertis realizé el

pasado mes de marzo un viaje insti-
tucional por Latinoamérica, en el que se
reunié con destacados miembros de las ad-
ministraciones argentina y chilena;y, en el
caso de Brasil, con la comunidad universita-
ria representada por la Universidad de Séo
Paulo, con quien Abertis ha firmado el con-
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venio de su quinta catedra Abertis en el
mundo, la Catedra Abertis-USP.

Argentina

La primera etapa del viaje tuvo lugar en Argen-
tina, donde el vicepresidente y consejero
delegado de Abertis, Francisco Reynés, junto
con el director general de Autopistas Inter-

nacional, Carlos del Rio; el director de Auto-
pistasArgentina, Andrés Barberis, y el director
de Relaciones Institucionales y RSC, Sergi
Loughney, se reunieron con el ministro de
Transportes, Guillermo Dietrich, y su equipo.
En el encuentro, se constaté el buen clima de
didlogo del Grupo con la nuevaAdministracion
del presidente Mauricio Macri.

La presidenta de
Chile, Michelle
Bachelet, recibié

a Francisco Reynés.

B
il e il
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Durante su estancia en Argentina, Fran-
cisco Reynés visité también las oficinas de
Ausol para asistir a una sesién de trabajo con
los principales directivos de la divisién argen-
tina. También fue una ocasién para presentar
las principales lineas estratégicas de Abertis
a los trabajadores de las concesionarias del
Grupo en el pais:Ausol y GCO.

Brasil
El viaje institucional continué por Brasil,
donde se cerrd la firma del acuerdo con la
Escola Politécnica de la Universidade de Sdo
Paulo (EPUSP) para la creacién de la Catedra
Abertis-USP de Gestién de Infraestructuras
de Transporte. De esta manera, Brasil se
incorpora como un pais mas a la red de
cétedras universitarias de Abertis, que retine
cinco paises: Espafia, Francia, Puerto Rico,
Chile y Brasil.

Francisco Reynés, consejero delegado
y vicepresidente de Abertis; David Diaz, con-
sejero delegado de Arteris, filial de Abertis en
Brasil, y Liedi Légi Bariani Bernucci, subdirec-
tora de la Escola Politécnica de la USP y di-
rectora de la nueva Catedra Abertis-USP,
fueron los encargados de rubricar el acuerdo.

En el encuentro se dieron a conocer los
avances de la convocatoria del | Premio de
la Cétedra Abertis-USP en Investigacién en
Ingenieria de Transportes para la Mejor Tesis
Doctoral en materia de infraestructurasy la
Mejor Tesina de Méster. Esta primera edicién
se ha cerrado con una gran aceptacion por
parte de la comunidad universitaria, con la
presentacion de 32 candidaturas. Los gana-
dores optardn también alV Premio Interna-
cional Catedras Abertis de Investigacién en
Infraestructuras, en la que compiten cada
afio las tesis premiadas en Espafia, Francia,
Chile, Puerto Rico, y por primera vez, Brasil.
El ganador del V Premio Internacional se
conocera el préximo mes de octubre en
Santiago de Chile.

Lanueva CatedraAbertis-USP, igual que
sus homdlogas de Espafia, Francia, Puerto

Rico y Chile, centrard su actividad en la for-
macion e investigacién en materia de gestion
de infraestructuras de transporte y partici-
parén en ella estudiantes, investigadores,
profesores y profesionales de este campo.

Chile

Elviaje concluyd en Chile, donde la delegacion
deAbertis se reunié con la presidenta de Chile,
Michelle Bachelet. El encuentro, que tuvo
lugar en el palacio de La Moneda, sede de la
Presidencia de la nacidn, sirvié para asentar
la relacién entre laAdministracion chilenay
el Grupo Abertis.

iam

BRASIL SE INCORPORA

A LA RED DE CATEDRAS
UNIVERSITARIAS DE ABERTIS,
QUE REUNE YA A CINCO
PAISES: ESPANA, FRANCIA,
PUERTO RICO, CHILE'Y BRASIL

Francisco Reynés durante la firma

del acuerdo con Liedi Légi Bariani Bernucci,
subdirectora de la Escola Politécnica de

la USP y directora de la nueva Catedra
Abertis-USP, y David Diaz, consejero
delegado de Arteris.

Elvicepresidente y consejero delegado
deAbertis aprovechd la ocasién para mostrar
el compromiso del Grupo con Chile. Desde
su creacion en 2003, Abertis ha invertido en
el pais més de 2.200 millones de euros, lo
que le convierte en uno de los mayores inver-
sores espafioles en Chile, pais clave en la
estrategia de crecimiento y de generacion
de valor a largo plazo del Grupo.

Durante su visita, Francisco Reynés se
reunié también con otros miembros desta-
cados de laAdministracién chilena como el
ministro de Obras Publicas, Alberto Undu-
rraga, y el ministro de Transportes y Teleco-
municaciones,Andrés Gémez-Lobo.A ambos
les expuso el interés del Grupo Abertis por
formar parte de la solucién para la renovacion
y modernizacién de las infraestructuras via-
rias del pais.

También hubo ocasién para saludar a
los colaboradores de Abertis Autopistas Chile,
con un desayuno en las oficinas centrales de
la compafifa en Santiago. En la presentacion,
el vicepresidente y consejero delegado del
Grupo, estuvo acompafiado de Luis Miguel
de Pablo, gerente general de Abertis Auto-
pistas Chile.

Un completo viaje que ha servido para
consolidar las relaciones con las adminis-
traciones en Latinoamérica y acercar alin
mas a los colaboradores del Grupo que tra-
bajan a ambos lados del Atléntico. m

El ministro de Transportes
argentino, Guillermo
Dietrich, con el
vicepresidente-consejero
delegado de Abertis,
Francisco Reynés.
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Analista de transporte y energia en Transport & Environment

Carlos Calvo Ambel:

“El cambio climatico ofrece
una oportunidad para que
las empresas participen

en la revolucidn verde”

Carlos Calvo cree que el crecimiento del negocio
es compatible con la proteccidn medioambiental

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Transport & Environment (T&E)es

una asociacion de ONG que trata
de promover, a escala europea, una poli-
tica de transportes basada en los princi-
pios de desarrollo sostenible. T&E intenta
contribuir a las politicas de transportes
con el objetivo de minimizar los efectos
perjudiciales para el medio ambiente y la
salud, lograr la maxima eficiencia de los
recursos y garantizar la seguridad y un ac-
ceso suficiente para todos.

-nm

2En qué consiste su trabajo conla Comision?
¢Qué influencia desean tener en la UE?
T&E es una organizacién basada en hechos.
Nuestro principal activo es la credibilidad.
Trabajamos con la Comisién y otros respon-
sables de formulacién de politicas para faci-
litarles informacién esencial sobre aspectos
importantes de la politica de transportes
desde una perspectiva medioambiental. Pro-
porcionamos informacién neutral sobre lo
que, a nuestro juicio, beneficia mas al conjunto
de la sociedad y a las generaciones futuras.
Con mas de 25 afios de experiencia en este
ambito, T&E es una organizacién reconocida
por sus elevados estandares. Los responsables
de formulacién de politicas escuchan nuestras
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sugerencias cuando desean adoptar un enfo-
que neutral en los documentos que elaboran.
A diferencia de muchas otras partes intere-
sadas que trabajan en politicas de transportes,
nosotros no tenemos intereses creados. Tam-
poco estamos obligados a procurar que los
beneficios de nuestra organizacién aumenten
todos los afios. Casi 50 organizaciones de todo
el continente respaldan nuestra labor. Somos
su voz en Bruselas en todo lo referente a las
cuestiones relacionadas con el transporte.
Informamaos de todo lo que pueda pasar inad-
vertido para los medios generales y lo hace-
mos visible. También intentamos que las
partesinteresadas pertinentesy el ptblico en
general tengan conocimiento de ello.

La misién de T&E consiste en promover,
a escala mundial y de la UE, una politica de
transportes basada en los principios de desa-

Te LA COMISION EUROPEA
DEBERIA INCLUIR NORMAS
DE CONSUMO EFICIENTE DE
COMBUSTIBLE TAMBIEN
PARA LOS CAMIONES”

rrollo sostenible. La politica de transportes
deberfa minimizar los efectos perniciosos
sobre el medio ambiente y la salud, lograr la
maxima eficiencia de los recursos, incluidos
laenergiay latierra, y garantizar la seguridad
y un acceso suficiente para todos. Uno de
nuestros objetivos principales es “descarbo-
nizar” progresivamente el sector del transporte
en Europa, lo cual influiria positivamente en
nuestra dependencia energética, nuestra eco-
nomia y nuestro mercado de trabajo.
LN |

Teniendo en cuenta que el sector viario
representa lamayor parte del transporte de
mercancias y pasajeros, ;qué medidas debe-
ria estudiar la Comision Europea para mejo-
rar la eficiencia energética en este sector?
Se pueden adoptar varias medidas para in-
crementar la eficiencia energética en el sec-
tor del transporte por carretera. La primera
y més evidente consiste en aplicar una nor-
mativa de consumo eficiente de combusti-
ble para todos los vehiculos. En la UE ya dis-
ponemos de normas para los coches y las
furgonetas. Sin embargo, solo tendran vi-
gencia hasta 2021. Debemos continuar ese
trabajo y aplicar nuevas normas para 2025.
Esta labor deberia complementarse con



Carlos Calvo considera
necesario que Europa
implante a gran escala
programas de peajes
basados en la distancia.
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unos métodos de prueba mas adecuados, a
fin de garantizar que los valores publicados
son realmente los que los ciudadanos pue-
den esperar al comprar un vehiculo nuevo.

En lo referente a las normas para vehi-
culos pesados de transporte de mercancias,
la UE ha quedado rezagada. EE. UU,, Jap6n
y China ya cuentan con una normativa al
respecto. Las emisiones de gases de efecto
invernadero procedentes de los camiones
representan ya el 30% de todas las emisio-
nes del transporte por carretera y, si no se
corrigen, en el aflo 2030 aumentaran hasta
el 40%. Debemos invertir esa tendencia. Es
necesario que los camiones contribuyan a
mejorar la eficiencia energética. En su es-
trategia para “descarbonizar” el sector del
transporte, la Comisién Europea deberia
incluir normas de consumo eficiente de
combustible también para los camiones. Al-
gunos Estados miembros ya estan instando
ala CE a que lo haga.

No existen incentivos fiscales para agi-
lizar la adopcién de vehiculos més eficien-
tes. Tampoco ayudan los bajos precios del
combustible y los sistemas de descuentos
nacionales. En la UE, especialmente en los
Estados miembros centrales, hay una carre-
ra hacia abajo para ver quién puede vender
el diésel mas barato para camiones. Las ta-
rifas de los peajes pueden desempefiar un
papel muy importante. Se deberfa revisar
la directiva Eurovifieta para garantizar una
diferenciacién de los camiones en funcién
de su consumo de combustible.

-nm

La directivarelativa a la aplicacion de grava-
menes alos vehiculos pesados de transporte
de mercancias, conocida como Eurovifieta,
se ha aplicado de manera desigual en la UE.
¢Qué ventajas hatraido consigo laaplicacién
de ese programa de cobro de peajes?

La fijacién de peajes basados en la distancia
tiene un claro efecto en la eficiencia de los

TE LA TRANSICION A LAS
ENERGIAS RENOVABLES
DEBERIA IR ACOMPANADA
DE POLITICAS INTELIGENTES
QUE PROMUEVAN
BUENAS PRACTICAS”
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transportes. Los estudios demuestran que un
incremento (general) de los precios del 10%
por vehiculo o tonelada-kilémetro puede
aumentar un 3% la eficiencia del transporte.
Dicha mejora de la eficiencia también se ha
detectado en Alemania y Austria en el corto
plazo, después de introducir el programa de
cobro de peajes.

Los peajes para vehiculos pesados tam-
bién han generado un flujo de ingresos pre-
decibles para los Estados miembros. Supo-
niendo que los impuestos sobre el combus-
tible disminuyan con el tiempo, este aspecto
cobra incluso mayor importancia para finan-
ciar el mantenimiento de la infraestructura.

Ademés, la diferenciacién en el cobro de
peajes también puede tener repercusiones.
En Alemania, la diferenciacién en los peajes
de la clase EURO acelerd la renovacién de la
flota. La diferenciacién de las normas EURO
dio como resultado una flota més nueva y
limpia. La diferenciacién por emisiones de
CO;, influirfa en la eficiencia global de con-
sumo de combustible de la flota. Un efecto
colateral de las tarifas basadas en las emisio-
nes de CO; seria el estimulo constante para
renovar las flotas, lo que aportarfa ventajas
econdmicas y de seguridad vial mas amplias.

L}

2Qué opina sobre el principio de el usuario/
el que contamina paga” en lo referente al
medio ambiente? ;Qué tecnologias deberian
impulsarse para que este tipo de pago tuviera
mayor eficacia?

Los mejores instrumentos disponibles para
integrar ambos principios son una fiscalidad
de los carburantes y una fijacién de peajes
basados en la distancia que sean adecuadas.
Los gravdmenes basados en la duracién son
discriminatorios y no promueven la eficien-
cia en las actividades logisticas.

Los transportistas ya pagan impuestos
por el combustible que consumen, aunque
siguen estando muy lejos de sufragar to-
talmente todos los costes externos.

Si deseamos asegurar la correcta apli-
cacién del principio “el usuario/el que con-
tamina paga”, es necesario que Europa im-
plante a gran escala programas de fijacién
de peajes basados en la distancia. No existe
igualdad de condiciones con otros medios
de transporte més limpios, como el ferro-
carril, ya que estos siempre pagan por cada
kildmetro de infraestructura que utilizan.

e¥ DETERMINADAS EMPRESAS
DEBERAN RECONSIDERAR
SUS MODELOS DE NEGOCIO.
SI NO LO HACEN, LLEGARA
UN MOMENTO EN QUE
SEA DEMASIADO TARDE”

La tecnologia desempefia un papel al
respecto. Por ejemplo, ya existen medios
tecnoldgicos para cubrir el sistema en su
conjunto. De hecho, Alemania los utiliza
desde hace 10 afios. Es simplemente cues-
tién de voluntad politica.

La tecnologia también puede ayudar
a poner fin al turismo de combustibles en
Europa. La UE deberia mirar a EE. UU. y Ca-
nada. Estos paises tienen un acuerdo fiscal
conocido como IFTA (International Fuel
Tax Agreement). En virtud del IFTA, las em-
presas operadoras de camiones registran la
distancia recorrida y el combustible consu-
mido en cada jurisdiccién. Los impuestos
que se pagan en el momento de comprar
el carburante se concilian posteriormente
con el consumo real. Gracias a este proceso
de conciliacién, los transportistas obtienen
un descuento en algunas jurisdicciones y
abonan impuestos adicionales en otras. El
IFTA lleva, de hecho, funcionando ya varias
décadas, y la digitalizacién del sistema lo
simplificarfa atin més.

-nm

A principios de noviembre pasado, su orga-
nizacién, Transport & Environment, solicité
a la UE que creara un organismo europeo
independiente paralainspeccién de vehicu-
los, precisamente para evitar que se repitiera
el escandalo de Volkswagen. ;Qué funcion
tendra ese nuevo organismo y qué tipos de
pruebas deberan realizarse para evitar mas
fraude en el sector de la automocion?

El actual sistema europeo de pruebas de
vehiculos carece de una supervisién por
parte de la UE y delega en los Estados
miembros la labor de garantizar que los ve-
hiculos que circulan por carretera cumplen
los requisitos de contaminacién atmosfé-
rica y de emisiones de CO, que establece
la legislacion de la UE. En primer lugar, un
organismo a escala de la UE supondrad un
gran avance en la rectificacién de algunos



de los fallos y deficiencias actuales que
han conducido al escéndalo de VW.

En nuestra opinién, la funcién y las
responsabilidades del nuevo organismo
deberian ser las siguientes:

Realizar pruebas independientes de
conformidad de la produccién sobre una
muestra aleatoria de vehiculos de las li-
neas de produccién (mediante pruebas en
condiciones reales de conduccién).

Disponer de facultades para poner en mar-
cha investigaciones independientes en posi-
bles casos de fraude, similares a la funcién
que realiza la EPA de EE. UU. en este sentido.

Supervisar y garantizar la aplicacién sis-
temdtica de los requisitos del sistema de
homologacién de tipos CE por parte de las
autoridades nacionales de homologacién.
Esta funcién incluye tener el derecho de
suprimir las homologaciones de tipos, co-
ordinar medidas de retirada del mercado,
eliminar los derechos de certificacién de las
autoridades nacionales para realizar prue-
bas en caso de conducta irregular, e impo-
ner sanciones a los fabricantes de vehiculos.

Elaborar y gestionar una base de datos a
escala de la UE que relina todas las homo-
logaciones de tipos de vehiculos (ese inter-
cambio de informacién no existe actual-
mente), y facilitar acceso a esta informacién
a terceros (sin revelar datos de caracter sen-
sible desde el punto de vista comercial).

Por lo que respecta a las pruebas —ademas
de los actuales ensayos de homologacion
de tipos—, la UE deberia prever disposicio-
nes mas contundentes sobre los siguientes
aspectos:

Conformidad de las pruebas de produc-
cién, de modo que la mitad de todos los
nuevos modelos, escogidos aleatoriamen-
te de la cadena de produccién, se sometan
a pruebas cada afio utilizando las pruebas
en condiciones reales de conduccién apro-
badas recientemente.

Pruebas en funcionamiento, de modo
que un numero suficiente de vehiculos en
circulacién, con distintos kilometrajes, se
sometan a pruebas empleando el protoco-
lo para pruebas en condiciones reales de
conduccién.

Estos dos requisitos ya existen en EE. UU,,
cuyo sistema de pruebas se considera mas
efectivo y eficaz que el europeo.

Perfil

= Carlos Calvo se incorporé a T&E en
2015, donde trabaja como analista
politico y en la actualidad centra su
actividad en las emisiones de CO,
de los transportes de mercancias.

= Hasta su llegada a T&E habia
trabajado casi un afio en la Direccién
General de Accién por el Climaen la
Comisién Europeay en la
Representacion Permanente de
Espaiia en la UE. Anteriormente
habia trabajado en el sector privado
como consultor en cambio climatico.

= Estudié Ciencias Medioambientales
en Sevilla y completé un master en
Administraciéon Publica en la
Universidad de Columbia.

-m

En la reciente Conferencia sobre Cambio
Climatico de laONU celebrada en Paris (COP
21) hubo llamamientos para apoyar las ener-
gias renovables.En su opinidn, ;quién debe-
ria sumir el coste del cambio a las energias
renovables en el sector del transporte?

En primer lugar, es necesario definir co-
rrectamente a qué nos referimos cuando
hablamos de energias renovables en el
transporte. Por ejemplo, determinados
biocombustibles han demostrado ser
peores, desde una perspectiva climatica,
que los combustibles fésiles a los que

pretenden remplazar, una vez que se tie-
nen en cuenta los impactos indirectos.

Los usuarios deberfan asumir el coste
del cambio a las renovables. Actualmen-
te, los usuarios del trasporte privado, ya
sean transportistas o conductores de ve-
hiculos, no pagan totalmente los costes
externos que imponen a la sociedad. Si
lo hicieran, los usuarios terminarfan pa-
sandose a las renovables en el transporte,
ya que estas energias imponen una carga
menor al conjunto de la sociedad. Ade-
mas, también deberian pagar por la infra-
estructura que utilizan.

No obstante, la transicién a las ener-
gias renovables deberia ir acompafada de
politicas inteligentes que promuevan las
buenas précticas, eviten la dependencia
de tecnologias que no sean verdadera-
mente renovables y ayuden a reducir la
huella de carbono del sector. Los recur-
sos publicos para la transicion energética
en los transportes deberfan destinarse a
aquellas iniciativas que ofrezcan los ma-
yores beneficios para la poblacién: mas
eficiencia y electrificacién sostenible.

L}

Abertis trabaja para reducir su huella de
carbono participando en el Carbon Disclo-
sure Project. ;Como consiguen que el cre-
cimiento del negocio sea compatible con
la proteccion medioambiental?

La sostenibilidad es nuestra razén de ser.
Como federaciéon de ONG medioam-
bientales, trabajamos para conseguir el
cambio que deseamos ver en el mundo.
Colaboramos con distintas partes inte-
resadas para asegurar que ellas también
se adhieren a este principio. Por ejemplo,
el afio pasado anunciamos que T&E co-
operard con PSA Peugeot Citroén para
publicar datos sobre el consumo real de
combustible.

El crecimiento del negocio es compa-
tible con la proteccién medioambiental. EL
cambio climatico ofrece una oportunidad
para que las empresas participen en la re-
volucién verde que “descarbonizard” la
economia. Es evidente que determinadas
empresas deberan reconsiderar sus mode-
los de negocio. No obstante, todavia hay
tiempo para iniciar la transicién. Si no lo
hacen, llegard un momento en que sea de-
masiado tarde.
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Equipo de Sistemas de Informacién y Tecnologia

A lavanguardia
tecnoldgica

La Direccidn de Sistemas de Abertis ha vivido una
gran transformacién en su actividad, pasando de prestar
servicio en Espafia a un dmbito de gestidn global

TEXTO ABERTIS FOTOS DANIELAZNAR

El origen de la Direccién de Sistemas

de Informacién y Tecnologia lo tene-
mos que situar en la antigua compafiia de
servicios compartidos del grupo, Serviabertis.
La composiciény las funciones de la Direccién
se han ido adaptando en linea con la evolu-
cién que el Grupo ha experimentado en los
ultimos afios y parte del equipo inicial haido
aacompafiar a Saba, Arilion y Cellnex en sus
nuevos proyectos.

La configuracién actual del departa-
mento toma forma hace aproximadamente
un afio con la creacién de la Direccién Gene-
ral de Desarrollo Industrial, incorporando la
funcién de Tecnologia.

La Direccién de Sistemas de Informacion
yTecnologia, al frente de la cual se encuentra
José Carlos Moreno, se vertebra en torno a
tres unidades de gestion:

Diego de Andrés, responsable del desa-
rrollo de sistemas, lidera el equipo encargado

iam

ADEMAS DE BRINDAR SERVICIOS
FIABLES, SEGUROS Y EFICIENTES,
TRABAJAN PARA GENERAR
PROPUESTAS DE VALOR

QUE IMPULSEN'Y FACILITEN

LA CONSECUCION DE LOS
OBJETIVOS DE NEGOCIO

20 M LINK abertis M MARZO 2016

de planificar, disefiary desplegar las soluciones
en el dmbito de los sistemas de informacién
que soportan el modelo industrial del Grupo.

Por su parte, Ricard Gonzalez esta al
frente de la Unidad de Arquitectura y Man-
tenimiento de Sistemas. Es el responsable
de disefiar y mantener las infraestructuras
tecnoldgicas y de comunicaciones corpora-
tivas, garantizando que los colaboradores
que diariamente acceden a los recursos tec-
noldgicos de Abertis lo hagan de una manera
eficiente y segura.

Por (ltimo, Miguel Angel Medina lidera
la Unidad de Tecnologfa, prestando asesora-
miento a las unidades de negocio y asegu-
rando que se comparten las buenas practicas
de gestion y operacion en los dmbitos tec-
noldgicos que dan cobertura a los procesos
de cobro de peaje y gestién de la movilidad
en las infraestructuras de Abertis.Adicional-
mente presta apoyo desde la perspectiva
tecnoldgica a los procesos de decision rela-
tivos al crecimiento o a los proyectos de
eficienciay best practices.

Enlaactualidad la Direccién lacomponen
20 personas, que se apoyan en compafifas
tecnoldgicas como HP, Everis o Telefénica para
la ejecucién de las operaciones del dia a dia.

Impulsando la estrategia de la compaiiia
La misién de la Direccién es conseguir que
los sistemas de informacién y la tecnologia




La sala de telepresencia

es uno de los servicios
informaticos mas destacados
de la direccidn en la nueva
sede de Abertis en Barcelona.
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sean una palanca paraimpulsar el despliegue
de la estrategia de la compariia a nivel global,
facilitando la integracién de nuevos negocios
através del despliegue de un modelo indus-
trial comun. Esto implica que, ademds de
brindar servicios fiables, seguros y eficientes,
trabajan para generar propuestas de valor
que impulsen y faciliten la consecucién de
los objetivos de negocio.

A través de alianzas con partners tec-
noldgicos globales de primer orden como
SAP o Microsoft, y de la adopcién de nuevas
modalidades de provisién de infraestructu-
ras tecnolégicas como el cloud, Abertis
dispone de los medios y la experiencia nece-
saria para acompaniar el crecimiento del
Grupo e integrar de manera agil y eficiente
nuevos negocios.

Otra de las funciones destacadas de la
Direccidn es la de proveer alos empleados y
colaboradores de Abertis de los medios tec-
noldgicos adecuados para desempeniar efi-
cazmente su actividad. Desde video en el
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puesto de trabajo a salas de telepresencia,
pasando por dispositivos méviles dotados
de aplicaciones que facilitan la colaboracién
y mejoran la productividad.

Por otro lado, también se ocupa de pro-
teger los activos de informacién. Todas las
grandes empresas son atacadas diariamente
y las medidas deben adaptarse continua-
mente a los cambios que se producen en el
entorno y las tecnologias.

Estrecha colaboracién con Organizacién
Por la naturaleza de su actividad, tienen con-
tacto continuo con todas las direcciones de
la Corporacién, de modo que es mas frecuente
la colaboracién con aquellas direcciones que
hacen un uso mas intensivo de la informacion
o de los recursos tecnoldgicos.

Entre las relaciones interdepartamen-
tales destaca la colaboracién con la Direccién
de Organizacion, principalmente en aquellos
proyectos que conllevan un proceso de cam-
bio o transformacion.

Por mencionar algunos proyectos recien-
tes, destacar el despliegue, conjuntamente
con la Direccién de Control de Gestidn, de
los sistemas de informacién que soportan la
obtencién de los estados financieros conso-
lidados, los procesos presupuestarios y el
reporting de grupo. Otro proyecto significa-
tivo ha sido la implantacién de un sistema
de informacién de soporte a los proyectos y
procesos de contratacién del drea de aseso-
ria juridica, que les ha permitido centralizar
toda la informacién que el departamento

] |

EN LOS DOS ULTIMOS ANOS
LA MAYOR PARTE DE

SU ACTIVIDAD LA HA
DESARROLLADO JUNTO CON
LAS UNIDADES DE NEGOCIO
EN CHILE, FRANCIA Y BRASIL




produce en una Unica plataforma a la que el
equipo y terceros invitados tienen acceso.

Ambito de actividad global
La Direccién de Sistemas ha vivido una gran
transformacién en su actividad, pasando de
prestar servicio basicamente a las unidades
de negocio en Espafia a tener un dmbito de
gestion global. En los dos ultimos afios la
mayor parte de su actividad la ha desarrollado
al lado de las unidades de negocio en Chile,
Francia y Brasil, desplegando los sistemas
de informacién de soporte a los procesos de
backoffice en los dmbitos econémico-finan-
ciero, control de operaciones y compras.
Actualmente més de 2.000 colaboradores en
el Grupo utilizan los sistemas de informacion
corporativos para su trabajo diario, compar-
tiendo conocimiento y colaborando conjun-
tamente en la mejora continua de los proce-
sosy en la gestion eficiente de las operaciones.
La relacién con los departamentos de
tecnologia en cada pais es muy estrecha.

—1—

lidera la unidad
de Tecnologia de
la Direccién.
—2—

de Informacién
y Tecnologia.
Ricard Gonzalez,
responsable

de la Unidad de
Arquitecturay
Mantenimiento
de Sistemas.

— 4

Diego de Andrés,
responsable de
Desarrollo

de Sistemas.

Colaboracidn con las unidades de negocio

= Con Arteris, la Direccién de Sistemas

colabora en el proyecto de renovacién
de los sistemas de peaje de sus cinco
concesionarias federales (Ferndo
Dias, Régis Bittencourt, Planalto

Sul, Litoral Sul y Fluminense).

Este proyecto, que se encuentra
actualmente en fase de adjudicacién,
tiene como alcance la renovacion

de 553 vias de peaje, 29 estaciones
de peaje y 5 centros de

recaudacion y se debera ejecutar

en un plazo de dos afios.

No se trata de un proyecto puramente
de renovacion tecnoldgica, sino que
persigue objetivos de negocio como
la homogeneizacién de los procesos
de peaje y de los sistemas y el
aseguramiento de los ingresos. En el
proceso de disefo y especificacion

del nuevo sistema se han tenido
en cuenta criterios que permitan
conseguir la méxima eficiencia

en las operaciones y a su vez
minimicen riesgos operativos,
como la centralizacién de sistemas,
el aumento de controles de fraude
interno-externo y la implantacién
de controles de integridad

y trazabilidad de la informacién.
Esta colaboracion se ha llevado

a cabo con la participacion de

la Direccién de Tecnologia

de Abertis Autopistas Espafa

y es un buen ejemplo de
comparticion de expertise

y buenas practicas entre unidades
de negocio que Abertis

esta impulsando como

parte de su rol industrial.
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Miguel Angel Medina

José Carlos Moreno,
Director de Sistemas



Son numerosas las iniciativas de colaboracién
en las que han participado prestando ase-
soramiento y apoyo. En este sentido, recien-
temente han trabajado con la direccién de
Sanef ITS para definir su encaje estratégico,
desde una perspectiva tecnoldgica, dentro
del grupo Abertis, vicepresidente y o con la
francesa Sanef en la confeccién de su plan
estratégico de sistemas y tecnologia.

Un aiio lleno de retos

EL 2016 se presenta como un afio lleno de
desafios en la Direccién. En el &mbito de
sistemas de informacion, se estd trabajan-
do en sendos proyectos con Arteris y Sanef
para el desarrollo de sistemas de soporte
a los procesos de planificacién y control
de los programas de inversién. Continua-
ran proporcionando apoyo a Arteris en el
macroproyecto (mas de dos afios) de reno-
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vacién de los sistemas de peaje y tienen
previsto desplegar varias soluciones alrede-
dor de herramientas de business intelligence,
asi como diferentes iniciativas requeridas
por la propia Corporacién. Entre ellas figuran
sistemas para la gestién del riesgo y com-
pliance, sistemas para la gestién de la deuda
corporativa o una nueva aplicacién para la
gestion de gastos de viaje.

ian

CUENTA CON UN EQUIPO
DINAMICO, EXPERIMENTADO,
CON VOCACION DE SERVICIO Y
CLARAMENTE COMPROMETIDO
CON EL PROYECTO

INDUSTRIAL DE ABERTIS

Sin duda 2016 serd un afio de gran
impulso para el modelo industrial, en el que
la Direccién de Sistemas trabajara para des-
plegar las politicas industriales en las unida-
des de negocio y poner en valor el know-how
que existe en el Grupo a través de la creacion
de espacios comunes donde se promueva el
desarrollo de las buenas précticas, se fomente
la colaboracién entre las unidades de nego-
cioy se impulse la innovacién.

En el medio y largo plazo, continuaran
desarrollando sistemas e incorporando tec-
nologfas que permitan gestionar de manera
eficiente los activos de Abertis, pero el prin-
cipal reto es desarrollar las capacidades tec-
noldgicas que permitan a la compariia con-
tinuar siendo competitiva frente a nuevos
modelos de explotacién de las infraestructu-
ras o de gestion del peaje o nuevas necesida-
des derivadas de la mejora de la movilidad.



Comprometidos conel modeloindustrial
La Direccién de Sistemas y Tecnologia cuenta
con un equipo dindmico, experimentado, con
vocacién de servicio y claramente comprome-
tido con el proyecto industrial de Abertis. En la
compaiifa, la tecnologia ha sido siempre
sinénimo de eficiencia en las operaciones. La
tecnologia siempre va asociada a motor de
cambio, a transformacién en las organizacio-
nes, y Abertis no es una excepcion.

En estos momentos, las organizaciones se
encuentran en pleno desarrollo de una tecnolo-
gladisruptiva, conocida como la transformacion
digital. Aparecen nuevos jugadores que usan la
ventaja de ser nuevos actores y que sin ningtin
tipo de condicionante histérico estan repensado
la cadena de valor utilizando las capacidades
digitales. Inicialmente sélo tenfan acceso anter-
netlasempresasy lasinstituciones,ahoralotiene
la mayor parte de la ciudadania, y muy pronto
serd normal que tengan acceso objetos cotidia-
nos como un coche o un panel de sefalizacién.

En este sentido, algunas de las tecnolo-

gias por las que la industria esta apostando
de forma clara son:
@ Vehiculo auténomo y conectado: vehiculos
que van a circular con un grado de atencién
necesario por parte del conductor cada vez
menor y van a comunicarse entre ellos y con
las infraestructuras viarias. La adquisicién y
procesamiento de toda la informacién inter-
cambiada (Big Data), conllevara mejoras muy
notables en la gestién de la movilidad. Estos
vehiculos dispondran de forma integrada de
sistemas de geolocalizacién mds precisos que
los actuales y de comunicaciones méviles de
banda ancha, abriendo la posibilidad de ma-
nera generalizada a la implantacién de nue-
vos sistemas de pago por uso.

@ Internet of Things (loT): sensores distribui-
dos alo largo de las infraestructuras que sean
capaces de comunicar, por ejemplo, el estado
de los activos criticos, como viaductos, tine-
les, etcétera.

® Movilidad como servicio: nuevos modelos
de negocio donde se ofertan servicios de
movilidad que incorporaran posiblemente
medios de transportes multimodales con una
experiencia de viaje superior al coche privado.

® Drones para labores de mantenimiento en
las infraestructuras. m

La nueva sede corporativa, un edificio conectado

Uno de los proyectos mas
agradecidos para la Direccién de
Sistemas es el que ha llevado a cabo
en la nueva sede corporativa de
Abertis en Barcelona. A diferencia

de otros, éste es visible y provechoso
desde el primer dia en el que los
empleados se trasladaron al edificio.
Ya desde la fase de disefio, liderado
por la Direccién de Servicios
Generales, se hizo una apuesta clara:
tenia que ser un edificio que invitara
a la colaboracién y que facilitara

el trabajo, por lo que se buscaron
soluciones para cumplir con

ese requerimiento.

Salas multimedia

Especialmente pensadas para el
trabajo colaborativo, y dotadas de
videoconferencia de alta definicion,
pantallas de gran tamafio, cableado
integrado en el mobiliario para
conectar portétiles u otras fuentes
de proyeccién, proyeccién
inaldmbrica desde iPad o iPhone,
PC de sala, teléfono manos libres

y domdtica de gestién de todas

las funcionalidades de la sala.

Despachos de direccién

Cuentan con una distribucién que
facilita las reuniones de trabajo y
esta dotado con servicios técnicos
similares a las salas de reuniones.

Auditorio

El auditorio es la joya tecnoldgica
del edificio, con tres wall pannels
(pantallas de proyeccién) de gran
tamafio que permiten proyectar
diferentes fuentes de contenidos
simultaneamente y hacer layouts
de proyeccién especificos para
cada evento. Cuenta con sistema
de videoconferencia y de
traduccién simultanea.

Sala de telepresencia

La sala de telepresencia lleva

las sesiones de videoconferencia

a un nivel superior. Es una sala
especialmente disefiada (espacio,
mobiliario, iluminacién y acustica)
para recrear la sensacién de

una reunién presencial con
colaboradores que estan en

otras ubicaciones.

Espacios comunes

Dotados de wall pannels o pantallas
con una solucién de carteleria
digital, que facilitan la divulgacién
de contenidos de interés para

los usuarios del edificio. Ademas,
disponen de Wi-Fi con todos

los servicios, lo que permite

a los empleados trabajar con

su equipo portatil y acceder

a todos los servicios que ofrece

la red cableada (fichero, impresion,
correo, aplicaciones, etcétera).

Esta disponibilidad de red facilita
enormemente el trabajo, ya que
permite realizar tareas en una sala
o espacio comun y seguir trabajando
sin necesidad de estar en el
puesto de trabajo, facilitando

la movilidad al empleado.

También se ha dotado de Wi-Fi
para colaboradores y visitantes,

a los que se les puede gestionar

el acceso cuando se acreditan

en la recepcioén del edificio.

Infraestructura de base

Aunque no visible para los usuarios,
el edificio cuenta con mecanismos
de redundancia y de contingencia

a nivel de sistemas, tanto por lo que
respecta al cableado y a la
electrdnica, como a las
comunicaciones hacia el exterior.
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Mejorar en integridad, transparencia y honestidad

Abertis renueva su Consejo
de Administracion y refuerza
su Buen Gobierno

Para Abertis, un Buen Gobierno Corporativo es un factor necesario
para la sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo de las empresas

y es tan importante como el desempefio financiero eficiente

TEXTOY FOTOS ABERTIS

La publicacién del nuevo Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Coti-
zadas, aprobado por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores en febrero de 2015, ha
supuesto un nuevo impulso a las buenas prac-
ticas en materia de gobierno corporativo en
Espafia “con el convencimiento generalizado
de laimportancia que tiene que las sociedades
cotizadas sean gestionadas de manera ade-
cuada y transparente como factor esencial
para la generacion de valor en las empresas,
la mejora de la eficiencia econémica y el
refuerzo de la confianza de los inversores”.
Abertis,en su compromiso con la transpa-
renciaempresarialy con el cumplimiento de las
mejores précticas internacionales de Buen
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Gobierno Corporativo, ha trabajado de manera
intensa en los Ultimos meses para adaptar su
legislacion a las recomendaciones de la nueva
normativa. Como resultado, se ha aprobado un
nuevo Cddigo Etico, se ha creado la Direccién
de Compliancey se hallevado a cabo unarees-

]|

LOS ORGANOS DE GOBIERNO
DEL GRUPO SE AGILIZAN

Y SIMPLIFICAN SEGUN

LO RECOMENDADO POR

LAS NUEVAS PRACTICAS

DE GESTION EMPRESARIAL

)iance

ﬁ‘a+

tructuracién y simplificacién de los 6rganos de
gobierno del Grupo. Hoy se puede afirmar que
Abertis es una de las empresas espariolas més
alineadas con las normas nacionales e interna-
cionales en la materia.

Entre los cambios mas destacados, cabe
sefialar los relativos a los drganos de gobierno
del Grupo, que se agilizan y simplifican segtinlo
recomendado por las nuevas practicas de gestion
empresarial.

Cambios en el Consejo

de Administracién

Este es el caso del Consejo de Administracion,
que ha propuesto a la Junta General fijar el
ntimero méaximo de miembros en 15, lo que



lo hace mds adaptable a los cambios, y mas
rapido y eficiente. Su mayor agilidad ha per-
mitido establecer un incremento en el nimero
de reuniones anuales del Consejo hasta un
total de 10 en el ejercicio. A la espera del
acuerdo de la Junta General, en el mes de
febrero el Consejo de Administracién esta
conformado por 13 consejeros.

Por otro lado, se haimpulsado de manera
destacada el papel de los consejeros inde-
pendientes en los érganos de gobierno del
Grupo. La salida de los consejeros dominica-
les de CVC ha ofrecido por primera vez la
oportunidad de cubrir unas vacantes que
hasta ahora eran ocupadas por dominicales
y sustituirlas por consejeros independientes.
Una oportunidad que ha aprovechado
Abertis para reforzar su compromiso en esta
materia con la incorporacién de estos con-
sejeros en todos sus érganos de gobierno.

De esta manera, el Consejo de Adminis-
tracién, que cuenta hoy con 4 miembros
independientes, pasard a tener 6, un 40% del
total de 15 miembros del érgano de gobierno.
Con esta modificacién, Abertis da respuesta
aunade las exigencias crecientes de los accio-
nistas minoritarios de las empresas cotizadas,
que piden mayor sensibilidad hacia sus inte-
reses en el seno del Consejo. Sin duda, el
mayor peso de los consejeros independien-
tes favorecerd la neutralidad en la toma de
decisiones y un aumento de la confianza de
los minoritarios de Abertis.

Los cambios en el Consejo de Administra-
cién se replican también al resto de érganos
delegados de control del Grupo, como la Comi-
sién Ejecutiva, que reduce su tamafio de nueve
aseis miembros e incorpora por primeravezen
su historia a dos consejeros independientes.

En el caso del resto de Comisiones
—Comisién de Auditorfa y Control, Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, y Comi-
sién de Responsabilidad Social Corporativa—
la adaptacién a las mejores practicas inter-
nacionales de Buen Gobierno ha comportado
que en todas ellas el nimero de consejeros
independientes sea ya superior al nimero de
consejeros dominicales, y la presidencia tam-
bién ha quedado en manos de aquéllos. Asi,
la Comisién de Auditorfa y Control esté pre-
sidida por Miguel Angel Gutiérrez Méndez; la
de Nombramientos y Retribuciones, por
Ménica Lépez-Monis Gallego, y MariaTeresa
Costa estd al frente de la Comisién de RSC.

Josep Maria Coronas,
secretario general de Abertis
y director general de Asuntos
Corporativos de Abertis

2Qué supone para Abertis

el Buen Gobierno?

Las reglas relativas al gobierno de una
entidad rigen las relaciones de poder.
La doctrina del “Buen” Gobierno
corporativo pretende que esas reglas
garanticen la prevalencia del interés
social sobre los legitimos, inevitables
y humanamente comprensibles
intereses particulares. Por eso,

un Buen Gobierno corporativo

es un factor tan necesario para la
sostenibilidad y el crecimiento

a largo plazo de las empresas como el
desempefio financiero eficiente. Con
la implementacién de casi todas las
recomendaciones del nuevo cédigo de
la CNMV en todos nuestros niveles de
gestion, queremos que Abertis sea
reconocida no sélo por su experiencia
industrial y su disciplina financiera
sino también por ser una empresa
sensible a las demandas de la sociedad
hacia el mundo empresarial,
garantizando en la méxima medida

de lo posible el cumplimiento de

los intereses sociales.

¢;Cuales destacarias como los
principales cambios aprobados

en esta materia en Abertis?

Son muchas las modificaciones
aprobadas, pero querria destacar el gran
cambio que se ha desarrollado en los
érganos de gobierno del Grupo. Hace
tan sélo seis afios, a mediados de 2009,
el Consejo de Administracion estaba
formado por 21 miembros, con sélo
una mujer. Hoy esta cifra se ha reducido
hasta un maximo de 15, de los cuales,

iam

LA MAYOR AGILIDAD DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
HA PERMITIDO INCREMENTAR
EL NUMERO DE REUNIONES
HASTA UN TOTAL DE

10 EN EL EJERCICIO

un 40% seran consejeros independientes,
que presiden y son mayoria en las
comisiones especificas.Y el nimero

de mujeres que forman parte del
Consejo de Administracién ascenderd
probablemente a 5, un tercio del total.

= Destaca el mayor peso de los

independientes. ;Qué aportan

a la gestion del Grupo?
Efectivamente, el mayor peso de los
independientes expresa la importancia
que la compaiia otorga a la maxima
garantia de cumplimiento del interés
social en un momento en que

su estructura accionarial refleja

un 60% de accionistas no
representados en el Consejo.

En Abertis, entendemos que los
consejeros independientes no sélo
aportan su experiencia y conocimiento
en las diferentes ramas académicas y
profesionales de las que proceden, sino
que ademas garantizan una vision
imparcial y objetiva, muy util a la hora
de tomar decisiones que pueden
afectar al futuro de la compaiiia,
protegiendo los intereses de la
compaiiia, sin que los accionistas
minoritarios puedan sentirse
discriminados frente a los
representados en el Consejo.

Por ultimo, el Consejo de Administracién
ha modificado su reglamento para incorporar
algunas de las nuevas recomendaciones del
Cédigo de Buen Gobierno, continuando su
permanente labor de adaptacién normativa.

Puede concluirse que hoy tiene el Grupo
Abertis un gobierno mas independiente, fuerte
y eficiente; y 6ptimo para responder a las exi-
gencias de integridad, honestidad y transpa-
rencia que exige la sociedad. m
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La ‘Cidade Maravilhosa’

Delirio carioca

Las espléndidas playas de la afamada ciudad brasilefia consiguen embriagar
al viajero, también impresionado por las indescriptibles panoramicas que
regalan el Pan de Azicar y el Corcovado. La samba y el Carnaval ponen la

guinda al pastel de una ciudad que desborda y contagia alegria

TEXTO ELIAS JUAREZ FOTOS BANCO DE IMAGENES EMBRATUR

Allé por enero de 1502, una expedi-
cién portuguesa llegé a la costa bra-
silefia y se encontrd con una gran bahia a la
que, por su apariencia, confundid con la des-
embocadura de un rio. Fue asi como surgié
el nombre de Rio de Janeiro (rio de enero),
que no sélo dio nombre a la famosa ciudad
sino también a todo un estado de Brasil. En-
clavada entre frondosas montafias y playas
de ensuerio, esta urbe convertida en uno de
los mayores emblemas de Brasil estd reple-
ta de rincones que no hay que perderse.
Sin duda, para deleitarse con una de
las mejores panordmicas que ofrece la
también llamada Cidade Maravilhosa a sus
visitantes hay que ascender hasta las altu-
ras. Una de las mds bellas se encuentra en
el conocido Pan de Aztcar, un promontorio

Casco histdrico
colonial de Paraty.
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de 396 metros de altitud al que se puede
acceder mediante un teleférico que brinda
vertiginosas vistas. Desde alli, el panorama
no puede ser méas evocador al caer la tarde,
con la ciudad extendida bajo el visitante
como un mantel, la popular playa de Copa-
cabana, al sur, y el monte del Corcovado
con su famoso Cristo Redentor, presidiendo
el oeste. A los pies de esta gigante estatua
de 38 metros también es posible disfrutar

iam

LA MEJOR FORMA DE ASCENDER
LOS 710 METROS DEL MONTE
CORCOVADO CON SU FAMOSO
CRISTO REDENTOR ES CON

EL TREN CREMALLERA QUE

SALE DE COSME VELHO

de otra de las vistas de la ciudad brasilefia
que dejan sin aliento. La mejor forma de
ascender sus 710 metros es mediante el
tren cremallera que sale de Cosme Velho.

Iconos de la ciudad y del pais

En un recorrido por los grandes atractivos
de Rio no pueden faltar, por supuesto, sus
espléndidas playas, algunas de las cuales
han traspasado fronteras convirtiéndose en
verdaderos iconos no sélo de la ciudad sino
también de todo Brasil. Una de las mas be-
llas es la de Copacabana, una mitica curva
de arena de 4,5 kilémetros que, ademas de
su intrinseco atractivo visual, conserva todo
el encanto cosmopolita de Rio de Janeiro. Es
el lugar perfecto para tomar el pulso a la
ciudad mientras nos refrescamos tomando
una caipirinha en alguno de los bares al aire
libre, llamados popularmente botecos.

Si Copacabana es una de las playas que
mas fama ha dado a Rio, la de Ipanema no se
ha quedado atras. Tom Jobim la hizo eterna
en su conocida cancién Garota de Ipanema,
con la que consiguid transportar este privile-
giado pedazo de Brasil a todos los rincones
del planeta. Ademas de estar entre los mejo-
res puntos de la ciudad donde disfrutar de
una plastica puesta de sol, esta playa y sus
alrededores han sido, tradicionalmente, uno
de los puntos de reunién mas comunes de
Rio tanto no sélo para los visitantes sino
también para los propios cariocas.

Para ellos, no hay momento mas algido
en todo el afo que el mes de febrero, cuan-
do se celebra el Carnaval, una fiesta que los
nacidos en Rio llevan inscrita en el ADN. Du-
rante casi una semana los bailes y concier-
tos invaden las calles, si bien la culminacién



-‘- -.i 3 de los puntos mas
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emblematicos del

litoral de Rio.
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Cristo Redentor,
en el monte del Corcovado.

—2—
Catedral de Sao Sebastiao,
en pleno centro financiero.
—3

Laguna Rodrigo de Freitas.

Impulso bafiado
en oro y café

= El desarrollo del estado de Rio de
Janeiro estuvo muy ligado, entre
los siglos XVIl y XIX, a estos dos
productos, cuyo transporte dio lugar
a algunas de las vias brasilefias mds
importantes en aquella época. Si
bien, desde el siglo XV, los europeos
llegados a estas tierras basaron su
actividad en la costa, a finales del
XVII la situacién cambid. Fue en ese
momento cuando el descubrimiento
de oro centrd los esfuerzos en
crear la que fue la gran primera
via terrestre de todo Brasil, que
unia Paraty con el valle del rio
Paraiba y con Minas Gerais. Algo
parecido sucedié mas tarde a raiz
de la expansién de los cafetales
a principios del siglo XIX, pues el
transporte de las cosechas a lo largo
de la costa dio lugar a sendas que
tuvieron un papel decisivo en el
impulso comercial de toda la regién
hasta la instauracién del ferrocarril,
en la segunda mitad de siglo.
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es el desfile de las escuelas de samba, que
tiene lugar en el conocido Sambddromo.
Disefiado por el arquitecto brasilefio Oscar
Niemeyer, este espacio se inaugurd en 1984
y es el lugar mas emblematico para vivir en
directo el frenesi del Carnaval de Rio.

Fatbol y vida bohemia
En Brasil, el futbol es practicamente una re-
ligién y los aficionados mas incondicionales
tienen en esta ciudad una cita ineludible en
uno de los mayores templos mundiales de
este deporte. Se trata de Maracan, el esta-
dio més grande del pais con una capacidad
de casi 75.000 espectadores. Renovado para
el pasado Mundial de 2014, en su césped se
han escrito algunas de las paginas de la his-
toria futbolistica méas memorables.Y si aquel
acontecimiento atrajo los ojos de medio
mundo hacia el pais sudamericano el pasa-
do afio, los Juegos Olimpicos de 2016 volve-
ran a hacer lo propio hacia Rio, completando
el enorme empujén econémico e industrial
recibido por la ciudad en los Ultimos afios.
Si buscamos un lugar en pleno centro
de Rio donde hacer un alto en el camino y
reponer fuerzas podemos escoger la Confi-
teria Colombo. Fundada por inmigrantes
portugueses en 1894, ha sabido mantener
a lo largo del tiempo ese encanto bohemio
que atrajo a musicos y escritores durante
décadas. Con una estética inspirada en la
belle époque parisina y una decoracién al
estilo art nouveau, permite degustar en su
salén delicias como el quindim de camisola,
que consiste en un tipo de tocino de cielo

sobre una tartaleta. También vale la pena
probar el pingo de tocha, un elaborado dul-
ce hecho con yema de huevo y almibar.

El gran interés para el viajero de esta
region brasilefia no se queda sélo en la ciu-
dad. A poca distancia de ella, sin salir del
propio estado de Rio de Janeiro existen lu-
gares de gran belleza que merece la pena
no perderse. Arraial do Cabo, al este de Rio,
es uno de ellos y esconde atractivos como
sus dunas de arena blanca o sus innumera-
bles puntos de submarinismo. No hay que




olvidar la posibilidad de avistar ballenas
jorobadas, que pasan frente a esta costa
durante su ruta migratoria.

Muy cerca de Arraial, al noreste, una
pequefia peninsula es la que atrae todas las
miradas.Alli se encuentra Buzios. Lo que era
una tranquila aldea de pescadores hasta la
década de 1960 se fue convirtiendo en uno
de los puntos turisticos costeros mas ani-
mados del pais. Sus pequefios callejones y
un atractivo puerto le otorgan una atmds-
fera casi mediterranea llena de encanto. La
bulliciosa Rua das Pedras es ideal tanto para
ir de compras como para sentarse en uno
de sus numerosos restaurantes o incluso
para tomar una copa cuando cae la noche.

Al oeste de la ciudad de Rio, casi en el
limite con el vecino estado de S&o Paulo,
una verdadera joya histdrica espera a ser
descubierta por el visitante. Su nombre es
Paraty, est4 rodeada de innumerables playas
de aguas cristalinas y dominada por frondo-
sas montafias hacia el interior. Su fascinante
casco histdrico colonial pide a gritos perder-
se por unas calles empedradas que albergan
tesoros como la iglesia de Nossa Senhora
Do Rosério e Sdo Benedito dos Homens Pre-
tos, de 1725, o la de Santa Rita dos Pardos
Libertos, magnificas visitas con las que decir
adids al bello estado de Rio de Janeiro. m

Guia para el visitante

Cémo llegar

Rio de Janeiro dispone del Aeropuerto
Internacional de Galedo a una
distancia de 15 kilémetros al

norte del centro. Para llegar a

la ciudad brasilefia desde Espafia
existen vuelos directos desde

Madrid con la aerolinea Iberia.

Moverse por la ciudad

El metro constituye la mejor forma
de desplazarse por Rio de Janeiro.
Actualmente estd compuesto por "
dos lineas, aunque estd previsto
que las posibilidades crezcan de
cara a la celebracién de los Juegos
Olimpicos del préximo verano.
También hay numerosas lineas
publicas de autobus, aunque

el poblado tréfico de la ciudad
hace preferible el uso del metro.

Dénde alojarse

BELMOND COPACABANA PALACE
Av.Atlantica, 1702. Copacabana
(+55) 21 2548 7070
www.belmond.com/pt-br/
copacabana-palace-rio-de-janeiro

Es uno de los hoteles mas famosos

y majestuosos de Rio y llama la

atencién por su solemne fachada

blanca, de 1920. Sus lujosas suites

con balcén con envidiables vistas

sobre el océano Atlantico son su .
principal reclamo. Desde 350 euros.

Débora Lorencon,
coordinadora de
Ingenieria de Arteris

¢Con qué tres adjetivos describiria
su ciudad?
Alegre, apasionante, acogedora.

¢Unrincon para perderse?

Son tantos los lugares maravillosos
que hay que visitar en Rio de Janeiro
que resulta dificil decidirse por sélo
uno. Pero hace poco descubri una
revitalizada plaza Mau4, que junto
con el Museo del Mafiana, forman
un escenario bellisimo.

¢Nos podria recomendar alguna
ruta o excursion interesante?

Un paseo interesante es el que

nos ofrece la feria de antigliedades
de Lavradio, que se celebra el primer
sabado de cada mes en Rua do
Lavradio, en Lapa. El visitante debe

GOLDEN TULIP IPANEMA PLAZA
Farme de Amoedo, 34. [panema
(+55) 213687 2000
www.ipanemaplaza.com.br

Este hotel, situado en la mitica playa
de Ipanema, cuenta con amplias
habitaciones con buenas panorédmicas.
Una piscina en la azotea amplia

las posibilidades de relax de sus
instalaciones. Desde 170 euros.

Dénde comer

AZUL MARINHO

Francisco Bering s/n. Praia do Arpoador
(+55) 212513 5014
www.cozinhatipica.com.br

La terraza frente al océano de este
restaurante es el lugar ideal para
degustar especialidades como la
moqueca de pescado con leche
de coco o la ensalada de pulpo.

SIRI MOLE & CIA

Francisco Octiviano, 50. Copacabana
(+55) 21 2267 0894
www.sirimole.com.br

Una de las mejores mesas de Rio donde
disfrutar de todo tipo de pescados

y mariscos cocinados siguiendo las
recetas tradicionales brasilefias como
es el caso del vatapd de camarones.

Para saber mas
www.visitbrasil.com

aprovechar las diversas opciones
de bares y restaurante del famoso
y bohemio barrio de Lapa.

¢Cual cree que es el mejor momento
del afo para visitar Rio de Janeiro?
A pesar de que el Carnaval es la época
del afio en la que la ciudad se
encuentra mas animada, el otofio
inunda Rio con una luz muy especial.
Creo que esta es la época en la que
Rio estd mds bonita. Asi que depende
del objetivo del visitante.
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El jurado reconoci6 la estrategia mundial del Grupo

Foment reconoce a Abertis
por su internacionalizacion

La patronal catalana concedid a la compafiia el VIII Premio
Carlos Ferrer Salat en la categoria de Internacionalizacién en una
gala que recordd la trayectoria del fallecido Leopoldo Rodés

TEXTOY FOTOS FOMENT DELTREBALL

Fument

~

Abertis fue distinguida el pasado mes
de diciembre en la VIl edicién de las
Medallas de Honor y Premios Carlos Ferrer
Salat, que Foment del Treball convoca de forma
anual en su sede. El jurado de esta edicién
acordd distinguir con el premio a la categoria
de Internacionalizacién a Abertis, de la que
reconoce el proceso continuado de interna-
cionalizacién de sus actividades, que ha per-
mitido a la compafifa diversificar el riesgo
geograficoy adaptarse mejor a los ciclos eco-
némicos mundiales.Asimismo, premid a Freixe-
net por su [+D+i; a Jordi Priu como Empresario
de Futuro, y a Basf por el Medio Ambiente.
Elacto contd con la presencia de invita-
dos de honor como el entonces president de
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la Generalitat, Artur Mas; el ministro de Asun-
tos Exteriores y Cooperacién del Gobierno de
Espafia, José Manuel Garcia-Margallo; los
entonces consellers de Empresay Empleoy
deTerritorio y Sostenibilitat de la Generalitat

L) |

LA CONTINUADA
INTERNACIONALIZACION DE
SUS ACTIVIDADES HA PERMITIDO
A ABERTIS DIVERSIFICAR

EL RIESGO GEOGRAFICO 'Y
ADAPTARSE MEJOR A LOS CICLOS
ECONOMICOS MUNDIALES

de Catalunya, Felip Puig y Santi Vila, respec-
tivamente; la delegada del Gobierno en Cata-
luiia, Maria de los Llanos de Luna; en el con-
cejal de Empleo, Empresa, Comercio y Turismo
del Ayuntamiento de Barcelona,Agusti Colom,
y el presidente de la CEOE, Juan Rosell.

Foment delTreball quiso conceder atitulo
péstumo la Medalla de Honor a laTrayectoria
Empresarial a Leopoldo Rodés, gran empresa-
rio y mecenas catalan. Con esta distincion,
Fomento valora el legado y la maestria de
Rodés, “uno de los miembros mds destacados
del empresariado catalan y espafiol, que era
presidente de la empresa de comunicacién
Havas Media, patrono fundador de la Funda-
cién Princesa de Girona, consejero de la Caixa’
y del grupo financiero Inbursay Creu de Sant
Jordi 1999 por el impulso que dio a la candi-
datura de los Juegos Olimpicos de Barcelona
92". Foment del Treball distinguié también a
Sol Daurella con la Medalla de Honor como
Empresaria del Afio.

Los valores de Ferrer Salat

Con la institucién de sus premios anuales,
Foment del Treball quiere reconocer y agra-
decer el esfuerzoy la determinacion de empre-
sarios liberales, abiertos y defensores del
conocimiento y del didlogo, como fue Carlos
Ferrer Salat. Brillante empresario catalan, Ferrer
Salat fue presidente de Foment en elmomento
del renacimiento de la patronal catalana con
la llegada de la democracia: al mismo tiempo,
fue también presidente fundador de la patro-
nal espafiola CEOE y posteriormente presi-
dente de la gran patronal europea UNICE, hoy
llamada Business Europe. m



El diario ‘elEconomista’ distingue a Cellnex Telecom

Premio al esfuerzo
empresarial

Cellnex Telecom, participada por Abertis,
fue galardonada en la categoria de mejor operacién
del afio por su salida a Bolsa en 2015

TEXTOY FOTOS ABERTIS

La entrada en el parqué de la com-

pafifa Cellnex Telecom, participada
en un 34% por Abertis, fue reconocida como
la mejor operacién empresarial, dentro de
la gala La Noche de la Economia organizada
por el periédico elEconomista, que en
diciembre celebréd su quinta edicién. El
jurado quiso destacar la salida a bolsa de
Cellnex, que supuso la integracién de activos
por valor de 700 millones. Recogieron el
premio el presidente de Cellnex, Francisco
Reynés, y el consejero delegado, Tobias Mar-
tinez. El jurado premié también la salida a
bolsa de Aena, cuyas acciones se han reva-
lorizado mas de un 70% desde entonces.

Lideres clave en 2015

La gala sirvié ademds para reconocer la labor
de las empresas espafiolas que, a lo largo de
2015, se convirtieron en lideres de ambitos
clave como la internacionalizacién, la inno-
vacién, la responsabilidad social o la forma-
cién. El acto, con el soporte institucional de
CaixaBank, se celebrd en el auditorio Caixa-
Forum de Madrid y fue inaugurado por el
ministro de Economia y Competitividad,
Luis de Guindos, ante un publico en el que
estaban presentes unos 400 empresarios.
Las palabras de bienvenida corrieron a cargo
del presidente de Editorial Ecoprensa (editora
de elEconomista), Alfonso de Salas, y clau-
suré el acto el director general de CaixaBank,
Juan Alcaraz.

Los galardones de laV edicién de los
Premios elEconomista contaron con el
patrocinio de Abertis, EY, Gas Natural Fenosa,
El Corte Inglés, Google y Aena, compafifas
que han apoyado una iniciativa que se ha

L]

EL JURADO DESTACO

LA SALIDA A BOLSA DE
CELLNEX, QUE SUPUSO
LA INTEGRACION DE
ACTIVOS POR VALOR DE
700 MILLONES DE EUROS

convertido ya en la gala de los premios anua-
les de referencia en el dmbito econémicoy
empresarial.

Otros premiados

Ademas del empresario y la operacién del
afo, se galardonaron otras cuatro categorias.
El premio a la empresa que mejor desarro-
ll6 su responsabilidad social corporativa

| ) PRESTIGIO

recayd en Ford Espania, por su apuesta por
las personas con discapacidad, disefiando
vehiculos pensados para su movilidad. La
mejor iniciativa en Formacién fue para la
Universitat Politecnica de Catalunya,
Volkswagen y SEAT por su proyecto LAB,
que busca redefinir el concepto de vehiculo
urbano. El premio a la innovacién digital se
entregd a la comparifa CartoDB, por haber
transformado el mundo del mapeo. Por
ultimo, Grupo Antolin fue reconocido con
el premio a la internacionalizacién por con-
vertirse en uno de los principales fabricantes
mundiales de componentes para el interior
del automdvil. m

Tobias Martinez y Francisco
Reynés, segundo y tercero por
la izq., respectivamente, posan
con el resto de galardonados.
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Balance del afio en la red brasilefia

Arteris avanza en su
programa de inversiones

A lo largo de 2015, la compaiiia finalizé importantes
obras y adopté medidas pensadas para incrementar la
eficacia y superar los desafios planteados para 2016

TEXTOY FOTOS ARTERIS

Las concesionarias Arteris han avan-

zado durante el segundo semestre de
2015 en la realizacién de las obras del ambi-
cioso plan de 2.000 millones de reales brasi-
lefios en inversiones anuales. La compafiia
también ha adoptado importantes medidas
para mejorar la eficacia de sus operaciones
eincrementar la seguridad vial y laboral. Asi-
mismo, cabe destacar las iniciativas de rela-
cién con la sociedad, como el Mes de la
Seguridad y la exposicién de Joan Miré en
Floriandpolis, que repercutieron de forma
significativa en el fortalecimiento de lamarca
y de la reputacién de la empresa.
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EN EL INTERIOR DE SAO PAULO,
CENTROVIAS ENTREGO LA
NUEVA CIRCUNVALACION DE
JAU, CON UNA INVERSION

DE 37 MILLONES DE REALES

Autopista Fluminense, concesionaria
que opera en el Estado de Rio de Janeiro,
entregd en agosto laampliacién de laavenida
Do Contorno, que supuso una mejora en la
fluidez del trafico en el tramo de la BR-101

La Autopista
Régis Bittencourt,
Séao Paulo.

en Niterdi. La via, transitada diariamente por
100.000 vehiculos, era un antiguo embudo
del tréfico local. Los trabajos contaron con
la decisiva participacién de Latina, empresa
de construccién civil del Grupo.
Enelinterior de Sdo Paulo, la concesio-
naria Centrovias entregd en octubre la nueva
circunvalacién de Jau. La obra supuso la
ampliacién y la revitalizacién de 13 kiléme-
tros de vias marginales y de acceso. La inver-
sién de 37 millones de reales soporta un
trafico diario de 30.000 vehiculos.Autopista
Régis Bittencourt, que administra la principal
conexioén del Estado de S&o Paulo con la
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“SOMOS UN EJEMPLO, PERO
HEMOS DE SER AMBICIOSOS
Y TRABAJAR PARA SEGUIR
MEJORANDOQ", AFIRMO DAVID
DIAZ, CONSEJERO DELEGADO

region sur y Mercosur, entré en su fase mas
compleja y de mayor inversién en las obras
de duplicacién de la BR-116 en la sierra de
Cafezal. La concesionaria comenz el trabajo
de apertura de los cuatro tuneles.

El objetivo de Arteris es seguir entre-
gando importantes inversiones en 2016.Para
ello, laempresa apuesta por el desarrollo de
una cultura de trabajo cada vez mas centrada
en la eficacia. Tras siete meses de intensos
esfuerzos y trabajo en equipo, se concluyd el
proceso de implantacién del SAP. Con él, la
empresa pasé a contar con una herramienta
de gestién modernay preparada para racio-
nalizar los procesos y costes, a la vez que abre
el camino para inversiones mas precisas.

Planificar mas y mejor
Continuando con los esfuerzos realizados en
pos de la eficacia, la empresa lanzé la cam-
pafa interna #atitudesarteris para ayudar a
los empleados a replantearse, planificar e
innovar comportamientos. La propuesta se
basa en mostrar el potencial de los pequefios
cambios que comienzan al planificar mas y
mejor las actividades profesionales. Este es
el esfuerzo de la empresa ante la creciente
competitividad y el ambiente econémico
cada vez mas complejo de Brasil.
“Actualmente, somos un ejemplo en
la gestidn de carreteras, en la que destaca
la calidad en la atencidn, la transparencia
y la proactividad en la relacién con nuestras
partes interesadas. Tenemos que sentirnos
orgullosos de esos logros, pero también tene-
mos que ser ambiciosos y seguir trabajando
para seguir mejorando”, afirma el consejero
delegado de la compafiia, David Diaz.
Elrespeto porlavida, la base de los valo-
res de Arteris, también fue protagonista en
importantes acciones. En otra de las inicia-
tivas para reforzar laimportancia de la segu-
ridad del trabajo entre los empleados, la
empresa dio a conocer las Reglas Basicas para
Salvar Vidas, una lista de comportamientos

que prevé el uso del cinturén de seguridad,
la restriccién del uso de mdviles en vehiculos
de laempresa y la obligatoriedad de utilizar
chalecos de seguridad.

En septiembre fue el turno de celebrar
elll Mes de la Seguridad Arteris, una intensa
programacién de més de 900 acciones de
concienciacién sobre seguridad vial y trabajo.
Ese mismo mes se celebré el Férum de Segu-
ridad Arteris. En los debates participaron
ejecutivos de organismos publicos represen-
tantes de la sociedad civil e investigadores
de importantes universidades.

Vistas aéreas
de la serra
do Cafezal.

Como complemento de las iniciativas
de relacién con la sociedad, Arteris llevé al
Estado de Santa Catarina la exposicién Joan
Miré: la fuerza de la materia, que llegé a Flo-
rianépolis en septiembre. La muestra es la
mayor retrospectiva del artista jamas reali-
zada en Brasil y obtuvo una gran repercusion,
ya que llegd a considerarse la mayor muestra
artistica de los Gltimos afios en la ciudad. m
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En colaboracién con Corri-door

Nuevos terminales de carga
de vehiculos eléctricos en
las dreas de Sanef

El proyecto se enmarca en el compromiso
medioambiental de Abertis y la voluntad de ofrecer
mejores servicios al usuario de las autopistas

TEXTOY FOTOS SANEF

Sanef, filial de Abertis en Francia,yla @AM
compafiia de terminales de carga  E|. GRUPO DE AUTOPISTAS
rapida de vehiculos eléctricos Corri-door, han FRANCES PLANEA DESPLEGAR
distribuido un total de 200 terminales de carga .
UN MINIMO DE 25 TERMINALES

eléctrica por todo el territorio francés desde

junio hasta diciembre de 2015.Elprimerode  POR SU RED DE AUTOPISTAS
ellos se inaugurd el pasado verano en el drea (SANEF Y SAPN)

de Tardenois Norte (autopista A4 de Sanef).

Elgrupo de autopistas francés planea desple-

gar un minimo de 25 terminales por su red

de autopistas (Sanef y Sapn).

Arriba, terminal de carga rapida.
1zq. Arnaud Quémard, en

el centro, inaugura una de

las instalaciones.

Segln Arnaud Quémard, director de
operaciones de Sanef,"este proyecto confirma
el compromiso del Grupo con la movilidad
sostenible y la voluntad de asumir todas las
oportunidades para ofrecer nuevos servicios
anuestros clientes.Ahora, el vehiculo eléctrico
tiene su lugar en la autopista y ya no estd
reservado sélo para el transporte urbano”.

Por otra parte, con Corri-door la carga
serealiza rdpidamente, en menos de 30 minu-
tos (80% carga), tiempo que los clientes
pueden aprovechar para realizar un descanso
necesario para su seguridad.

La empresa Corri-door esta cofinan-
ciada por la Unién Europea (RTE-T) y un
consorcio dirigido por el Grupo EDF (for-
mado por Renault, Nissan, BMW, Volkswa-
gen, Sodetrel y Paris Tech).m
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Actuaciones preventivas en autopista

Las autopistas superan
con buena nota el invierno

Abertis Autopistas realizé simulacros de vialidad invernal
para garantizar la seguridad y la circulacidn en invierno

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Abertis Autopistas llevé a cabo este
invierno varios simulacros de vialidad
invernal en lared de autopistas que gestionaen
Catalufia. LaAP-7,laAP-2 y la C-32 acogieron
este ejercicio que consistié en la activacion de
un protocolo interno de actuacién ante el aviso

de una situacién meteoroldgica de peligro. El
Centro de Operaciones de Granollers,que moni-
toriza el tréfico de esta red las 24 horas del dia
y los 365 dias del afio, activé una alerta de neva-
das simulada, tras la que se puso en marcha un
protocolo de vialidad invernal que movilizé aun

LAS AUTOPISTAS SE PREPARAN PARA LA NIEVE

lnl x 750 Profesionales

Centro de operaciones

ACTIVO DESDE:

11/2015
4/2016

abertis

total de 166 personas. La AP-7 Sur Barcelona-
Tarragonay la C-32 Montgat-Palafolls realizaron
el mismo ejercicio.

En el proceso se utilizaron un total de 59
maquinas quitanieves, 118 toneladas de sal y
14.750 litros de salmuera. Cada unidad quita-
nieves realizé su propio circuito, algunas maqui-
nas trataban exclusivamente el tronco de la
autopista y otras actuaban en el tronco de
la via, ademas de en los enlaces y las areas
de servicio.Abertis Autopistas realiza este ejer-
cicio unavezal afio con el objetivo de compro-
bar los tiempos de respuesta ante unassituacion
de peligro y la operativa de la activacién del
protocolo. El simulacro permite también detec-
tar fallos en el funcionamiento de la maquina-
riay los recorridos de las maquinas quitanieves
y de los equipos técnicos y humanos.

El operativo comenzd a las 22 horas, tuvo
una duracién de 4 horas aproximadamente y
contd con undespliegue humano y técnico dis-
tribuido entre las 20 bases de vialidad invernal
repartidas en las tres autopistas catalanas,donde
se almacena la saly la salmuera y desde donde
salen las maquinas quitanieves a realizar los
trabajos encomendados. Las primeras conclu-
siones permiten valorar de manera positiva los
resultados y el desarrollo del ejercicio, que ha
servido para evaluar los actuales procedimientos
de actuacién y mejorar la seguridad del tramo
y lacirculacién por la autopista en invierno.

Este simulacro se enmarca dentro del
operativo de vialidad invernal que Abertis
Autopistas pone en marcha anualmente en
toda la red de autopistas que gestiona en
Espafia. Durante todo el afio, los cuatro centros
de operaciones con los que cuenta Abertis
Autopistas para gestionar el trafico de su red
y que estan ubicados en Granollers (Barcelona),
San Rafael (Segovia), Logrofio y Sagunto
(Valencia) reciben datos de las estaciones
meteoroldgicas, repartidas en los puntos mas
criticos de lared, sobre humedad, temperatura
y otros pardmetros que se registran en el drea
de las autopistas. m
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Tras una licitacién publica muy refiida en Canada

Abertis, a través de TS,
implantara un sistema

‘free flow' en la A-25

La solucidn de peaje se instalara en un tramo
clave de la autopista que une Montreal y Laval

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Sanef ITS, filial tecnoldgica de Abertis,

ha firmado un contrato de concesién
paraimplantar unasolucién de peaje free flow
en el puente Olivier-Charbonneau,en un tramo
clave de la autopista urbanaA-25 (www.a25.
com), que conecta las ciudades de Montreal
y Laval en Canada.

El convenio lo ha firmado con Macquarie
Infrastructure Partners, cuya especialidad es
lainversion en infraestructuras en América del
Norte. Sanef ITS debera entregar una solucién
completa de free flow multicarril que incluya
los sistemas administrativos y de control en
carretera para sustituir el sistema actual, pro-
porcionado por otro proveedor. Este contrato
se adjudicd tras una licitacién publica muy
refiida, en la que participaron varios de los
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LA SOLUCION INTEGRAL

DE SANEF ITS MARCARA

LA ORIENTACION FUTURA EN
LOS PEAJES DE LA A-25, CON
TECNOLOGIAS INNOVADORAS
Y MAS EFICACIA OPERATIVA

grandes proveedores internacionales de sis-
temas de peaje. La propuesta de Sanef ITS fue
finalmente la que se consideré mas oportuna
para cubrir los requisitos del cliente.

La solucién integral proporcionada por
Sanef ITS marcard la orientacién futura en pea-
jes de concesion de laA-25, con tecnologias

T
.

Vista.aérea del puente
Olivier-Charbonneau,
en laautopista
urbana A-25 entre
Montreal y Laval:

innovadoras que aumentan la eficacia operativa,
mejoran la relacién con el cliente y aportan
flexibilidad al avanzar hacia nuevos estandares
de interoperabilidad y modelos de negocio.

Uno de los retos serd llevar a cabo esta
importante actualizacion en condiciones de
tréfico real. Para hacer frente a este desafio,
Sanef ITS ofrecerd una migracion del servicio
sin interrupciones para los 200.000 usuarios
que viajan regularmente por la autopistaA-25
y sin que el flujo de ingresos del concesionario
se vea afectado.

Sanef ITS lidera el sector de la tecnologia
free flow por sus competencias en disefio,
suministro y explotacién de sistemas de peaje
de flujo libre de alta rentabilidad, asi como en
su capacidad para aumentar la eficacia de los
concesionarios de autopistas publicas y pri-
vadas de todo el mundo.

La comparifa explota actualmente algu-
nas de las carreteras de peaje free flow mas
transitadas del mundo, como el anillo de cir-
cunvalacién M-50, en Irlanda; el puente Port
Mann Bridge deVancouver,y el cruce de Dart-
ford Crossing, en el Reino Unido. Estas tres
operaciones combinadas procesan mas de
360.000 transacciones de peaje diarias.

En 2015, Sanef ITS realizé més de 24
proyectos de peaje en todo el mundo, entre
otros sitios en Chile, Polonia, el Reino Unido,
Puerto Rico, Francia, Canad, Croacia e Irlanda.

Tras estas operaciones, el nuevo proyecto
en Canada refuerza la posicién de Sanef ITS
como primer proveedor internacional de solu-
ciones de peaje free flow. m
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Mucho mas visual y con prioridad a la iconografia

Nueva imagen de Autopistas
de Puerto Rico en Internet

Esta nueva ventana al exterior pretende convertirse en un
canal permanente de comunicacién con los usuarios del pais
para facilitarles informacién muy visual y facil de consultar

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Autopistas de Puerto Rico, comparifa

participada 100% por Abertis, ha pre-
sentado su nueva web corporativa. La pagina
contiene novedades respecto a la anterior,
como laincorporacién de los apartados Canal
Etico, Preguntas Frecuentes y un breve de
Actualidad, entre otras.

Lanueva web hasido pensaday disefiada
para que requiera un mantenimiento minimo,
al mismo tiempo que permite crecer en con-
tenidos de una forma ordenada y sencilla.
Una pagina web responsive, centrada en la
experiencia del usuario, con una interfaz -
mucho més visual que prioriza el uso de la
iconografia. Es a su vez multidispositivo, lo
que facilita el acceso a los contenidos desde Actualided
la totalidad de los dispositivos existentes en e
el mercado (desktop, tableta y maviles).

Gt G | [ e

s Alltopistas e ieﬁﬁ@@} |
x5 ™. Ill | |

La nueva web presenta
contenidos de forma
ordenada y sencilla.

Canal ético ' Esta nueva ventana al exterior de Auto-
b ot et L pistas de Puerto Rico busca ser un canal per-
manente de comunicacién con sus usuarios,
que les permita obtener informacién de
manera puntual, agil y rdpida. El enlace es el
mismo: www.autopistasdepuertorico.com.m

—_- — 19m
— FACILITA EL ACCESO A
= LOS CONTENIDOS DESDE
T LA TOTALIDAD DE LOS
— DISPOSITIVOS EXISTENTES
EN EL MERCADO (‘DESKTOP/,
‘TABLET'Y MOVILES)
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El Grupo se muestra abierto a nuevos proyectos en la isla

Abertis, presente en el foro
Invertir en Puerto Rico

Autoridades del Estado caribefio y representantes de

compafias espafiolas compartieron experiencias empresariales

y destacaron la oportunidad de invertir en el pais

TEXTOY FOTOS ABERTIS

El pasado mes de noviembre tuvo lugar

en Madrid el foro Invertir en Puerto
Rico, en el que diversas empresas espafiolas,
entre ellas Abertis, debatieron medidas para
buscar salida a la crisis que atraviesa el pais.
El acto sirvié también para conocer la expe-
riencia de empresarios espafioles y puerto-
rriquefios en la isla. En él participaron, entre
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otros, el director de autopistas internaciona-
les de Abertis, Carlos del Rio; el presidente de
Iberia, Luis Gallego, y la presidenta de MC-21
Corporation, Rosa Hernandez. El directivo de
Abertis felicité al Gobierno por haber apostado
por la via de la colaboracién publico-privada.
“Estaremos a disposicién del Estado para
nuevos proyectos en el futuro”, comento.

Puerto Rico se encuentraen un momento
decisivo ya que, tras afios de problemas con
el repago de la deuda, ahora empieza a avan-
zar para convertirse en la mejor puerta de
entrada a Estados Unidos. El secretario de
Desarrollo Econémico y Comercio de Puerto
Rico,Alberto Bac Bagué, destacd la“bicultu-
ralidad” de su pais como uno de los atractivos



alahora de atraer inversiones.“En un mundo
mds orientado a los servicios, el conocimiento
de las leyes de EE. UU [ puede representar un
factor para que las empresas extranjeras invier-
tan en Puerto Rico”, afirmé.

Puerto Rico ofrece estabilidad, respeto a
la propiedad intelectual, calidad de recursos
humanos y conocimiento, y cuenta con una
presion fiscal muy baja, del 4%, pero siempre
dentro de la jurisdiccién de Estados Unidos.
Esto puede servir de palanca a las compafiias,
tanto grandes como medianas y pequefias,
para utilizar Puerto Rico como conducto y
puerta de entrada aAmeérica.

El secretario de Desarrollo Econémico
y Comercio destacé que la economia del pais
estd dando sefiales de vida “tras una impor-

]|

TRAS ANOS DE PROBLEMAS CON
EL REPAGO DE LA DEUDA, PUERTO
RICO EMPIEZA A AVANZAR PARA
CONVERTIRSE EN LA MEJOR
PUERTA DE ENTRADA A EEUU

tante crisis sufrida en el pais” provocada por
la deuda. "Podremos tener un acuerdo base
en los préximos dos o tres meses y esto reper-
cutird en la actividad econémica.”

En el foro estuvieron presentes otras auto-
ridades como el gobernador de Puerto Rico,
Alejandro Garcia Padilla; el director de la Casa
América, Santiago Miralles, o el ex presidente
del Gobierno espafiol, Felipe Gonzalez. m
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Arriba, Carlos del Rio,
director de Autopistas
Internacionales de
Abertis, es el primero
por la izq. Abajo, de izq.
a dcha.: Santiago
Miralles, Alejandro Garcia
Padilla, Santiago lfiguez,
Alberto Bacé Bagué,
Alejandro Garcia Padilla,
Felipe Gonzélez

y Juan Luis Cebrian.
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Mejoras en el servicio al cliente

Tunels se alia con Bip&Drive
para ofrecer mas descuentos

Los usuarios dispondran de un nuevo servicio de atencidn al

cliente y un drea privada que incluird en un tnico documento

todas sus transacciones realizadas mensualmente

TEXTOY FOTOS ABERTIS

La concesionaria Ttnels de Barcelona

i Cadi, controlada por Abertis, y
Bip&Drive, participada también por Abertis,
han firmado un convenio para efectuar la
emisién y gestion de los dispositivos Via-T
Tunels. Se trata de un producto de telepeaje
exclusivo para obtener descuentos por fre-
cuencia en los ttneles de Vallvidrera.

Los clientes que cuenten con este dis-
positivo dispondran de un servicio de aten-
cién al cliente y un érea privada en la que
podrén consultar su facturacién, que incluird
en un Unico documento todas las transac-
ciones realizadas mensualmente con el dis-
positivo y con cualquier operador que acepte
el Via-T como forma de pago. Igualmente,
los pagos se podran domiciliar en cualquier
entidad bancaria o en una tarjeta de crédito.

De este modo, el nuevo dispositivo
ofrecera las mismas ventajas en cuanto a

descuentos pero con mejores prestaciones
de servicio: el Via-T Tlnels-Bip&Drive ten-
dré una cuota de servicio anual de 20 euros
(IVA incluido), que los clientes podran amor-
tizar en cinco meses realizando un minimo
de once viajes al mes en hora/dia valle en
los tineles de Vallvidrera.

Es necesario sustituir el actual dispo-
sitivo, que dejé de funcionar el 1 de enero.
Tunels devolvera la parte proporcional de

iam

EL VIA-T TUNELS ES UN
PRODUCTO DE TELEPEAJE
EXCLUSIVO PARA OBTENER
DESCUENTOS POR
FRECUENCIA EN LOS
TUNELES DE VALLVIDRERA

lo que el cliente pagé por cinco afos y que
ya no podré utilizar. Ademas el envio a do-
micilio del nuevo Via-T Tunels-Bip&Drive
es gratuito.

Seguin Antonio Espafiol, director general
de Abertis Autopistas Espafa, “nuestra
empresa tiene como objetivo trabajar pory
para la mejora continua”.

Bip&Drive es el tinico emisor de Via-T
del mercado promovido por las principales
concesionarias de autopistas de peaje en el
ambito espafiol, Abertis Autopistas, Cintra
Infraestructuras e Itinere Infraestructuras.

La gestién y mantenimiento del tele-
peaje incluye garantia vitalicia, sin compro-
miso de permanencia, y sera vélido para el
pago de todas las autopistas de Espafia y
Portugal. Ademas se podra utilizar en todos
los aparcamientos que acepten elVia-T como
medio de pago.m
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Para mejorar la experiencia del conductor

El drea de servicio
de La Jonquera

Se renueva

Cuenta con mas de 7.000 metros cuadrados de superficie y
transforma el concepto de servicio al cliente en experiencia
al cliente gracias a su modernizacién y mejoras

TEXTOY FOTOS ABERTIS AUTOPISTAS

Abertis Autopistas y Areas han reno-

vado el 4rea de servicio mas grande
de toda Espafia convirtiéndola en un espa-
cio versatil, moderno y funcional. Se trata
del drea de servicio de La Jonquera, ubicada
en el tramo gerundense de la AP-7 y que
cuenta con un total de 7.187 metros cua-
drados de superficie. El renovado espacio
transforma la parada del conductor en una
experiencia que fomenta el descanso y la
desconexidn gracias a una amplia oferta de
novedades en travel retail adaptada a todos
los publicos, desde commuters (conducto-
res que utilizan la via para desplazarse por
motivos de trabajo) hasta grandes grupos
o familias.

El edificio del rea de servicio de Porta
Catalana fue disefiado en el afio 1976 por el
insigne arquitecto catalan Josep Lluis Sert,
reconocido internacionalmente como uno
de los renovadores de los conceptos arqui-
tectdnicos y de disefio del siglo XX. La reno-
vacion se ha llevado a cabo desde el respeto
allegado del autory, para ello, las obras han
estado asesoradas y supervisadas por Jaume
Freixas, el arquitecto especialista en la obra
de Sert, colaborador suyo, y desde 2009 pre-
sidente de la Fundacién Joan Mird.

Larenovada area de servicio transforma
el concepto de servicio al cliente en expe-
riencia al cliente gracias a su redisefio, mejora
y modernizacién. Las nuevas instalaciones

| ] 4 AUTOPISTAS

incorporan servicios de valor afiadido, donde
priman la tecnologia y los espacios lidicos.
Los conductores encontraran Wi-Fi gratuito,
zonas infantiles mejoradas, un nuevo con-
cepto de nurserie en ruta, zona de picnicy
vending de ultima generacion.

Previamente a la implantacién de este
plany alarenovacién de este espacio,Abertis
Autopistas y Areas realizaron un estudio en
profundidad de las distintas areas de servicio
para adaptar la oferta de cada una de ellas a
los nuevos habitos de los usuarios habituales.

Un ambicioso plan con especial
incidencia en Girona
Esta actuacién forma parte de la fase final
del plan de renovacién de las areas de servi-
cio de las autopistas, que contempla la refor-
ma de un total de 17 instalaciones en las vias
AP-7,AP-2 y AP-68, todas ellas gestionadas
porAbertisAutopistas, y ha supuesto unainver-
sién de 12,78 millones de euros para Areas.
La renovacidn global de las areas de
servicio se inicié en 2011y hace hincapié en
las dreas de servicio de laAP-7 en Girona, y
enestazonay el proyecto se completara con
la apertura del rea de servicio de La Selva.
Concretamente, en el drea de servicio de
La Jonquera el tréfico ha crecido en un 5,5%
hasta noviembre de 2015 respecto al mismo
periodo del afio anterior. Por su situacién
estratégica (limita con la frontera francesa),
esta drea de servicio se convierte en un espa-
cio de largo recorrido, utilizada por conduc-
tores que realizan trayectos largos, ya sea por
vacaciones o por motivos laborales. m
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Balance en su cuarto aniversario

| as areas Truck Park

rozan la plena ocupacion

Cuatro afios después de su puesta en marcha, las areas de
descanso para transportistas alcanzan el 82% de ocupacion
en horario nocturno y el 100% los fines de semana

TEXTO ABERTISAUTOPISTAS FOTOS ABERTIS
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Los Truck Park de Abertis Autopistas

situados en la autopista AP-7 —uno en
el drea del Montseny (sentido Barcelona) y el
otro en el area Porta Barcelona (sentido Barce-
lona)- han incrementado exponencialmente
su nivel de ocupacién cuatro afios después de
su entrada en funcionamiento.

La ocupacién media diaria de estas &reas
de servicio especificas para profesionales
llega al 62% y la nocturna, momento en el
que se concentra un mayor nimero de trans-
portistas que realizan la parada para pernoc-
tar, supera ya el 82%, mientras que en 2012,
un afio después de la puesta en marcha este
servicio, la tasa que se registraba era del 40%.
Ellleno completo se alcanza practicamente
todos los fines de semana, cuando la cuota
de ocupacioén se sittia en el 100%.

Las areas de servicio para transportistas
de Abertis Autopistas responden a la creciente
necesidad de estos profesionales por realizar
los descansos reglamentarios en zonas seguras
ante el incremento de robos registrado en el
sector durante los Ultimos tres afios, que se sittia
en el 66%, seglin se reveld en el dltimo foro
Delincuencia en el transporte celebrado por
AEUTRANSMER, la Asociacién Espariola de
Cargadores y Usuarios del Transporte de Mer-

] |

EL LLENO COMPLETO SE ALCANZA
PRACTICAMENTE TODOS LOS
FINES DE SEMANA, CUANDO

LA CUOTA DE OCUPACION SE
SITUA EN EL 100%



cancfas. LosTruck Park se posicionan como una
solucién cémoda y segura para disfrutar del
tiempo de descanso sabiendo que lamercancia
y la tractora no corren ningin riesgo.

En total, y durante los primeros ocho
meses de 2015, estos espacios de descanso
recibieron 46.827 visitas, un 7% mas que en
el mismo periodo del afio anterior. Montseny
concentré el 60% de estas visitas y Porta Bar-
celona, el 40% restante. En ambos casos, el
numero de clientes que utilizaron estos ser-
vicios se disparé durante la primera hora de
estancia, que resulta gratuita para los usuarios.

Seguridad en el tiempo de descanso
Uno de los elementos mejor valorados por los
transportistas sobre los Truck Park de Abertis

dnm

UNO DE LOS ELEMENTOS
MEJOR VALORADOS POR LOS
TRANSPORTISTAS SOBRE

LOS TRUCK PARK DE ABERTIS
AUTOPISTAS ES LA SEGURIDAD

Autopistas es la seguridad.Asi se desprende del
ultimo estudio de satisfaccién realizado por la
concesionaria, en el que estos profesionales
también valoran positivamente otros aspectos
como la limpieza, la amabilidad del personal o
ladisponibilidad de elementos para el repostaje.

Estos espacios, con acceso exclusivo a
los profesionales que cuentan con los sistemas

Los Truck Park son una solucién
coémoda y segura para disfrutar
del tiempo de descanso sin
que la mercancia y la tractora
corran ningun riesgo.

de pago Via-T yTis-Pl, disponen de importan-
tes medidas destinadas a garantizar la segu-
ridad de los profesionales y de la carga que
transportan. Cuentan con una valla de 3,5
metros de altura con elementos antiasalto,
sensores de vibracién en todo el perimetro y
control de accesos individualizado para pea-
tones.Ademas, disponen de sistemas de video-
grabacién y de megafonia, controles de acceso
de matriculas e iluminacién nocturna, entre
otros servicios.

Unainversion de 5,5 millones de euros

Abertis Autopistas realizé una inversién de 5,5
millones de euros para poner en marchaambas
areas de servicio en 2011. Estos espacios cuen-
tan con un &rea de aparcamiento para vehiculos
de hasta 24 metros de longitud, zona Wi-Fi y
plazas especiales para camiones frigorificos.
También estan equipados con un edificio exclu-
sivo de servicios con bafios y duchas, servicio de
lavanderia, salas de descansoy zona devending.
ElTruck Park de Montseny cuenta con un total
de 117 plazasy fue el primero de estas caracte-
risticas que entrd en funcionamiento en la red
de autopistas espariolas, concretamente en
junio de 2011. Por su parte, Porta Barcelona
dispone de 56 plazas de aparcamientoy se inau-
gurd un mes después que el de Montseny.m
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El satélite conecta con la red ferroviaria

Hispasat ofrece acceso
a Internet en un tren AVE

El proyecto piloto proporcionado a Renfe combina conexiones

via satélite y 3G-4G en todo el recorrido del tren para
ofrecer la mejor experiencia de usuario a los pasajeros

TEXTOY FOTOS HISPASAT

Hispasat, el operador espafiol de tele-

comunicaciones por satélite, ha com-
pletado con éxito la instalacién de una solu-
cién de conectividad para la oferta de servi-
cios audiovisuales y de acceso a Internet en
un tren AVE (Alta Velocidad Espafiola). Este
proyecto piloto comenzé a finales de mayo
de 2015 en untren de la serie 100 de Alstom
que cubre la ruta Madrid-Sevilla.

La solucién ofrecida a Renfe combina las
conexiones via satélite con las de 3G-4G a lo
largo de todo el recorrido del tren, con el fin de
ofrecer la mejor experiencia de usuario a los
pasajeros. Cuenta con un acceso Wi-Fi que
ofrece conectividad a mas de 400 viajeros de
forma simultanea y alcanza un gran ancho de

Foto de los firmantes del
acuerdo entre Hispasat
y Renfe tras la rueda de
prensa de presentacion.

iam

EL USO DE LA TECNOLOGIA
SATELITAL PERMITE ACELERAR

LA IMPLANTACION DE LOS
SERVICIOS DE BANDA ANCHA EN
LOS TRENES DE ALTA VELOCIDAD

banda mediante la combinacién de las tecno-
logfas disponibles, mientras el tren recorre su
trayecto a 350km/h. Lasolucién ofrece,ademas,
televisién en directo, un sistema de video que
proporciona informacién relativa al viaje en
tiempo real, un servidor de contenidos audio-
visuales con los Ultimos estrenos cinematogra-
ficos y servicios de audio y kiosco de prensa.
El proyecto incluye una antena giroesta-
bilizada que permite la conexién permanente
con el satélite, que se integrard en el chasis

#renfe s
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del tren mediante una adaptacion aerodina-
mica. Hispasat ha puesto a disposicién de este
proyecto sus plataformas de banda anchay
la capacidad de los satélites Hispasat 1Dy 1E.

Una solucién garantizada por el satélite
Eluso de la tecnologia satelital permite ace-
lerar laimplantacién de los servicios de banda
anchaen los trenes de alta velocidad.A medio
y largo plazo, la conexidn satelital garantizara
la continuidad del servicio a lo largo de todo
el trayecto de los trenes, incluso alli donde
no llegue el despliegue de las redes terrestres.

Desde 2008, Hispasat es el operador de
referencia en la prestacion de servicios de
comunicaciones via satélite en trenes de alta
velocidad. Su experiencia en las flotas de
trenes europeas Thalys e Italo le han permi-
tido desarrollar una solucién robusta, resis-
tente a todas las interferencias que surgen
en un entorno tan hostil como el de un tren
de alta velocidad. Ademds, gracias a la com-
binacién con las tecnologias 3G y 4G, la
conectividad de alta calidad se mantiene sin
interrupciones a lo largo de todo el trayecto,
incluso durante el paso del tren por tineles.

Este servicio, probado con éxito en la
flota de trenes AVE, refuerza el portafolio de
soluciones de movilidad de Hispasat, que
incluyen también aplicaciones maritimas y
aeronduticas.

Sobre la base de este proyecto, Renfe
desplegard un servicio de conectividad y
entretenimiento en sus trenes de alta velo-
cidad que conjugaré comunicaciones celu-
lares y satelitales y cuyo contrato ha sido
adjudicado aTelefénica.m



| Foro Latinoamérica, Espafia y Europa

Ameérica, pieza clave en

Elena Pisonero,
presidenta de
Hispasat, en un
momento de
su intervencion.

la estrategia de Hispasat

La presidenta del operador satelital, Elena
Pisonero, desveld el valor estratégico del mercado
latinoamericano para el sector espacial

TEXTOY FOTOS HISPASAT

La presidenta de Hispasat, Elena Piso-
I nero, participé el pasado mes de
noviembre en el | Foro Latinoamérica, Espafia
y Europa: una mirada a la cooperacién
aeroespacial, en el que sefialé a América
Latina como “una regién estratégica que
ofrece grandes oportunidades a las empre-
sas espafiolas del sector espacial”.

En este contexto, anuncié que el ope-
rador satelital doblard su flota de satélites
en cuatro afios, pasando de cinco a diez
satélites, y operara en seis posiciones orbi-
tales, en gran medida, debido al crecimiento
comercial en el mercado latinoamericano,
de donde procede el 60% de los ingresos de
Hispasat.

Durante su intervencién en el foro, cele-
brado en la sede social de Indra, la presidenta

de Hispasat afirmé que la base del sector
espacial hasido en los ultimos afios “la inno-
vacién y el apoyo de la administracion”.

En el caso de Hispasat, recordd que el
operador inicié su expansion en el conti-
nente americano a finales de los afios 90,
“cuando otros no lo tenian tan claro”. Aia-
dié que la region representa “un mercado
en el que podemos colaborar, cooperar y

‘b
HISPASAT DOBLARA SU

FLOTA EN CUATRO ANOS
DEBIDO AL CRECIMIENTO
COMERCIAL EN EL MERCADO
LATINOAMERICANO

llevar tecnologias punteras para desarrollar
nuestro musculo empresarial”.

Elena Pisonero asegurd también que la
seguridad y la defensa son los impulsores
tradicionales del sector espacial, aunque
hizo hincapié en que la demanda, hoy en
dia,"la marcan los ciudadanos”. A este res-
pecto, recordé que la industria del espacio
tiene el desafio de responder a las necesi-
dades de una sociedad que reclama el uso
de la tecnologfa satelital en la vida cotidiana.

La presidenta de Hispasat resalté que
las empresas del sector deben estar abiertas
anuevos retos, y afiadié que “tenemos que
innovar con nuestros competidores y dar
un paso mas alld”."Nuestro principal obje-
tivo debe ser acercar la tecnologia a las
personas”, concluyé. m
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Salvador Alemany
recibié la insignia
de manos de

i1 .
Yves Saint-Geours.
e Ml T
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El embajador francés en Espaia hizo entrega de la condecoracién

Salvador Alemany, Oficial de
la Legion de Honor de Francia

El presidente de Abertis ha sido distinguido con el
mayor rango que concede el Estado francés a las personas
que destacan por sus méritos al servicio del pais

TEXTOY FOTOS ABERTIS

El presidente de Abertis, Salvador Ale-

many, recibié en diciembre la insignia

de Oficial de la Legién de Honor de Francia,
la més alta condecoracién que otorga el
Estado francés a aquellas personas que des-
tacan por sus méritos al servicio de la nacién
en todos sus dambitos. En el acto de imposi-
cién de la medalla, que tuvo lugar en la Resi-
dencia de Francia en Madrid, el embajador
francés en Esparia,Yves Saint-Geours, destacé
la trayectoria profesional de Salvador Ale-
many asi como su compromiso y dedicacién
para impulsar las relaciones empresariales
entre Espafiay Francia, intensificadas tras la
entrada de Abertis en el pais vecino en 2006.
Alo largo de su carrera profesional, Sal-
vador Alemany ha recibido numerosas dis-
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tinciones por su aportacion a las relaciones
empresariales en los distintos paises en los
que opera el Grupo Abertis. Entre otras, des-
tacan las condecoraciones Commendatore
dell’ordine al Merito (2003) y Stella della
Solidarieta (2008) de la Repuiblica italiana,
asf como la Encomienda de la Orden de Isa-

iam

LA DISTINCION DESTACA SU
TRAYECTORIA PROFESIONAL

Y SU COMPROMISO'Y
DEDICACION PARA IMPULSAR
LAS RELACIONES EMPRESARIALES
ENTRE ESPANA Y FRANCIA

bel la Catdlica, otorgada por el Gobierno
espafiol en 2014.

Abertis gestiona en Francia mas de 2.000
kildmetros de autopistas de peaje, lo que repre-
senta el 22% del total del pais. Francia es el
mayor mercado del Grupo en cuanto a ingre-
sos y Ebitda, y el segundo por niimero de
kildmetros gestionados. En los Ultimos afios,
la comparifa ha destinado a Francia méas de
5.000 millones de euros, lo que la consolida
como primer inversor espafiol en el pais. Una
economia sélida, buenas infraestructuras y un
marco juridico estable convierten a Francia
en una pieza clave de la estrategia de Abertis
ensu apuesta por la generacién de valor a largo
plazo para sus accionistas, sus clientes y para
toda la sociedad. m



La muestra puso de relieve la voluntad transgresora del artista

Récords de visitas en la
retrospectiva de Mir¢ en Brasil

Cerca de 500.000 personas visitaron la retrospectiva durante su
exhibicidn en el Instituto Tomie Ohtake en Sdo Paulo (397.134)
y en el Museu de Arte de Santa Catarina de Florianépolis (69.661)

TEXTOY FOTOS ABERTIS

La exposicién de Joan Mird patrocinada

porAbertis a través de su filial en Bra-
sil, Arteris, pone punto final a su viaje por
Brasil tras su exitoso paso por las ciudades
de S&o Paulo y Floriandpolis, en el Estado de
Santa Catarina. Cerca de 500.000 personas
pudieron disfrutar de la primera retrospectiva
del artista catalan que ha viajado a Brasil. En
el caso de la ciudad de Florianépolis, la mues-
tra bati6 récords en el Museu de Arte de Santa
Catarina, al recibir el mayor nimero de visitas
hasta el momento para una tinica exposicion,
llegando a més de 3.000 en un solo dia. La
exposicion, que permanecio en Brasil desde

David Diaz, presidente y consejero
delegado de Arteris (segundo por la izq.)
y Sergi Loughney, director de la Fundacién
Abertis (primero por la dcha.).

el 24 de mayo hasta el 16 de agosto en Séo
Paulo, y desde el 2 de septiembre hasta el 15
de noviembre de 2015 en Floriandpolis, reunié
aun total de 114 obras del artista, entre las
que seincluyeron pinturas, dibujos, esculturas,
grabados y objetos.

El titulo elegido, Joan Miré. A forca da
matéria, y la seleccién de obras ponen de

| | ] CULTURA_
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LA EXPOSICION RECIBIO

LA VISITA DE 570 NINOS,
ADOLESCENTES Y PERSONAS
CON DISCAPACIDAD DE

LA MANO DE GUIAS
ESPECIALIZADOS

relieve la voluntad de Mir6 de llegar a la pureza
del arte explorando mas allé de la pintura
convencional. La muestra evidencia la expe-
rimentacién constante con técnicas, soportes
y procedimientos diferentes que lo llevaron al
desarrollo de una nueva cultura de la materia.

Accidn social y educativa

En este sentido, Abertis, con el patrocinio de
Arteris, harepetido la experiencia que se inici6
en Brasil con la exposicién de Salvador Dali
por la que se impulsaron las visitas al museo
de colegios de barrios desfavorecidos y de
grupos de personas con discapacidad. Asf, el
publico mas joven pudo visitar la muestra'y
conocer la obra de Joan Miré de la mano de
guias especializados, y a través de actividades
relacionadas con la exposicidn. En total, la
exposicion recibid la visita de 570 nifios, ado-
lescentes y personas con discapacidad durante
su estancia en Sdo Paulo (314 personas) y en
Floriandpolis (256 personas). La retrospectiva
de Joan Mird en Brasil se ha concluido como
un éxito mas de la actividad de divulgacion
cultural deArteris, la filial de Abertis en el pais.
En 2014, patrocind la primera retrospectiva
de Salvador Dali en viajar a Latinoamérica, que
fue lamas visitada en la historia del artista. m
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Incluye un espacio para canales sociales

Abertis estrena
web corporativa..

Mas moderna, limpia y atractiva, permite al usuario
acceder con mas facilidad a la informacién que
necesita, ademas de compartirla en las redes sociales

TEXTOY FOTOS ABERTIS

La web corporativa de Abertis (www.

abertis.com) estrena este afio una
nueva imagen, caracterizada por un disefio
adaptado a las tendencias actuales en la
materia: mas moderno, limpio y claro, y
dando preeminencia a los contenidos gra-
ficos y audiovisuales.

Elinternauta puede desde ahora acce-
der a la informacién sobre el Grupo mas
rapidamente gracias a una simplificacién
de los menus. Asimismo, se ha potenciado
el contenido multimedia y audiovisual, asi
como las redes sociales (YouTube, Twitter,
Flickr y Slideshare), canales en los que la
compafifa esta presente de forma activa. La
renovada pégina web también cuenta con
una componente mas social, de modo que
todos los contenidos se pueden compartir
en redes sociales e incluso en Whatsapp.

El acceso a la
informacion es
ahora mas rapido
gracias a la
simplificacion

de los ments.
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LA NUEVA PAGINA
RESPONDE A UN DISENO
'RESPONSIVE' QUE SE
ADAPTA DE MANERA
AUTOMATICA AL
DISPOSITIVO MOVIL

Dentro de esta apuesta por la tecnologfa,
la nueva pagina se ha desarrollado bajo los
criterios responsive, esto es, haciendo que el
disefio se adapte automaticamente al dis-

-~

abertijs

Compartjy »

i

positivo (mdviles, tabletas...) desde el que se
consulta. Por tanto, ahora también puede
consultarse mas facilmente la pagina web
corporativa desde cualquier soporte mévil.

La web de Abertis,

ndmero 1 en experiencia de usuario
La renovacién de la pagina web de Abertis
ha sido recientemente reconocida, ya que
encabeza el UX Rank, un ranking de sitios
webs seglin la experiencia de usuario ofre-
cida, de péginas corporativas. Abertis ha
obtenido una nota de 8 sobre 10y es la
primera en esta categoria.

Esta puntuacion se encuentra muy por
encima de lamedia de las empresas analizadas,
un 5,8, segtin concluye el estudio elaborado
por la consultoraTop Position, y para el que se
han analizado 80 variables de usabilidad.

En resumen, Abertis cuenta ahora con
una web mas moderna, 4gil, practica y adap-
tada a la nueva realidad del Grupo. m



Dirigida a un publico amplio

..y [a Fundacion

Abertis renueva
también la suya

Con una mayor relevancia de lo visual, o
la web ofrece recursos audiovisuales

y elementos descargables sobre la

actividad de la Fundacion

TEXTO Y FOTOS FUNDACION ABERTIS

La Fundacién Abertis ha renovado su

web (www.fundacioabertis.org),
para ofrecer toda la informacién sobre la
actualidad de la Fundacién y los proyec-
tos que estd llevando a cabo, con todos
los recursos audiovisuales y elementos des-
cargables alrededor de sus actividades y
acciones.

Publico e identidad visual

Si bien la web de la Fundacién Abertis estd
dirigida a un amplio nlimero de publicos,
éstos vienen determinados por cada uno
de los diferentes ejes teméticos de la Fun-
dacién: seguridad viaria, cultura, medio
ambiente y sociedad.

renovacion de la web
de la Fundacién.

Para respetar la identidad visual cor-
porativa, la web de la Fundacién Abertis
mantiene una imagen gréfica cercana a la
imagen de la web de Abertis manteniendo
los estilos y elementos de identidad visual
propios de la Fundacién.

iam

UN ESPACIO EXCLUSIVO

EN LA PARTE INFERIOR DE
LA '"HOME’ PERMITE ENLAZAR
CON LA WEB CORPORATIVA
DE ABERTISY CON LAS
CATEDRAS ABERTIS

B e

Diversos ejemplos de la

Por otro lado, los elementos visuales
tienen un papel mucho més relevante que
los elementos de informacion textuales.

Otros contenidos

Asimismo, se ha reservado un espacio para
los canales sociales de la Fundacién, que
muestra el feed mas reciente de las redes
sociales Twitter, Flickr y YouTube, asi como
un espacio exclusivo en la parte inferior de
la home para enlazar con la web corporativa
(www.abertis.com) y con las catedras Aber-
tis (www.catedrasabertis.com). Las noticias
relevantes que se generen en la Fundacién
también ocupan un lugar destacado en la
pagina principal de la web. m
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Compromiso con el medio ambiente

La sede de la Fundacidén

Abertis, presentada en
la COP21 de Paris

El Centro Internacional UNESCO para las Reservas

de la Biosfera Mediterraneas, sede de la Fundacién Abertis,
fue presentado por la delegacion espariola en la Cumbre
sobre el Cambio Climatico de Paris

TEXTOY FOTOS ABERTIS

El Centro Internacional UNESCO para

las Reservas de la Biosfera Mediterra-
neas, sede de la FundaciénAbertis, fue presen-
tado por la delegacién espafiola, presidida por
la ministra de Medio Ambiente, Isabel Garcia
Tejerina, en el marco de la Cumbre sobre el
Cambio Climético (COP21),que se celebré en
Paris del 30 de noviembre al 11 de diciembre.

El director de Relaciones Institucionales
y RSCy director de Fundacién Abertis, Sergi
Loughney, acudid en representacién de Aber-
tis y de su Fundacion a los actos que se cele-
braron en la Embajada de Espafia.

En el marco de la cumbre sobre el cambio
climético, el Centro Internacional UNESCO para
las Reservas de la Biosfera Mediterraneas y el

Instituto de Ciencia y TecnologiaAmbiental de
la Universidad Auténoma de Barcelona (ICTA),
se presentaron los dias 7'y 8 de diciembre enla
conferencia Sustainable Innovation Forum, en
laque el doctor MartiBoada present6 el articulo
Elpapel delas reservas dela biosferaenel cam-
bio climético, dentro del contexto de mitigacién
y adaptacion ante el cambio climéticoy que se
publicé en elinforme resultante de la cumbre.

El compromiso del Centro Internacional
UNESCO para las Reservas de la Biosfera

La secretaria ejecutiva de la Convencién
Marco de Naciones Unidas sobre el
Cambio Climético, Christiana Figueres,
y la ministra de Medio Ambiente,

Isabel Garcia Tejerina.
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Marti Boada, profesor titular e investigador
del Departamento de Geografia y del Instituto
de Ciencia y Tecnologias Ambientales
(Universitat Autdnoma de Barcelona).
Colaborador de la Fundacion Abertis

iam

LA MAS RECIENTE Y PRINCIPAL
CONTRIBUCION DE LA SEDE
DE LA FUNDACION ABERTIS
ES LA CREACION DE LA RED
DE RESERVAS DE LA BIOSFERA
MEDITERRANEAS (RRBBMED)

Mediterrdneas tiene como premisa conseguir
los objetivos estratégicos del programa MaB
(Man and Biosphere) de la UNESCO, apor-
tando la asistencia técnica a través de la
formacidn, la investigacion y el estableci-
miento de redes para el intercambio de infor-
macién y conocimiento.

Lamas reciente y principal contribucién
del Centro desde su puesta en marcha es la
creacién de la Red de Reservas de la Biosfera
Mediterraneas (RRBBMed), cuyo objetivo es
promover el trabajo en red y la creacién de
puentes entre las reservas de las dos orillas
del Mediterraneo,impulsando la conservacion
de los recursos naturales, la biodiversidad y
el desarrollo socioeconémico de las reservas.

El compromiso de Abertis con el medio
ambiente se explicita en la participacién anual
en el proyecto promovido por la Carbon Dis-
closure Project desde el afio 2008, dando
cuenta de todas las acciones que lleva a cabo
en el marco de la gestién y mitigacién del
cambio climatico, junto con informacién
detallada de la huella de carbono de la orga-
nizacion.

Ademés, y en el marco de actualizacién
de la estrategia de RSC, el cambio climatico
hasido identificado como uno de los aspectos
principales, en el contexto de la ecoeficiencia
operacional, conformando un eje estratégico
del futuro Plan Director de RSC.m

‘El rol de las reservas de la biosfera ante el cambio
climdtico’ (extracto publicado en www.unesco.org)

Los estudiosos del cambio global,
proceso en el que se incluye el
calentamiento global,amenudo
somos consultados sobre las
certezas cientificas de esta
problemética, jincluso no es extrafio
que se nos pregunte si creemos en el
cambio climético! Como si fuera una
cuestion de fe. Lamentablemente,
nos encontramos ante la que puede
ser considerada la problematica
ambiental global mas notoria sobre
la que es urgente actuar con seriedad
aescala planetaria, desde la accion
local comprometida.

() Enel contexto de laCOP21,

el Centro Internacional UNESCO
para las Reservas de la Biosfera
Mediterraneas tendrd una
participacion activa en este evento,
y concretamente en el Foro de
Innovacion Sostenible (Sustainable
Innovation Forum, SIF15).

El Centro Internacional UNESCO
para las Reservas de la Biosfera
Mediterraneas, sede de la Fundacién
Abertis, esta ubicado en el castillo
de Castellet (Castellet i la Gornal,
Barcelona),y fue inaugurado
oficialmente por la directora general
de la UNESCO, Irina Bokova, en abril
de 2014, siendo el primer centro de
sus caracteristicas con el que se
establece una colaboracién publico-
privada en este ambito. Impulsado
por laFundaciénAbertis y coordinado
por el Institut de Ciencia i Tecnologia
Ambientals de la Universitat
Autdnoma de Barcelona (ICTA-UAB),
colabora con el Ministerio de
Agricultura,Alimentaciony

Medio Ambiente (MAGRAMA)

y su OrganismoAuténomo de
Parques Nacionales (OAPN).

(---) ELMediterraneo es tnico por

su dimensidn cultural, social y
ambiental;y la Red Mediterrédnea
trabaja para conectar diferentes
reservas de la biosfera de la region,
testando iniciativas en términos de
sostenibilidad, conservacién de

la biodiversidad y adaptacién

de estrategias ante el cambio

global, con un especial énfasis en

la participacién de las comunidades
locales mediante procesos
participativos.Asi, el Centro
pretende convertirse en una
plataforma para fomentar

la cooperacidn cientificay el
intercambio de informacién entre
las dos orillas del Mediterraneo.

Con todo, el cambio climatico es
uno de los principales retos
ambientales de hoy en dia. Sus
efectos son inequivocos y se espera
que losimpactos se agraven tantoa
escalalocal como a escala globalalo
largo de las proximas décadas.

Y precisamente las reservas de la
biosfera son consideradas éreas de
apoyo alacienciay la sostenibilidad,
conun papel esencial en la lucha
contra los retos del cambio climatico
al actuar como areas de monitoraje
alargo plazoy espacios de
demostracién en términos de
adaptacion y mitigacion de los
efectos del cambio climatico. Este
papel se centra principalmente en

la promocién de buenas précticas en
una amplia gama de sectores, entre
ellos lasilvicultura, la agricultura,

la ganaderia, el paisaje, la gestion

de los ecosistemas y la conservacion,
la gestion del agua, la eficiencia
energética, el turismo, la educacion,
el transporte o la movilidad.
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De izq. a dcha.:

Andrés Gémez Lobo,
Alberto Undurraga,
Luis Miguel de Pablo

y representantes

de agrupaciones de
victimas de accidentes.

Campaiia para reducir el nimero de victimas en accidentes de tréfico

Abertis Autopistas Chile refuerza
la seguridad en sus autopistas

Bajo el lema Que tu retorno sea sin chdfer, se ha llevado a cabo
una campana de seguridad vial de Abertis Autopistas Chile que
busca crear conciencia en los usuarios de una conduccidn segura

TEXTOY FOTOS ABERTIS AUTOPISTAS CHILE

Conimdgenes alusivas a las eventua-
les consecuencias que implica no
conducir de manera responsable, la campa-
fia se inicid el pasado mes de septiembre con
una alerta de las condiciones de la ruta e
insistié en respetar las normas de tréfico.
La actividad contd con la participacion
del ministro de Obras Publicas chileno,
Alberto Undurraga; el ministro de Transpor-
tes,Andrés Gémez Lobo; la secretaria ejecu-
tiva de Conaset, Gabriela Rosende; el general
de Policia, Lednidas Venegas; los directores
de la Fundacién Corre Conmigo, y represen-
tantes de otras agrupaciones de victimas de
accidentes de trafico.
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Convenio con el Gobierno

Otra de las medidas para reforzar la seguridad
en las autopistas chilenas se adopté en octu-
bre, cuando Abertis Autopistas Chile firmé
un importante acuerdo con el Gobiernoy 11
sociedades concesionarias mas con el obje-

iam

LA INICIATIVA MUESTRA
IMAGENES ALUSIVAS

A LAS CONSECUENCIAS

QUE IMPLICA NO CONDUCIR
DE MANERA RESPONSABLE

i

tivo de implementar medidas que permitan
identificar vehiculos robados en autopistas
urbanas, asi como también fortalecer la segu-
ridad en las plazas de peaje de las autopistas
interurbanas.

Asistieron a la ceremonia Jorge Burgos,
ministro del Interior y Seguridad Publica;
Alberto Undurraga, ministro de Obras Publi-
cas; Dario Ortega, subdirector operativo de
la PDI; Gonzalo Blu, director general de Inte-
ligencia de Policfa, y Juan Eduardo Saldivia,
presidente de COPSA. Por parte de Abertis
Autopistas Chile asistieron el consejero dele-
gado, Luis Miguel de Pablo, y el director de
explotacioén, Christian Arbuld. m
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Dirigida a los conductores mas jévenes

Nueva campana para una
conduccion responsable

La Fundacidn Abertis, en colaboracion con monitores
del Institut Guttmann de Barcelona y de la Cruz Roja,
lleva a cabo un afio mas su campafia de promocién de
la conduccidn responsable en Barcelona y Madrid

TEXTOY FOTOS ABERTIS

En el marco de la camparia Te queda

unavida, la Fundacion Abertis llevé a
cabo el fin de semana del 12y 13 de diciem-
bre dos acciones paralelas en Madrid y Barce-
lona para promover la conduccién responsa-
ble entre los j6venes de 18 a 30 afios.

En la ciudad de Barcelona, la iniciativa
tuvo lugar durante el espectaculo de motoci-
clismo Superprestigio Dirt Track, celebrado en
el Palau Sant Jordi. Un grupo de monitores del
Institut Guttmann, afectados por una lesién
medular a consecuencia de un accidente de
trafico, y voluntarios de la Cruz Roja se diri-
gieron a los jévenes con el objetivo de con-
cienciarles de una conducta responsable al
volante. Los voluntarios alertaron también de
los peligros de conducir bajo los efectos del
alcohol o las drogas, o de otras distracciones.

La campafia contd con la presencia del
conseller de Interior, Jordi Jané i Guasch; la
directora del SCT, M. Eugénia Domeénech; el
director de la Fundacién Abertis, Sergj Lough-
ney; el director gerente del Institut Guttmann,
Josep M.Ramirez, y el vicepresidente autoné-
mico de la Cruz Roja, Josep Quitet.

En palabras del doctor Ramirez, director
gerente del Institut Guttmann, “con esta
accién, que se enmarca también dentro de los
actos de celebracién del 50 aniversario del
Institut Guttmann, pretendemos concienciar
a los jévenes de las consecuencias que con-
llevan las conductas de riesgo al volante de
un coche o motocicleta y, sobre todo, nos
ayuda a continuar trabajando en las labores
de prevencidn, sensibilizacién y divulgacién
dirigidas a los colectivos més vulnerables de

lamano de una de nuestras principales empre-
sas amigas como es la Fundacién Abertis”.
Por su parte, el director de Relaciones
Institucionales y RSC de Abertis y director de
la Fundacién Abertis, Sergi Loughney, recordé
que, “con esta accién, queremos llamar a la

iam

LA CAMPANA CUENTA CON
EL APOYO DE MONITORES
DEL INSTITUT GUTTMANN
AFECTADOS POR UNA LESION
MEDULAR A CONSECUENCIA
DE ACCIDENTES DE TRAFICO

i

Monitores y
ponentes posan
en el Palau Sant
Jordi de Barcelona.

prudencia y responsabilidad de los jévenes a
superar el efecto Superman, porque todos
somos vulnerables”.

También en el marco del programa de
seguridad vial Te queda unavida, la Fundacion
Abertis llevd a cabo ese fin de semanaen la
céntrica plaza de Santa Ana de Madrid una
accién nocturna de concienciacién dirigida a
los jovenes para promover una conduccién
responsable en sus momentos de ocio.

En la iniciativa estuvieron presentes el
entrenador del CD Ilunion y seleccionador
nacional de baloncesto ensilla de ruedas, José
Manuel Artacho, con los voluntarios de Fun-
dacién Once de Madrid; el director de Proyec-
tos de la Fundacién Abertis, Ricard Fornesa, y
voluntarios de la Cruz Roja.m
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Compromiso con el medio ambiente

XVI Reunidon IberoMab
en el castillo de Castellet

Los participantes en
el encuentro posan
en el exterior del
castillo de Castellet.

El Centro Internacional UNESCO para las Reservas de la Biosfera Mediterraneas

celebrd la XVI Reunidn IberoMaB con una representacion de 17 paises de ==

Iberoamérica y el Caribe, del 21 al 23 de octubre de 2015

TEXTOY FOTOS FUNDACION ABERTIS

El castillo de Castellet, sede de la Fun-

daciénAbertis, acogié del 21 al 23 de
octubre la XVI Reunién del Comité IberoMab
con una representacién de 17 paises de Ibe-
roamérica y el Caribe:Argentina, Chile, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, Esparia, Haiti, Hon-
duras, Jamaica, México, Panama, Paraguay,
Pert;, Portugal, Reptiblica Dominicanay Uru-
guay. La agenda de trabajo incluyd sesiones
durante los dias 21y 22,y durante el dia 23
serealizé una visita a la Reserva de la Biosfera
deTerres de l'Ebre.

La jornada estuvo presidida por Josep
Maria Coronas, secretario general de Abertis;
Montserrat Fernandez, directora adjunta del
Organismo Auténomo de Parques Naciona-
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EL PROGRAMA MAB PROPONE
UNA AGENDA DE INVESTIGACION
INTERDISCIPLINARIA'YY DE
FORMACION DE CAPACIDADES
PARA MEJORAR LA RELACION DE
LA GENTE CON SU AMBIENTE

les, dependiente del Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente; Miquel
Cliisener-Godt, jefe de la divisién del pro-
grama MaB de la UNESCO; el doctor Sergio
Guevara, presidente del Comité Nacional
MAB del Departamento de Ecologia, y Sergi

i

C®J

Loughney, director de la Fundacién Abertis y
del Centro Internacional UNESCO.

La creacion de la Red IberoMaB (Red de
Comités MaB y Reservas de la Biosfera de
Iberoaméricay el Caribe), promovida en 1990
y constituida formalmente en 1997, surgié
a partir del deseo de los representantes de
paises iberoamericanos de establecer vincu-
los y delimitar campos de cooperacién comu-
nes entre ellos,ademés de promover la figura
de Reserva de Biosfera.

Su principal objetivo es fortalecer la
cooperacion entre Comités Nacionales y
Puntos Focales MaB para la gestion adecuada
del Programa MaB en los paises de Iberoamé-
ricay el Caribe.m



Certificacion Biosphere Responsible Tourism

Castellet logra la certificacion
Biosphere Responsible Tourism

Esta certificacion premia la voluntad de la Fundacién Abertis de mejorar en la
gestién medioambiental de sus instalaciones y al mismo tiempo dar a conocer
internacionalmente las tareas de divulgacidon medioambiental que realiza

TEXTOY FOTOS FUNDACION ABERTIS

El castillo de Castellet, sede de la Funda-

cién Abertis y Centro Internacional
UNESCO para las Reservas de la Biosfera de los
Ecosistemas Mediterraneos ha conseguido la
certificacién medioambiental Biosphere Res-
ponsible Tourism, en su categoria Biosphere
Discover, un programa de certificacién interna-
cional de espacios turisticos respetuosos con el
medio ambiente otorgado por el Instituto de
Turismo Responsable (ITR) y avalado por el Clo-
bal Sustainable Tourism Council (GSTC), tinico
organismo mundial acreditador en turismo
sostenible, vinculado a la Organizacién de las
Naciones Unidas.

El Instituto de Turismo Responsable ha
evaluado, entre otras cuestiones, el trabajo rea-
lizado en la sede de la Fundacién Abertis en
materia de gestion sostenible, desarrollo eco-

La Fundacién Abertis consigue la
certificacion Biosphere Responsible Tourism,
en su categoria Biosphere Discover.

némico y social, conservacién y mejora del
patrimonio cultural, conservacién ambiental y
la implicacion del visitante al recinto. Ademds
de los puntos expuestos, también se han tenido
en cuenta los avances de la Fundacién Abertis
por compensar las emisiones de CO,, su cola-
boracién activa como miembro del Consorcio
del Parque Natural del Foix'y sobre todo su capa-
cidad para poner en valor una estructura patri-
monial de gran valor histdrico como es el cas-
tillo de Castellet.

Este certificado, que tiene una vigencia de
tresarios, hasta julio de 2018 (sujeto a revisiones
anuales), es el premio a la voluntad de la Fun-
dacién de mejorar en la gestién medioambien-
talensusinstalaciones, asi como de dar a cono-
ceren eldmbito internacional las tareas medio-
ambientalmente responsables que llevaa cabo.
Un ejemplo claro es la creacién de la Red Inter-
nacional de Reservas de la Biosfera Mediterra-
neas,un proyecto que englobamas de 14 paises

y mas de 65 reservas de la biosfera de las dos
orillas del Mediterrdneo. Sergj Loughney, direc-
tor de la Fundacién Abertis y director de Rela-
ciones Institucionalesy RSC deAbertis, destacé
la importancia de la certificacién Biosphere
Responsible Tourism:"Estamos muy orgullosos
de recibir esta distincion que, sin duda, supone
un nuevo impulso a laimagen del Grupo Aber-
tis como empresa comprometida con el desa-
rrollo de los territorios en los que esta presente”.

El castillo de Castellet (Castellet i la Gornal)
obtiene asi una nueva certificacién medioam-
biental,que se sumaal UNEENSO:14001,que
acredita una correcta gestién ambiental de sus
actividades.m

La Fundacién Abertis
estrena coches eléctricos

La Fundacidn Abertis, en su
compromiso con el medio ambiente,
dispone desde este ario de vehiculos
eléctricos para realizar sus
desplazamientos urbanos internos.
Estos coches se caracterizan por una
conduccién con propulsidn
exclusivamente eléctrica, cero
emisiones de CO,, un consumo
(mixto) de 15,1 kWh/100 km y una
autonomia de 90 kilédmetros.
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Catedratica del Departamento de Economia Aplicada de la Universitat
Autonoma de Barcelona, y directora del Programa de Investigacion en
Infraestructura y Transporte del Institut d'Economia de Barcelona

Anna Matas:

"El pago por uso de las

infraestructuras puede ser una
buena solucidn si se implementa

de forma homogénea”

La investigadora considera que sélo una politica que combine medidas
tecnoldgicas, politica de infraestructuras, planificacidn urbana y precios del
transporte podra conseguir resultados significativos en la reduccién de emisiones

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Anna Matas analiza qué medidas estén

al alcance de la sociedad para construir
un paisaje urbano con menos emisiones. La
investigadora es partidaria de laimplicacién de
todos los actores en ese objetivo comdin.
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Seguin su opinion, ;qué caracteristicas debe
tener el transporte para faciitar lamovilidad
urbana sostenible y hacer frente ala conges-
tion del transportey lainsuficiente capacidad
deinfraestructura? En otras palabras, ;como
puede contribuir el transporte a mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos?

Un buen sistema de transporte contribuye
a potenciar las economias de aglomeracion
en las &reas urbanas y, como consecuencia,
la productividad del tejido productivo. Este
sistema debe permitir la conexién no sélo
en el drea central de las ciudades, sino tam-
bién en la periferia. Es evidente, sin embar-

et HAY QUE AVANZAR
HACIA UN SISTEMA DE
FINANCIACION QUE ACABE
CON LAS ACTUALES
DISTORSIONES TANTO ENTRE
MEDIOS DE TRANSPORTE
COMO TERRITORIALES”

g0, que el coche privado resulta casi impres-
cindible en determinados desplazamientos.
Un tema largamente debatido es cémo ha-
cer frente a la congestion. La fijacion de un
impuesto de congestion es la solucién mas
eficiente desde la perspectiva econémica.
Pero la implantacién de esta medida re-
quiere disponer de un sistema de transporte
publico con capacidad y calidad suficiente
para absorber la demanda procedente del
transporte privado. Ademas, la principal
dificultad a la que debe hacer frente esta
medida es la aceptabilidad por parte de la
poblacién y ésta depende, en buena parte,
del uso que se haga de la recaudacion.
-nm

Las emisiones del transporte, a diferenciade
las de otros sectores, han aumentado signi-
ficativamente en los ultimos afios, especial-
mente en las ciudades. ; Qué acciones se estan
llevando a cabo para mitigar el impacto
medioambiental del transporte y asegurar
que todas las modalidades del transporte
contribuyan a reducir sus efectos nocivos?
2Y qué papel desempenian las tecnologias?



Las emisiones procedentes del transporte
preocupan por la tendencia creciente ob-
servada en los Ultimos afos y las proyeccio-
nes futuras de acuerdo con el crecimiento
del tréfico. Para reducir estas emisiones se
contemplan tanto medidas de tipo tecno-
l6gico como medidas dirigidas a cambiar
el comportamiento de la poblacion. Los
avances tecnolégicos han permitido reducir
de manera muy significativa el consumo
de carburante por kilémetro recorrido. Por
ejemplo, un coche del afio 2013 consumi-
ria aproximadamente un 30% menos de
carburante con igual cilindrada y peso que
otro del afio 1989. Ahora bien, estos avan-
ces tecnoldgicos se ven parcialmente com-
pensados por un mayor uso del vehiculo, en
la medida que una reduccién del consumo
por kilémetro equivale a una disminucién
del precio. Las medidas dirigidas a cambiar
el comportamiento de la poblacién son
mdltiples e incluyen impuestos sobre el
consumo de carburante, subvenciones al
transporte publico, restricciones al uso del
vehiculo privado o limites a la velocidad.
Los estudios disponibles sobre este
tema concluyen que sélo una politica mul-
tidimensional que combine medidas tec-
noldgicas, politica de infraestructuras, pla-
nificacién urbana y precios del transporte
conseguira resultados significativos en la
reduccién de emisiones. Incluso en ese caso,

sin embargo, hay que tener presente que el
impacto medioambiental del transporte es
un fenémeno global y por eso es dificil ha-
cerle frente con politicas locales o naciona-
les. Un ejemplo serfa el hasta ahora fracaso
de la incorporacién del transporte aéreo en
el Sistema Europeo de Derechos de Emision.
"Enm

¢Qué medidas cree que habria que promover
paramejorar el sistema de transportes, tanto
en el ambito estatal como europeo?
Quisiera hacer énfasis en la necesidad de
implementar un mecanismo de evaluacion
de los beneficios y costes de los proyectos
de inversién. Sélo si existe un sistema de
evaluacién objetivo y transparente se pue-
de garantizar que los recursos se orienten
hacia aquellas inversiones mas rentables
desde el punto de vista social y asf evitar los
errores cometidos en el pasado.

"Enm

En un contexto de recuperacion econémica
como el que viven algunos sectores, ;qué

T LAS ACTUALES CONDICIONES
MACROECONOMICAS
OFRECEN UNA
OPORTUNIDAD PARA
AUMENTAR LA INVERSION
EN INFRAESTRUCTURAS”

Anna Matas cree que hayque
implementar un mecanismo de

evaluacion de los beneficios y costes

de los proyectos de inversion.

medidas estimularian la inversion y garanti-
zar unafinanciacién mas eficiente de lainfra-
estructura del transporte?

Las actuales condiciones macroecondmi-
cas ofrecen una oportunidad para aumen-
tar la inversién en infraestructuras. La UE
ha puesto en marcha el denominado Plan
Juncker, cuyo objetivo es impulsar la inver-
sién en infraestructuras incentivando la en-
trada de capital privad o con una pequefia
dotacién de fondos publicos. Ciertamente,
ante las restricciones presupuestarias, una
mayor participacion de capital privado ha-
ria posible que la realizacién de inversiones
estuviera menos sujeta al ciclo econémico.
A mi entender, sin embargo, el incremento
de la participacién privada debe ir ligada
a dos condiciones. En primer lugar, en Es-
pafa hay que avanzar hacia un sistema de
financiacién de las infraestructuras que
acabe con las actuales distorsiones que
existen tanto entre medios de transpor-
te como territorialmente. La financiacién
con cargo al usuario, bajo el principio de
“quien utiliza, paga”, puede ser una buena
solucién para financiar las grandes infraes-
tructuras, siempre que se implemente de
manera homogénea. En segundo lugar, un
disefio adecuado del reparto de los riesgos
entre el sector publico y privado es esen-
cial para obtener los beneficios esperados
de la participacién privada. m
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Mantener un elevado nivel de calidad en los servicios

Haciendo mas accesible
el mundo que nos rodea

La Fundacién Abertis contribuye con su labor a integrar a
jévenes con discapacidad en el mundo laboral, reforzando
asi el compromiso de la compafiia con la sociedad

TEXTOY FOTOS FUNDACION ABERTIS

EnAbertis, las personas representan el

activo fundamental que permite a la
organizacién mantener un elevado nivel de
calidad en los servicios que ofrece y alcanzar
los objetivos fijados en materia de responsa-
bilidad social.

Lasatisfaccién de las personas que traba-
jan en la compafiia es un elemento clave para
gestionary retener el talento, ademéds de garan-
tizar la salud y la seguridad laboral de sus
empleados.Abertis promueve también la inte-
gracion de personal con discapacidad para su
incorporacién en plantilla. Es el caso de Sergio

Juanjo trabaja como auxiliar
administrativo en la sede

de Abertis en Madrid.
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y Juanjo, dos jévenes con sindrome de Down
que trabajan en las sedes de Abertis en Barce-
lonay Madrid.Ambos se encargan de recibiry
atender a las visitas que llegan a la compaiifa,
entre otras tareas de auxiliar administrativo.
Por otro lado, las nuevas instalaciones
deAbertis siguen la normativa vigente relativa
al colectivo de personas con discapacidad y
por ello estdn acondicionadas de manera que
faciliten su accesibilidad. Previamente a los
trabajos de restauracion de los edificios de
Barcelona y Madrid, se realizaron estudios de
ergonomia para detallar las caracteristicas,
necesidades, capacidades y habilidades de los
trabajadores, analizando aquellos aspectos
que afectan al disefio de entornos. El objetivo

no era otro que adaptar los espacios y el
entorno a la capacidad y necesidades de las
personas, de manera que mejorara la eficien-
cia, seguridad y bienestar de los trabajadores.

Asi, se tuvieron en cuenta el espacio y
las dimensiones para permitir el acerca-
miento, alcance, manipulacién y uso del
edificio, independientemente del tamafio
del cuerpo del usuario, su postura o movilidad.
Se estudiaron también las diferentes medidas
de anchura libre de obstaculos de los diversos
espacios para deambulacién —anchura de
pasillos, corredores, puertas, espacios de giro,
espacio interior de ascensores o zonas de
descanso que puedan ser utilizables y prac-
ticables—. Las sedes de Abertis cuentan con
todas estas condiciones de accesibilidad
necesarias para que sus empleados tengan
una seguridad y una comodidad de la forma
mas auténoma y natural posible.

Iniciativas que facilitan la integracion

Las unidades de negocio deAbertis han llevado
acabo distintas acciones para mejorar la inte-
gracion de las personas con discapacidad. Una
de ellas es la promovida por Abertis Autopis-
tas, Cintra Infraestructuras e Itinere Infraes-
tructuras, que con la implementacién del

10l

LA SATISFACCION DE LAS
PERSONAS QUE TRABAJAN EN
LA COMPANIA ES UN ELEMENTO
CLAVE PARA GESTIONAR

Y RETENER EL TALENTO
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ABERTIS TRABAJA PARA QUE
TODAS SUS ACCIONES TENGAN
EN CUENTA LA ACCESIBILIDAD Y
LA INTEGRACION DE PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

dispositivo de telepeaje Bip&Drive fomentan
la movilidad y la autonomia de los conduc-
tores con algun tipo de discapacidad para
circular por la red de autopistas de peaje.

Este sistema de telepeaje es el medio
mas cdmodo, rdpido y seguro para efectuar
los pagos de cualquier peaje en Espafia, al no
requerir alterar la conduccién (mas alla de
adecuar la velocidad a la sefialada en la via)
ni efectuar movimientos fisicos adicionales.

De este modo, las autopistas se vuelven
mas accesibles para los conductores con dis-
capacidad, reforzando asi el compromiso de
la compariia con la sociedad y ofreciendo a
estos colectivos las maximas facilidades para
su paso por las autopistas.

Por otro lado,Abertis Autopistas ha mejo-
rado la accesibilidad en las reas de servicio del
GrupoAbertis, adaptandolas para que puedan
acceder clientes con discapacidades, aumen-
tando su confort y sobre todo su seguridad.

En 2013 la Fundacién Abertis puso en
marcha su Programa de seguridad vial, con

una serie de proyectos dirigidos a reforzar la
seguridad en las carreteras. Entre ellos, des-
taca el proyecto Kango!, que facilita el uso
del transporte publico de forma auténoma
por parte de los escolares del distrito de
Sarria-Sant Gervasi de Barcelona, con la par-
ticipacién del Ayuntamiento, la Fundacién
Catalana Sindrome de Down, Transports
Metropolitans de Barcelona, Ferrocarrils de
la Generalitat de Catalunya y Telefénica. Esta
iniciativa tiene como objetivo la integracién
en el mundo laboral de los jévenes con sin-
drome de Down o discapacidad intelectual
y mejorar alavez lamovilidad en los alrede-
dores de los centros escolares.

En esta misma linea, la Fundacién Aber-
tis, el Ayuntamiento de Madrid y la Fundacién
Sindrome de Down de Madrid, colaboran en
el proyecto Cooperante Vial, que durara todo
el curso escolar. La iniciativa tiene como pro-
tagonistas a jévenes con sindrome de Down
y discapacidad intelectual que realizan accio-
nes de observacién de los peatones y los
conductores en las zonas cercanas a los cole-
gios, ademas de tomar nota de los habitos
para mejorar la movilidad.

En laactualidad,Abertis sigue trabajando
en la linea que se definié en su dia para que
todas sus acciones tengan en cuenta la acce-
sibilidad y la integracién de personas con
discapacidad tanto en su plantilla como en
sus proyectos. m

Arriba, aparcamiento accesible a
conductores discapacitados. Abajo,
Sergio, encargado de atender a las visitas
en la sede de Abertis en Barcelona.
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Salvador Alemany, en la

Jornada de los Economistas

La sede territorial del Col-legi d'Eco-
nomistes de Catalunya (CEC) en
Lleida acogié en noviembre la 202 edicidn
de la Jornada de los Economistas. Particip6
el presidente de Abertis, Salvador Alemany,
que este pasado afo fue nombrado Cole-

giado de Mérito por el Col-legi d’Economistes
de Catalunya. En su intervencién, Salvador
Alemany apuntd que “es la hora de los pro-
yectos de base industrial basados en la
anticipacion, la resiliencia, la adaptacién y
la transformacién”. m

Campana
didactica en
Castilla y Ledn

En el marco del proyecto cultural

Caminos de la Fuenfria en la Sierra
de Guadarrama, la Consejerfa de Cultura
y Turismo y Abertis Autopistas han puesto
enmarcha una cam-
pafa de talleres y
visitas didacticas a
la calzada histdrica,
dirigida a escolares
de Educacién Prima-
riay Secundaria de |
Segovia, con el obje-
tivo de dar a cono-
cerde forma sencilla
la historia de esta . ™ o
viay los enclaves
patrimoniales y naturales mas relevantes
de su entorno. Se trata de que el publico
m4s joven se acerque a su patrimonio
maés cercano, aprenda a disfrutarlo, lo
valore y se sienta responsable de su pro-
teccién y de su difusién. La campafia se
desarroll6 desde el 9 de noviembre hasta
el 18 de diciembre.m

Lod eamsitnos da

Ia Fuenfria

Abertis, de nuevo en el Dow Jones
Sustainability World Index 2015

MEMBIR OF

Dow Jones

Sustainabhility Indices
In Collaboration with RobecoSAM o

Abertis se consolida como la Unica
empresa espafiola de su sector, el de
la gestion de infraestructuras de transporte,
que figura en el Dow Jones Sustainability
World Index 2015, que anualmente publica
RobecoSAM.
Un afio mds, Abertis ha obtenido una
puntuacion por encima de la media en las
tres dimensiones analizadas: econémica,
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medioambiental y social. La compafiia ha
alcanzado mejoras de posicionamiento sig-
nificativas en @mbitos como cddigos de con-
ducta y compliance, politica de medio
ambiente, actuaciones en la comunidad y
patrocinios, y el compromiso con los grupos
de interés. Para la revisién de 2015, el DJSI
World invité a 3.400 empresas de los mer-
cados desarrollados y emergentes.

Abertis ha destacado en el apartado de
cddigos de conducta y compliance, con la
mayor puntuacién de su sector. El indice
recoge la aprobacién de un nuevo y completo
Cédigo Etico de Abertis que, junto asu Regla-
mento, incorpora el 100% de los potenciales

delitos que una empresa puede prevenir en
sus politicas de responsabilidad social, como
corrupcién, delitos tecnoldgicos, contra la
propiedad intelectual, contra Hacienda, con-
tra blanqueo de capitales o contra el derecho
de los trabajadores, entre otros. m



Encuentro de REDS en
las oficinas de la Castellana

El pasado mes de noviembre tuvo lugar

en las oficinas de Abertis en Madrid
un encuentro de la Red Espariola para el Desa-
rrollo Sostenible (REDS). Se trata de una
iniciativa promovida por las Naciones Unidas,
que en esta ocasién estuvo presidida por el
ex ministro de Asuntos Exteriores, Miguel

Angel Moratinos. Durante el acto, los presi-
dentes de la REDS presentaron una declara-
cién para movilizar a los partidos politicos
en apoyo de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible. El acto consistié en un discurso de
presentacién y una mesa de debate con
representantes de los partidos. m

El Proyecto Escuela sigue en
marcha en Abertis Autopistas Chile

Durante el afio 2015, Abertis Autopis-

tas Chile ha continuado desarrollando
su programa educativo en seguridad vial
Proyecto Escuela, cuyo objetivo es capacitar,
a través de una plataforma on-line, a los
profesores que forman parte de este pro-
grama.

La compafifa trabaja en 110 escuelas
aledanas a las cinco concesiones operadas
porAbertisAutopistas en Chile. Hasta la fecha,
han entregado herramientas formativas a
mas de un centenar de docentes, para que
trasladen este aprendizaje a los alumnos de
las escuelas quienes, a su vez, trasladaran
estos conocimientos a su grupo familiar.

Como apoyo a la plataforma on-line,
en 2015 se realizé la segunda de tres etapas
de la obra de teatro Camino seguro, con el
objetivo de crear valores viales en los nifios,
de una forma lidica y entretenida. m

. “ i

Sanef con la
Mission du
Centenaire

Durante todo el afio 2016, en el
marco del Il acto conmemorativo
del centenario de la primera Guerra Mun-
dial, la Mission du Centenaire (misién del
centenario) y Sanef llevaran a cabo varios
proyectos conmemorativos de las batallas
de Verdiin y Somme. La Gran Guerra tuvo
lugar en sumomento en los territorios que
hoy recorren las autopistas de Sanef:Alsa-
cia, Lorena, Champafia-Ardenas, Picardie,
Nord Pas de Calais, por lo que Sanef se ha
aliado con la Mission du Centenaire para
participar activamente en el ejercicio de la
memoria histdrica, a través de diversos
proyectos culturales y conmemorativos.
La Mission du Centenaire tiene por
objetivo organizar los grandes eventos del
centenario, coordinar todas
las iniciativas publicas y
privadas, y establecer una
politica de informacién y
comunicacién al publico.
En Sanef ha encontrado un
gran aliado para el cente-
narioen 2016.m

Abertis Autopistas,
con el patrimonio
histdrico

Abertis Autopistas ha contribuido

en la restauracion del puente junto
aMonasterio, ubicado entre San Lorenzo
de El Escorial y El Escorial, cuyas obras
terminaron a finales de 2015. La primera
fase de los trabajos la inici6 la Direccién
General de Patrimonio Cultural en el afio
2012. Estas obras,enmarcadas en el Plan
deActuacion de Puentes Histdricos de la
Comunidad de Madrid, han supuesto una
inversién de 209.318 euros, de los que

189.000 han sido financiados con cargo
al 1% cultural de Abertis Autopistas. m
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Abertis Autopistas Chile apoya
los Cuatro Motores para Europa

‘ AbertisAutopistas Chile fue anfitrién en

noviembre de la firma de la declaracién
conjunta entre los Cuatro Motores para Europa
y la Corporacién de Fomento para la Produccién
del Gobierno de Chile (CORFO) en materia de
desarrollo sostenible. Los Cuatro Motores para
Europa es una asociacién compuesta por las
regiones de Catalunya (Espafa), Lombardia
(Italia), Rhone-Alpes (Francia) y Baden-Wiirt-
emberg (Alemania), con el propdsito de cola-

borar entre ellas en asuntos de comunicacién
y telecomunicaciones y tecnologia e investi-
gacion, ademés de la cooperacién econdmica.
La presidencia de la asociacién es rotato-
riay este afio, que le corresponde a Catalunya,
han elegido Chile como destino de su misién
institucional, técnica y empresarial, por ser el
pais con mayor crecimiento deAmérica Latina.
El objetivo es crear alianzas geoestratégicas
sélidas y, con esta propuesta, Catalunya quiere
aportar a la red el conocimiento que tiene de
Chile para conseguir nuevas férmulas que hagan
atractiva laeconomiade los territorios de Europa
y fomenten su internacionalizacién. Durante
la celebracién del acto, Abertis Autopistas
Chile mostré el centro de control de Autopista
Centraly explicé el funcionamiento del sistema
free-flow, que opera con éxito en Chile.m

Elena Pisonero, presidenta de Hispasat, entre
Gregorio Maraidn e Ignacio Garcia Belenguer
(izq. y dcha.), presidente y director general
del Teatro Real, respectivamente.

Convenio entre
Hispasat y el
Teatro Real

ElTeatro Real e Hispasat han fir-

mado un convenio de colaboracién
que permitird impulsar las retransmisiones
en directo, via satélite, de espectédculos del
Teatro Real tanto en el &mbito nacional
como internacional. Mediante este
acuerdo el Teatro Real promovera, en el
marco de su politica de difusién de la dpera
y la musica, las emisiones en directo a

Hispasat celebra el festival

de cine 4K

En noviembre se celebré en Madrid la

primera edicién del Festival Internacional
Hispasat 4K, uno de los primeros certdmenes
del mundo dedicado a cortometrajes integra-
mente grabados y posproducidos en 4K.Marina,
de Alex Montoya, fue la ganadora del premio
Hispasat al mejor cortometraje en 4K. Moder-
nidad, de Roberto Barba; Oscillation, de Didac
Gimeno;Ffemme, de Beatriz Minguez de Molina,
y José Alfredo, de Eduardo Chapero-Jackson,
completaron el palmarés del certamen. m

centros culturales, ayuntamientos, hospi-
tales y otras instituciones de toda Esparia,
y también fuera de nuestras fronteras,
gracias alaamplia cobertura del operador
espafiol, con especial atencién alaAmérica
Latina, donde es el cuarto operador sate-
lital. Seguin el convenio suscrito, que se
encuadraen la politica de responsabilidad
social corporativa desarrollada por el ope-
rador y en su apoyo a la difusién cultural
de las instituciones espafiolas, Hispasat
cederd al Teatro Real capacidad espacial
para laretransmisién en directo via satélite
de un méximo de diez espectaculos anua-
les, lo que permitird ademas su regreso a
los cines de todo el mundo con la retrans-
misién de sus espectéculos. m

Sergi Loughney, director de la Fundacién Abertis,
durante la donacién al Hospital Necker—Enfants
Malades de Paris. A la dcha., la directora de
comunicacién de Sanef, Christine Allard.
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Solidarios con los mas desfavorecidos

‘ La Fundacién Abertis contribuye, un

afio mas, en el desarrollo de proyectos
solidarios. Durante la pasada campafia de
Navidad, la Fundacién colaboré un afio més
con distintos hospitales, tanto nacionales
como internacionales, realizando varias apor-
taciones, ademds de la entrega de juguetes
para los nifios mas desfavorecidos. Entre los

hospitales con los que la Fundacién colabora
se encuentran el Hospital Sant Joan de Déu
(Barcelona), el Hospital Universitario Infantil
Nifio Jests (Madrid), el Hospital Necker—
Enfants Malades (Paris), el Hospital Dr. Luis
Calvo Mackenna (Santiago de Chile)y el Aacd
Associacdo Assisténcia A Crianca Deficiente
(Sdo Paulo).m
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Resultados 2015

Abertis
obtiene un
beneficio
netode

1.880 1

millones — =======m
de euros

En términos comparables,
sin contar extraordinarios, =E
el beneficio crece un 7% -

TEXTO ABERTIS FOTOS ABERTISY AGENCIAS M

Los resultados de Abertis en el ejer-

cicio 2015 estédn marcados por la
incorporacién de las plusvalias derivadas de
la salida a bolsa del 66% de Cellnex, que
elevan el beneficio neto del Grupo hasta los
1.880 millones de euros (+187%). Sin tener
en cuenta los resultados extraordinarios, asi
como otros efectos y provisiones, el resul-
tado neto de Abertis en términos compa-
rables crecié un 7%.
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Las claves

= ElGrupo cierra un ejercicio 2015
marcado por los impactos
extraordinarios:

-Ingresos de 4.378 millones de euros;
Ebitda comparable crece un 5%.
-Destacan los incrementos de trafico
en Espafia (+6,1%) y Chile (8,5%).
-Importante reduccién de deuda
neta cercana al 10%.

- Avanza sélidamente el
cumplimiento del Plan Estratégico
2015-2017:salida a bolsa de

Cellnex, OPA por el 6,5% del

capital propio, incorporacién de
nuevos activos y extension

de contratos existentes.
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= Lacomparifa afronta el ejercicio

2016 con una alta capacidad de
creacion de valor:

-Positiva evolucién de trafico prevista
en sus principales mercados.

-Sélida cartera de proyectos

de crecimiento: en estudio seis
nuevos proyectos y en negociacion
inversiones de hasta 2.000 millones
en activos existentes.

- Balance libre de riesgos.

Trafico en alza

Abertis confirmé en 2015 la buena evolucién
del tréfico en sus autopistas, que siguié cre-
ciendo en los principales mercados de la
compafia, con Espafa (+6,1%) y Chile
(+8,5%) a la cabeza. Los niveles de trafico
en Francia (+1,8%), Puerto Rico (+0,8%) y
Argentina (+0,7%) también se mantuvieron
ligeramente al alza. En Brasil, donde el ciclo
econémico del pais marca la actividad, el
tréfico en la red de Arteris descendié un
2,3% debido sobre todo al mal comporta-
miento del tréfico de vehiculos pesados.

Ingresos de explotacion

Las magnitudes del Grupo se vieron afec-
tadas en 2015 por la negativa evolucién del
tipo de cambio con el real brasilefio, asi como



a—_—
EL 70% DE LOS INGRESOS DEL
GRUPO ABERTIS PROVIENEN DE
FUERA DE ESPANA. EL MERCADO
FRANCES SE CONSOLIDA COMO
PRIMERO (37%) Y EL ESPANOL,
COMO SEGUNDO (30%)

por el cambio de tratamiento contable en
las cuentas de los ingresos asociados al con-
venio de laAP-7.Elincremento de los ingre-
sos recurrentes permitié compensar par-
cialmente estos efectos y el Grupo cerrd el
ejercicio con unos ingresos de explotacién
de 4.378 millones de euros, que en términos
comparables suponen un incremento del
5% respecto al ejercicio anterior.

EL 70% de los ingresos del Grupo Aber-
tis provienen ya de fuera de Espaiia. El mer-

Cuenta de resultados y balance
Las magnitudes de 2014 presentadas a efectos comparativos

han sido reexpresadas con los criterios contables aplicables en 2015.

Ingresos

Gastos de explotacion

Ebitda

Ebitda comparable

Depreciacion

Amortizacién activos revalorizados (PPA)
Deterioro de activos

Ebit

Coste de la deuda

Otros resultados financieros
Resultados puesta en equivalencia
Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades
Intereses de los minoritarios

Actividades interrumpidas (principalmente Cellnex)

2015

4.378
-1.686
2.692
2.807
-857
-278
-1.622
-65
-743
-373
-41
-1.221
2

378
2.721

2014  Variacion

comparable

4.453 +5%
-1.544
2.909

2672 +5%
-859
-304

1746 +12%
-770
44
21
1.042
-356
-150
1190
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Balance 2015

2015 2014
Inmovilizaciones materiales e inmateriales 17.583 19.561
Inmovilizaciones financieras 4.531 4216
Activos corrientes 1.403 1.405
Tesoreria 2.222 2.242
Activos mantenidos para la venta 0 316
Total activo 25.739 27.740
Fondos propios 3.261 3.148
Patrimonio neto 5.349 5.993
Deuda financiera no corriente 13.261 14.665
Pasivos no corrientes 3.991 3.888
Deuda financiera corriente 1.515 1.367
Pasivos corrientes 1.623 1.712
Pasivos mantenidos para la venta 0 116
Total pasivo 25.739 27.740
cado francés se consolida como el primero  mm M

para el Grupo, con una aportacién del 37%
al total de ingresos; seguido de Esparia, con
un 30%.

El resultado bruto de explotacién
(Ebitda) alcanzé los 2.692 millones de euros.
Descontando impactos no recurrentes, la
cifra comparable se incrementé un 5% res-
pecto al cierre de 2014.

Las inversiones de Abertis en 2015
alcanzaron los 1.074 millones de euros, de
los cuales 811 millones corresponden a
inversién en expansion, 95 millones a inver-
sién operativa y 168 millones a inversién
en nuevas adquisiciones. Los principales
proyectos de expansién en 2015 se concen-

>
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LAS INVERSIONES DE ABERTIS
EN 2015 ALCANZARON

LOS 1.074 MILLONES DE
EUROS, DE LOS CUALES 811
MILLONES CORRESPONDEN
A INVERSION EN EXPANSION

traron en las mejoras y ampliaciones en la
red de autopistas de Arteris en Brasil (386
millones de euros).

La inversién en nuevos proyectos en
2015 incluyen los incrementos de partici-
pacién en Autopista Los Libertadores y
Autopista del Sol, en Chile, asi como la
adquisicién de un 15,01% adicional de
Tunels de Barcelona i Cadi.

Solidez financiera del balance

Los ingresos derivados de la venta de Cellnex
y la generacién de caja permitieron llevar a
cabo unasignificativa reduccién de la deuda
neta del Grupo, que a cierre de diciembre de
2015 se situ6 en 12.554 millones de euros,
frente a los 13.789 millones de euros a cierre
de 2014, lo que implica un descenso cercano
al 10%. La ratio deuda neta/Ebitda se sittia
en 4,7. Del total de deuda, un 66% se cons-
tituye con garantia de los propios proyectos
(sin recurso). EL 90% de la deuda es a largo
plazoy el 88%, a tipo fijo.

Al propio tiempo, la compafiia ha
seguido trabajando en programas de liabi-
lity management orientados a recomprar
bonos antiguos y realizar nuevas emisiones
a tipos mds bajos, alargando su plazo de
vencimiento. En septiembre, HIT, sociedad
francesa controlada por Abertis, recompré
bonos con vencimiento en 2018 con un
cupdn del 5,75%. En una operacion paralela,
coloc bonos a 10 afios (2025) con un cupdn
del 2,25%, por debajo de la deuda media
del Grupo. Complementariamente, en
noviembre, Sanef cerré una emisién publica
de bonos por valor de 600 millones de euros
con un vencimiento a mas de 10 afios (marzo
2026) y un cupdn del 1,875%.

En los dos ultimos afios, Abertis ha rea-
lizado operaciones de refinanciacién tanto
corporativas como de sus filiales por mas de
4.000 millones de euros, reforzando asi su
capacidad financiera para acometer nuevas
inversiones y aplazando los perfiles de amor-
tizacién de deuda y reduciendo su coste.

Cumplimiento del Plan

Estratégico 2015-2017

Abertis siguié avanzando en el cumplimiento
delos principales objetivos de su Plan Estratégico
2015-2017.En el ejercicio 2015 el Grupo pro-
fundizé en su estrategia de focalizacién, con la
salida definitiva del negocio de aeropuertos y



la colocacién en bolsa del negocio de teleco-
municaciones (actualmente Cellnex), que fue
un éxito y superd todas las expectativas. En el
plano del crecimiento, la compariia amplié su
portafolio consolidando sus participaciones en
Chile y Espafia (Tunels de Barcelona i Cadi) y
cerré el Plan Relance con el Gobierno francés.

Cabe destacar también el programa de
recompra de acciones propias de la compafifa,
que se cerré con el lanzamiento de una oferta
publica de adquisicion de acciones (OPA) por
el 6,5% de capital propio. La oferta, que fina-
lizé el pasado dia 20 de octubre, permite que
el Grupo cuente ahora con un 8,25% de auto-
cartera. La intencidn de Abertis es destinar
estas acciones a potenciales operaciones
corporativas o a su entrega a los accionistas,
en sustitucién o como complemento de préxi-
mas ampliaciones de capital liberadas.

Un 2016 con alta capacidad

de creacion de valor

La compafifa afronta el ejercicio 2016 con
sélidas bases para la creacién de valor, como

L] |

EL GRUPO SIGUE CENTRADO
EN EL CRECIMIENTO

COMO UNO DE SUS
PRINCIPALES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PARA

LOS PROXIMOS ANOS

la positiva evolucién de tréfico prevista en
sus principales mercados (Espafia, Francia
y Chile), reflejo de la consolidacién de mejora
en la evolucidén del tréfico experimentada
en los ultimos afios.

Asimismo, el Grupo sigue centrado en
el crecimiento como uno de sus principales
objetivos estratégicos para los préximos
afios. En este sentido, la compafiia cerrd el
pasado mes de enero la toma de control del
100% de la chilena Autopista Central por
importe de 948 millones de euros. Tras la
compra, Autopista Central se consolidara
de manera global en las cuentas de Abertis

con un impacto anual estimado de aproxi-
madamente 220 millones de euros de ingre-
sos, 160 millones de euros en Ebitda y 400
millones de euros en deuda neta.

De esta manera, Abertis duplica el
tamaro de su negocio en Chile, que se con-
vierte en su tercer mayor mercado en tér-
minos de Ebitda, por detrés de Francia y
Espafia, lo que representa un 11% del total
del Grupo.

La compafiia analiza en estos momentos
seis proyectos de crecimiento en mercados
que considera prioritarios, con especial aten-
cién a Europa Occidental y América. Uno de
los proyectos que se encuentra en fase de
negociacién es la adquisicidn a los accionis-
tas de A4 Holding de dos autopistas en Italia,
para lo que se ha extendido el plazo de exclu-
sividad hasta finales del mes de marzo.

Adicionalmente, negocia inversiones
por hasta 2.000 millones de euros a cambio
de ampliaciones del plazo de concesién en
activos que ya forman parte de su portafo-
lio en Brasil, Chile y Puerto Rico. m
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Abertis culmina operaciones
de refinanciacion por mas de
4,000 milllones de euros

El Grupo mejora sus nimeros en los dos Ultimos afos,

no sdlo abaratando su deuda y reduciendo los tipos de interés,

sino también alargando en el tiempo los vencimientos

TEXTO IDNET NOTICIAS FOTOS AGENCIAS

La mejora de las condiciones de

endeudamiento de los mercados ha
permitido aAbertis refinanciar su deuda con
tipos de interés més reducidos. La compafiia
ha llevado a cabo operaciones de refinan-
ciacién de deuda corporativa y de las filiales
por valor de 4.160 millones de euros entre
2014y 2015.

En concreto, Abertis ha emitido deuda
por 2.810 millones de euros durante este
bienio, con una mejora considerable de las
condiciones financieras y plazos més largos,

L] |

ABERTIS HA EMITIDO DEUDA
POR 2.810 MILLONES DE
EUROS, DE LOS QUE 1.050
CORRESPONDEN A ESPANA,
1.250 A FRANCIA'Y 510 A BRASIL

mientras que la suma de repagos asciende
a 1.350 millones.

Del total de emisiones, 1.050 millones
de euros corresponden a deuda en Espafia,
1.250 millones a Francia y los 510 millones
restantes a Brasil. El cupdn aplicado oscila
entre el 2,07% en el caso de Francia, el
2,71% en Espafiay el 14,83% en Brasil. Por
su parte, el tipo de interés de los repagos
(en Espafa y Francia) se situaba entre el
4,78%y el 5,75%. Por ejemplo, la filial fran-
cesa operadora de autopistas Sanef
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(mediante su matriz HIT SAS), realizé en
septiembre de 2015 con gran éxito una
emisién publica de bonos por 200 millones
de euros con un vencimiento a 10 afios y
un cupdn anual del 2,25%. En parelelo, HIT
recomprd bonos con vencimiento en marzo
de 2018 por un importe de 250 millones de
euros y un cupén anual del 5,75%.

Decision importante

Con estas operaciones, el Grupo no sélo ha
logrado abaratar su deuda y alargar los ven-
cimientos en el tiempo, ademds dota su
cuenta de resultados de un mayor colchén
financiero a medio y largo plazo. Una decisién
importante en un marco de inestabilidad y
subida del coste del dinero al otro lado del
Atlantico. La Reserva Federal (Fed) subi6 los
tipos de interés un 0,25% en diciembre (hasta
el 0,50% actual) y su presidenta Janet Yellen
yaadvirtié de que en 2016 se producirian més
subidas graduales con el objetivo de llegar
hastael 1,375% este afio, lo que condicionard
la evolucién de los mercados europeos.

En el viejo continente el tipo de inter-
vencion del BCE se mantiene en el 0,05% y
las perspectivas no apuntan a una eventual
subida en los préximos meses. El euribor por
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LA DEUDA SE SITUABA EN

12.550 MILLONES A CIERRE
DE 2015, LO QUE SUPONE
UN DESCENSO DEL 8,96%

CON RESPECTO A 2014

su parte ha entrado en terreno negativo en
el mes de febrero.

Gracias a este programa denominado
liability management, el Grupo Abertis
afronta este afio con gran solidez financiera
del balance. La deuda se situaba en 12.554
millones de euros a cierre de 2015, lo que

supone un descenso del 8,96% con respecto
a2014.

Politica de recompra

En un ejercicio de prudencia y estrategia
ante la situacién coyuntural de crisis en los
mercados en este arranque de afio, el Grupo
va a retomar esa politica de recompra 'y
“cancelacién de bonos viejos para emitir
bonos nuevos con periodos de vencimiento
mas largos”, seglin José Aljaro, director gene-
ral financiero del Grupo.

Abertis cuenta con una capacidad de
inversién cercana a los 4.000 millones de
euros. La compaiifa, que en 2015 ha cerrado
el mejor ejercicio de su historia, afronta 2016
con una generacion de caja de 3.162 millo-
nes y un balance saneado.

Ahora los objetivos son crear mas valor
para el accionista, avanzar en el plan estra-
tégico (ejecutado en su tercera parte), lograr
eficiencias en Francia y Brasil, materializar
la OPA sobre Arteris en Brasil y crecer bajo
una politica de disciplina financiera.

Prevision para 2016

El beneficio de 2015 del Grupo Abertis se
triplicé hasta los 1.880 millones gracias a
las plusvalias generadas por la salida a bolsa
de Cellnex.

Impulsado por el sélido crecimiento
del trafico y de las tarifas, el Grupo prevé
unos ingresos en torno a los 4.700 millones
de euros este afio, un 7,3% por encima de
los 4.378 millones de 2015, y alcanzar un
resultado bruto de explotacién (Ebitda) de
3.100 millones, como consecuencia de los
efectos de los nuevos programas de efi-
ciencia y la consolidacién de la Autopista
Central en Chile.m
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Como empresa espanola lider en capitalizacién mundial
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El Instituto Espariol de Analistas
Financieros distingue a Abertis

José Aljaro, director general financiero y de Desarrollo
Corporativo de Abertis, recogié la distincidn de la mano
de Juan Carlos Ureta, presidente de la institucion

TEXTOY FOTOS ABERTIS

ElInstituto Espafiol de Analistas Finan-
cieros (IEAF) ha reconocido a Abertis
con lamedalla de oro como empresa espafiola
lider en capitalizacion mundial en el sector
de las autopistas. El director general financiero
y de Desarrollo Corporativo, José Aljaro, reci-
bid la distincién de la mano del presidente
de la [EAF, Juan Carlos Ureta, durante la cena
anual de miembros de la institucion.
Estos premios, enmarcados en los actos
conmemorativos del 50 aniversario del Ins-

tituto, representan un reconocimiento a las
empresas espafiolas lideres en capitalizacion
mundial y que han sabido aprovechar los
mercados de valores para el desarrollo de su
estrategia. Mediante estas distinciones, los
analistas financieros reconocen la labor de
personalidades e instituciones destacadas
en el dmbito econémico, empresarial y finan-
ciero espafiol del afio en curso.

El Instituto Espafiol de Analistas Finan-
cieros (IEAF) es una asociacién profesional

sin animo de lucro que estd integrado por
analistas, gestores de inversiones y ejecutivos
de finanzas en general. Actualmente, el
nimero de integrantes del Instituto es de
cerca de 1.400 miembros.

ELIEAF forma parte de la European Fede-
ration of Financial Analysts Societies. Desde
1990 cuenta con la Fundacién de Estudios
Financieros (FEF) como via para la creacién
y desarrollo de un centro de pensamiento en
el dmbito de los mercados financieros que
se dedica a la investigacién, formacién y opi-
nién independientes. m

El director general financiero y de Desarrollo
Corporativo de Abertis, José Aljaro,
tras recoger el premio del IEAF.
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CONECTATE A LA REVISTA LINK ABERTIS EDICION ON LINE.

UNA EDICION MEJORADA, CON CONTENIDOS AUDIOVISUALES E INFORMACIONES MAS AMPLIAS,
PARA CONOCER MEJOR LA ACTUALIDAD DEL GRUPO ABERTIS.
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