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Soluciones ‘win-win’
para los retos de la
movilidad del futuro

2016 se ha desarrollado como un

ejercicio de intensa inestabilidad
politica que, afortunadamente, no parece
haberse trasladado de manera importante
al plano econémico. Los mercados presen-
tan un cierto orden, tendemos a una correc-
cién de la baja inflacidn, las bolsas siguen
una senda de recuperacién y las perspecti-
vas de crecimiento econémico se mantienen
al alza.

Una muestra de ello es, como vais a
leer en estas paginas, el avance del fondo
europeo de inversién de infraestructuras,
conocido como el Plan Juncker,un ambicioso
plan paraimpulsar el empleo y la economia
europeas, que busca incrementar la cola-
boracién entre Gobiernos y empresas.

No me cansaré de alabar las ventajas
de la colaboracién publicoprivada en este
ambito, una férmula win-win, en la que
todos los agentes ganan. Por un lado, los
Gobiernos consiguen impulsar sus econo-
mias a través de nuevas inversiones sin
constrefiir las finanzas publicas. Por el otro
lado, las empresas consolidan su visién de
negocio a largo plazo y su compromiso con
el territorio.Y por ultimo, la sociedad, que
se beneficia de una economia fortalecida,
un mayor empleo y la anticipacién de unas
infraestructuras modernas y sostenibles.

En este nimero de la revista link vamos
a ver varios ejemplos exitosos de colabora-
cién publicoprivada en los que ha partici-
pado Abertis. Conoceremos el equipo de
Sanef que esta haciendo posible la imple-
mentacion del Plan Relance en Francia y
presentaremos los avances tecnoldgicos
que se han aplicado en nuestra red viaria en
Puerto Rico.

También en Italia se abren nuevas opor-
tunidades tras la reciente adquisicion del
control de la autopista La Serenissima A4
Brescia-Paduay de laA-31, potentes corre-
dores viarios que unen el norte industrial

de Italia con el centro econémico de Europa.
La operacién supone paraAbertis, diez afios
después del inaudito bloqueo de la fusién
con Autostrade, la entrada definitiva en el
pais alpino con activos propios de alta cali-
dad y buenas perspectivas, en un mercado
con larga tradicién del sistema concesional
de autopistas, que entiende laimportancia
de la colaboracién publicoprivada. La mues-
tra es el acuerdo de un ambicioso plan de
inversiones de 2.000 millones de euros, que
va a permitir modernizar la red existente y
mejorar la conectividad de la regién del
Trentino y del Véneto.

Casos de éxito que nos gustaria poder
trasladar a otros paises en los que Abertis
estd presente desde hace muchos afios,
como Espafia o Argentina, con infraestruc-
turas que seguiran requiriendo de una con-
tinua inversién para mantener sus altos
estdndares de calidad y servicio al cliente,
sin dejar de lado la innovacidn, la sosteni-
bilidad y la seguridad vial.

En la linea de la innovacién y la bus-
queda de soluciones sostenibles, presenta-
mos también Emovis, nuestra filial de tec-
nologia y lider en soluciones de peaje free-
flow, que en 2016 presenta un nombre y
una imagen renovados.

Acostumbro a decir que las empresas
con un proyecto a medio y largo plazo sue-
len ser innovadoras porque saben que no
pueden esperar a que venga el futuro, sino
que han de ser ellas mismas las que creen
el suyo.Y Abertis estd preparada para afron-
tar los retos de la movilidad del futuro. m
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Sus investigaciones

se centran en descifrar
de qué manera

las tendencias
socioeconémicas y
tecnoldgicas a largo
plazo repercuten en

el mundo empresarial.
Asimismo, muestra un
interés especial en el
potencial de los recursos
energéticos alternativos
para cambiar la
dindmica competitiva de
diversos sectores, entre
ellos el automovilistico.

Doctor en Filosofia

y MBA por el IESE, antes
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claustro de la escuela
de negocios, Rosenberg
trabajé como
consultor en el sector
automovilistico
internacional en
Heidrick & Struggles,
A.T. Kearney y Arthur
D. Little.
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Carreteras

inteligentes para
coches inteligentes

Conforme avanza la tecnologia, se abre el debate de
si los coches autdnomos y los operados manualmente
pueden coexistir en las mismas carreteras y autopistas

TEXTO MIKE ROSENBERG FOTO AGENCIA

A finales de los afios 80, una de

las aplicaciones mas dindmicas de
tecnologia de sistemas telematicos y de
informacién se llamd IVHS, Integrated
Vehicle Highway System (Sistema Inte-
grado Carretera-Vehiculo). La idea que
perseguian los ingenieros de caminos, los
fabricantes de coches y las administracio-
nes publicas era lograr una capacidad diné-
mica y en tiempo real para dirigir los flujos
de tréfico y, de ese modo, evitar los em-
botellamientos y las colisiones. Sofiaban
con carreteras inteligentes en constante
comunicacién con coches inteligentes que
ofrecerfan unos resultados fantdsticos.

Aunque en aquel momento se hicie-
ron muchisimas cosas, no se logré llevar a
cabo la idea original y, de hecho, se produ-
jo cierta fractura entre el desarrollo de las
carreteras inteligentes y el de los coches
inteligentes.

Las carreteras se fueron automatizando
cada vez mds mediante la adopcién de sen-
sores de tréfico, sefalizacién digital, cobro
de peaje a distancia e, incluso, control remo-
to del peso del vehiculo y de sus emisiones.

Coches mas inteligentes

Para los coches, sin embargo, el proceso fue
mucho mas lento. General Motors lanzé
su sistema de comunicaciones para vehi-
culos On Star en el afio 1997; mediante
la conexién del sistema a los sensores de
impacto del airbag, el coche podria enviar
automaticamente una sefial de emergencia
en caso de accidente y el GPS facilitarfa la

ubicacién del coche. Aunque se desarrollé
toda una serie de elementos de valor afiadi-
do, este sistema y otros por el estilo se que-
daron muy lejos de la idea original del IVHS.
En los 10 o 15 afios siguientes, se
introdujeron diversas innovaciones para
mejorar la seguridad para automoviles,
como el control de velocidad de crucero
auténomo o adaptativo, capaz de mante-
ner el coche siempre a la misma distancia
del coche de delante, frenos de radar y ca-
pacidad para detectar si el vehiculo se sale
de su carril. Volvo se impuso como lider, al
incorporar estas tecnologias a sus vehicu-
los como opciones relativamente caras.
Mientras esos desarrollos seguian
avanzando, se llevaba a cabo en paralelo
otra iniciativa para desarrollar un coche
robdtico auténomo, impulsada por espe-
cialistas en los desplazamientos diarios al
trabajo y con el respaldo de Google. En los
ultimos diez afios, los ingenieros de Google
han creado un atractivo vehiculo que pue-
de conducir solo para ir de un lugar a otro,
aprovechando los Ultimos avances en sen-
sores, vision artificial e inteligencia artificial.

14

EN UN MUNDO DE COCHES
AUTONOMOS, NADIE EXCEDERIA
EL LIMITE DE VELOCIDAD Y NADIE
DARIA GIROS ILEGALES, POR LO
QUE EL 94% DE ACCIDENTES
SIMPLEMENTE NO OCURRIRIAN



Por su parte, Tesla Motors ha incor-
porado el radar, detectores ultrasénicos,
cdmaras y una gran variedad de sensores
y microprocesadores a sus vehiculos, para
apoyar la funcién de piloto automatico
que permite que el coche desemperie al-
gunas funciones del conductor.

Uno de los aspectos mds atractivos
de la estrategia de Tesla es que el hard-
ware que permite hacer cosas sorpren-
dentes va incorporado a los coches y, por
lo tanto, si un cliente desea descargar la
funcionalidad de aparcamiento automa-
tico, le basta con descargarse la actualiza-
cién del software adecuado.

La Society of Automotive Engineers
(Sociedad de Ingenieros del Automévil)
ha establecido una escala de 6 puntos
(del 0 al 5), que indica desde la ausen-
cia total de automocién hasta un coche
plenamente auténomo; por otra parte, en
los Estados Unidos, la Administracién de
Seguridad en Carreteras (NIHTSA) acaba
de publicar un conjunto de 15 directrices
para desarrollar este tipo de vehiculos.

La actividad en todo el mundo es tre-
menda, todos los fabricantes de coches
compiten por ofrecer funcionalidades
avanzadas de asistencia a la conduccién,
tipo Tesla, o incluso coches y camiones
completamente automdticos. Empresas
como Uber o la china Didi Chuxing estan,
sin duda, muy interesadas en el aspecto
tecnoldgico y colaboran activamente con
varias casas de coches para fabricar estos
vehiculos.

¢Se acabaron las muertes

por accidentes de trafico?

A medida que la tecnologia avanza, uno
de los temas esenciales que se plantea es
si los coches auténomos y los vehiculos
operados manualmente pueden coexis-
tir en las mismas carreteras y autopistas.
El sentido comun parece decirnos que la
respuesta podria ser si en carreteras lentas,
locales y no en las vias répidas o, al menos,
en determinados carriles.

Hace algunos meses, en Florida, un
Tesla que circulaba con el piloto automa-
tico activado sufrié un accidente mortal al
colisionar con un camién que habia dado
un giro ilegal a la izquierda y que invadié
perpendicularmente su carril. Parece tam-
bién que el Tesla circulaba por encima del
limite de velocidad; pero, al fin y al cabo,
el hecho es que la cdmara no reconocid el
camién blanco recortado sobre un cielo
brillante y no frend.

En un mundo de coches auténomos,
nadie excederia el limite de velocidad y
nadie darfa giros ilegales, por lo que ese
accidente y cerca del 94% de todos los si-

]|

ESTA TECNOLOGIA, EN LA
MEDIDA EN QUE NO PUEDA
ALTERARSE O NO FALLE, PUEDE
OFRECER UN MUNDO EN EL QUE
DESAPAREZCAN LAS MUERTES
POR ACCIDENTE DE TRAFICO

niestros de trafico simplemente no ocurri-
rian. Aparte de cumplir todas las normas de
circulacién, los coches y camiones auténo-
mos no se dormirfan ni beberian alcohol ni
consumirian drogas, etcétera, y, en la medi-
da en que los sistemas no puedan alterarse
o no fallen, pueden ofrecer un mundo en el
que practicamente desaparezcan las muer-
tes por accidente de trafico.

cCarreteras mas inteligentes?

Lo més sorprendente es que gran parte de
la actividad actual se lleva a cabo a bordo
del vehiculo, mientras a las carreteras en
si se les exigen requisitos minimos. Hace
30 afios se pensaba que las carreteras ten-
drian que facilitar informacién a los co-
ches y, basicamente, decirles lo que tenfan
que hacer. Se pensaba que serfa necesario
utilizar clavos con sensores magnéticos o
pintura especial en los carriles para que los
coches inteligentes fueran capaces de re-
conocer dénde estaban.

Esa funcién ahora se realiza median-
te cdmaras que reconocen la pintura real
e inteligencia artificial capaz de distinguir
entre lineas continuas y discontinuas. Los
coches conocen su ubicacién gracias al
sistema GPS, mapas detallados y sensores
que monitorizan la velocidad y la distancia
recorrida sin necesidad de sefializaciones
electrénicas.

Lo interesante es que, a medida que
la tecnologia avance, las carreteras podran
alcanzar al nivel de los coches, aunque ese
debate no ha hecho méas que empezar.m
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Compromiso estratégico

Abertis refuerza
SU expansion
internacional
entrando en
nuevos paises

El Grupo cierra la compra de la italiana A4 Holding y
alcanza un acuerdo para entrar en el mercado indio

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Ladiversificacién internacional es uno

de los pilares bésicos en los que se
fundamenta la estrategia del Grupo Abertis.
En los Ultimos meses de 2016, la compaiiia
ha mantenido esta politica, que se ha visto
reforzada gracias al cierre de dos importan-
tes operaciones en el extranjero. Por un lado,
el cierre de la compra de A4 Holding, opera-
dora de dos vias de peaje de gran calado en
el norte de Italia. Por el otro, el anuncio de
un acuerdo para la adquisicién de dos auto-
pistas en la India, lo que supone la entrada
del Grupo en el continente asidtico.

En septiembre, Abertis cerré la adquisi-
cién aIntesa,Astaldi y la familia Tabacchi de
las dos sociedades que controlan el 51,4%
del grupo industrial italiano A4 Holding, cuyos
principales activos son las autopistas A4y
A31. El cierre definitivo de la operacién se
produjo tras un afio de negociaciones en
exclusiva con los vendedores, y se cerré por
un importe total de 594 millones de euros.

La compra de A4 Holding supone la
entrada definitiva de Abertis en el mercado
italiano de las autopistas de peaje, un sector
atractivo con larga tradicién en el &mbito
concesional, que goza ademds de un marco
regulatorio claro y estable.
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“La presencia en paises con seguridad
juridica que apuestan por el sistema con-
cesional, donde los sistemas de pago por
uso estan plenamente asentados, nos per-
mite desarrollar con garantia y eficacia
nuestro compromiso de inversién a largo
plazo”,comenta Francisco Reynés, vicepre-
sidente-consejero delegado de Abertis, en
referencia a la operacién de Italia.

Regiones présperas y estratégicas

A4 Holding opera 235 kilémetros de auto-
pistas en la Lombardiay el Véneto, dos de las
regiones mas présperas de Italia con elevados
niveles de PIB y renta per cépita. La autopista
A4, conocida como La Serenissima, une las
ciudades de Bresciay Padua a lo largo de 146
kilémetrosy es la tercera via mas transitada
del pafs, con cerca de 91.000 vehiculos de
intensidad media diaria (IMD). Por su parte,
laA31 (Austostrada della Valdastico), de 89

L |

A4 OPERA 235 KILOMETROS
DE AUTOPISTAS EN

LAS REGIONES DE LA
LOMBARDIA'Y EL VENETO
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La A4 es una de
las autopistas mas
transitadas del pais.

kildmetros, cuenta con una IMD de 12.000
vehiculos y conecta Piovene Rocchette —al
norte de Vicenza—con Badia Polesine (Rovigo).
La duracién establecida del contrato de
concesién de ambas llega hasta diciembre
de 2026.

Asimismo, el Gobierno italiano ha dado
su respaldo a un plan de inversiones que
conlleva la ejecucién por parte de A4 Hol-
ding de un corredor de interconexidn viario
entre el valle deAstico, laValsuganayy el valle
del Adige.

Tras la compra, el Consejo de Adminis-
tracién de A4 Holding nombrd a Carlos del
Rio, director general de Autopistas Interna-
cionales de Abertis, nuevo presidente ejecu-
tivo de la compaiiia.

Entrada en Asia

Por otro lado, en diciembre, Abertis anuncié
que ha alcanzado un acuerdo con los fondos
MSIIPLy SMIT, controlados por Macquarie y
el State Bank of India, para la adquisicién de
dos de las principales autopistas de la India,
la NH-44 y la NH-45, por un importe total
de 128 millones de euros. El cierre del acuerdo
estd sujeto al cumplimiento de ciertas con-
diciones, incluyendo la aprobacién de los
prestamistas de las compafiias.

Se trata de dos autopistas ubicadas en
los estados de Tamil Nadu y Telangana, ambas
regiones con un crecimiento econémico por
encima de la media del conjunto de la India
y con unos niveles de PIB entre los mé&s altos
del pafs.

Respecto a esta operacion, Francisco
Reynés afirma que "supone un paso impor-
tante en nuestra apuesta por la diversifica-
cién geografica, con la entrada en un conti-
nente en expansién y en uno de los paises
de mayor crecimiento potencial del mundo,
lo que refuerza el liderazgo del Grupo Aber-
tisy equilibra la exposicién a distintos mer-
cados a escala mundial”.

Asimismo, ha resaltado que “la opera-
cién cumple con todas las premisas que
Abertis exige a los proyectos en cuanto a la
generacién de valor para el accionista del
Grupo Yy las tasas de retorno establecidas, y
no pone en cuestién ni la politica de divi-
dendos ni el rating de la compafiia”.

La autopista NH-45 estd localizada en
el estado de Tamil Nadu, en el extremo sur
del pais. Con una longitud de 94 kildmetros,
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Abertis cierra la adquisicion del 51,4% de A4 Holding por 594 Mn € éa

[ Descripcion de los activos
La Serenissima A

da della Valdastico

)

PADOV

146 km
[ 91,000 vehiculos /| 12.000 vehiculos
2 2028 Z 2026

Abertis adquiere dos autopistas en India =

EX Dos corredores viarios clave para el pais

India

Telangana

' Tamil Nadu

HYDERABAD

Farukhnagar

»
i/ CHEMNAI

| Ulimdurpet
Padalur :/.

Trichy

afl Impacto en el Grupo Abertis

~544 . ~200me¢

E® Plan de inversiones

El proyecto conlleva la ejecucidn de un
nuevo corredor de interconexidn viaria entre
las regjones de Trento y Véneto

AV

V

&3 En los proximos meses

4

H-44

7% TELANGANA
Hyderabad - Jadcheria
58 km

[/ ~21.000 vehiculos
Z 2026

A5 TAMIL NADU
Trichy - Ulundurpet
94 km

7] ~17.000 vehiculos
g gz comasn

[E® | Plataforma para el crecimiento en base a potenciales operaciones en el futuro en la regién

El consejero delegado y vicepresidente
del Grupo Abertis, Francisco Reynés,
con el nuevo presidente de

A4 Holding, Carlos del Rio.
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Una de las autopistas
adquiridas en la India.

la NH-45 representa un corredor de elevada
importancia para el pafs, al conectar las dreas
industriales de Trichy y Madurai con la capi-
tal del estado, Chennai.Tiene una intensidad
media diaria (IMD estimada 2016) de alre-
dedor de 17.000 vehiculos.

La NH-44, por su parte, se encuentra
en el estado de Telangana, en el centro-sur
de la India. La autopista conecta Hyderabad
con Bangalore, los dos principales hubs tec-
noldgicos del pais. A lo largo de 58 kildme-
tros atraviesa una zona altamente indus-
trializada, comercial y minera. SuIMD es de
alrededor de 21.000 vehiculos. El plazo de
duracién de ambas concesiones esta fijado
hasta el afio 2026.

Impacto en Abertis

Gracias a estas operaciones, Abertis
refuerza su posicidn de liderazgo interna-
cional al alcanzar los 8.650 kilémetros de
autopistas gestionados y reitera su com-
promiso con el Plan Estratégico 2015-2017,
asi entra en uno de sus mercados objetivo
y demuestra su capacidad para invertir con
disciplina financiera creando valor para el
accionista.

Ambos proyectos representan para
Abertis la adquisicién de activos de exce-
lente calidad y con gran encaje estratégico
en el Grupo. Contribuyen a la extensidn
media de la cartera de concesiones de la
compafifa, que aportara su know-how y
capacidad de desarrollo industrial a sendos
proyectos.

La adquisicion de estos activos permite
aAbertis crear nuevas plataformas de creci-
miento tanto en Europa como en Asia para
explorar nuevos proyectos potenciales en
mercados que presentardn mdltiples opor-
tunidades de inversién en el sector de las
infraestructuras en los préximos afos. m



Carlos del Rio, presidente de A4 Holding y director general de Autopistas Internacional de Abertis

“En los proximos afios vamos a ver
muchas oportunidades en Italia”

El nuevo presidente de la
concesionaria italiana cree que
Abertis aportara su know-how
y compromiso a largo plazo a la
gestion diaria de las autopistas

¢Qué supone para Abertis incorporar
estos dos activos en Italia?

¢Cudl es el aspecto mas relevante
de esta compra?

Italia siempre ha sido un objetivo
deseado para el Grupo Abertis,

por ser un pais con larga tradiciéon

en el sector concesional, y siempre
hemos estado muy cerca de conseguir
entrar. Afortunadamente, esta vez

lo hemos conseguido. Ha sido una
entrada por la puerta grande porque
son unos activos de altisima calidad,
con una de las autopistas mas
importantes de Italia. Ademads, esta
operacion nos permite establecer en
el pais una plataforma de crecimiento
para poder acceder mas facilmente

a nuevas oportunidades que seguro
que van a salir en los préximos afios.

2Qué valor afnadido aporta el Grupo
Abertis a esta concesionaria?

Como lider mundial en la gestién

de autopistas de peajes, Abertis va a
aportar su rol de operador especialista,
con el objetivo siempre de mejorar

la gestion de la via, generar mas
eficiencias y progresar en seguridad
vial y adaptacién tecnoldgica.

¢Cudles serén los principales
desafios que debera afrontar

en los préximos afos?

Como he dicho antes, nos debe servir
de plataforma para ampliar nuestra
posicién en Italia, lo cual es un reto
muy importante de crecimiento
para el futuro. Por otro lado, una vez
concluida la operacién, vamos a abrir
un proceso de anélisis exhaustivo

de la compaiiia, no desde el punto

financiero, sino también operativo.

La finalidad es detectar cudles son las
oportunidades y los puntos de mejora
en los que debemos actuar para que
las autopistas se sigan desarrollando
en seguridad, eficiencia y servicio.

Italia y Europa en su conjunto

son mercados maduros. ;Prevé

que surjan nuevas operaciones

en este territorio?

Creo firmemente que van a seguir
apareciendo muchas oportunidades
similares en los préximos afios

y, especialmente, en Italia.

Ahora que estamos presentes

en el mercado, tendremos un
conocimiento del negocio desde
dentro y junto al know-how que tiene
la comparifa como empresa global

y, comprometida a largo plazo,
creo que ello nos va a convertir
en candidatos idéneos para
acceder a esas operaciones.

¢Coémo hasido la
acogida por parte del
equipo de A4 Holding?
La verdad es que ha sido
inmejorable. Nos han
acogido con los brazos
abiertos. También con
las administraciones
publicas hemos tenido
muy buena acogida,
por lo tanto estamos
muy satisfechos.

Carlos del Rio se
muestra optimista
sobre el potencial de
Italia como mercado
de crecimiento para
el Grupo Abertis.
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Director-asesor en el Banco Europeo de Inversiones

Mario Aymerich:

“El Fondo Europeo para Inversiones
Estratégicas previsto en el Plan
Juncker esta siendo un éxito

y se va a duplicar hasta 2022"

Mario Aymerich se muestra satisfecho con los resultados del Plan Juncker

TEXTOY FOTOS ABERTIS

En 1999 llegé al Banco Europeo de

Inversiones (BEI) con una amplia
experiencia profesional en los sectores
publico, privado y académico. Ha ejerci-
do cargos de responsabilidad en relacién
con la financiacién de proyectos de dm-
bito urbano y medioambiental, lo que lo
convierte en una de las voces mas auto-
rizadas en relacién con la financiacién en
infraestructuras.

Em

Se cumplen cerca de dos afios de la creacién
del conocido como Plan Juncker,unade las
grandes apuestas de la Union Europea para
revitalizar la economia e impulsar el
empleo. ;Cémo definiria el Plan Juncker?
Cuando Jean-Claude Juncker fue nom-
brado presidente de la Comisién Europea
establecié como uno de sus principales
objetivos la movilizacién de capital priva-
do, dinamizar la economia y no sélo apo-
yarse en los fondos que tiene la Comisidn,
y que estdn mayoritariamente orientados
al sector publico.

El resultado fue, entre otras acciones,
la creacién del Fondo Europeo para Inver-
siones Estratégicas (EFSI, por sus siglas en
inglés), que se alimenta de aportaciones
de la Comisién Europea (inicialmente de
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16.000 millones de euros) y del Banco
Europeo de Inversiones (5.000 millones).
Con estos 21.000 millones en total, el
objetivo es sobre todo movilizar fondos
privados que permitan financiar proyec-
tos con un cierto nivel de riesgo que no
es el habitual del BEI.

Configurando el conocido como Plan
Juncker, el fondo EFSI estd complementa-
do con un centro de expertos orientado a
la asistencia técnica para la preparacién y
la gestidn de las inversiones, el European
Investment Advisory Hub: una pégina
web que contiene toda la informacién
actualizada; y un procedimiento de eva-
luacién de los resultados obtenidos, que
ya ha publicado su primer informe anual.

=m
¢Cudles el papel de Banco Europeo de Inver-
siones en el Plan?
El BEI participé desde el primer minuto

R EL EFSI FINANCIA PROYECTOS
CON UN CIERTO NIVEL
DE RIESGO QUE SERIAN
RECHAZADOS EN
CONDICIONES NORMALES

junto con la Comisién Europea en la ela-
boracién del Plan. Sabiamos que en los
mercados de capitales hay mucho dinero
que estd inerte y nuestro principal objeti-
vo era movilizar este capital privado.

El BEI tiene el mandato de gestidn
del EFSI y alberga el Advisory Hub, in-
dependientemente de que el banco siga
con su actividad habitual. Lo que se pre-
tende es que proyectos con un cierto
nivel de riesgo que serian rechazados en
condiciones normales se financien por el
BEI beneficidandose de las garantias que
proporciona el EFSI.

um

¢De qué cantidades estamos hablando?
Las inversiones se materializan a través
de dos grandes paquetes. Por un lado, el
[IW (Ventana de Infraestructuras e Inver-
siones, por sus siglas en inglés), gestio-
nado por el BEl, que con un capital de
16.000 millones de euros, tiene como
objetivo movilizar 240.000 millones
de euros en tres afios. Por otro, estd el
SMEW (Ventana de Pymes), gestionado
por el Fondo Europeo de Inversiones, filial
del BEI, de 5.000 millones de euros, con
el objetivo de movilizar hasta 75.000 mi-
llones en tres afios.



Segun Aymerich,

el Parlamento Europeo
y el Consejo estan
satisfechos con la
labor del EFSI.
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El Banco Europeo
de Inversiones

Es el mayor banco multilateral

en términos de volumen de
financiacién. Nacié en 1958,

con la firma de los Tratados de

la Unién, con el objetivo de apoyar
la estrategia de desarrollo de la
organizacion multinacional a través
de la financiacién y asesoramiento
en proyectos sostenibles.

En la actualidad, el 90% de su
actividad se centra en Europa
pero también apoya las politicas
de desarrollo de paises de fuera
de la Unién. Tiene sede en
Luxemburgo y emplea a

2.400 personas, entre expertos
financieros, ingenieros,
economistas y expertos
sociomedioambientalistas.

El BEl y las infraestructuras

En el mandato del BEI est4 el
apoyo a las politicas de la Unién
con relacion al desarrollo
econdémico de las regiones y la
reduccién del desempleo. Uno de
los principales sectores de inversién
es el de las infraestructuras
estratégicas en el sentido amplio de
la palabra —carreteras, ferrocarril,
energia, salud, educacién...—. En
2015, el BEI financié proyectos en
este sector por mas de 20.600
millones de euros.

En el &mbito concreto del
transporte, el BEI participa de
manera destacada en el desarrollo
de las redes transnacionales,

las denominadas TEN-T (Trans
European Transport Networks),
estratégicas para el continente.
En el resto de carreteras
convencionales, las nuevas
inversiones van dirigidas
principalmente a regiones de
convergencia y con una atencién
especial a la seguridad vial.

Sélo se financia el mantenimiento
de las carreteras convencionales
en el caso en que una auditoria
externa determine que esa
inversién puede ser vital para

la mejora de la seguridad vial

de la infraestructura.
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De esta manera, aunque el capital
inicial es de unos 20.000 millones de
euros, la idea es que éstos tengan un
efecto multiplicador de 15, es decir, que
puedan movilizar mdas de 300.000 millo-
nes de euros.

L
¢Qué instrumentos financieros utiliza el
BEl apoyandose en el EFSI?
Son muy variados: préstamos subordina-
dos, garantias, mezzanine, equity y mu-
chos més. Y se adaptan tanto al nivel de
riesgo de los proyectos como a las necesi-
dades especificas de sus promotores.

L
¢De qué riesgos se estd hablando?
Pueden ser técnicos, financieros, de incer-
tidumbre de coste o plazo. Lo que se hace
en este momento es analizar proyectos
que podria financiar el BEI pero que, por
su nivel de riesgo, no tendrian esta finan-
ciacion.

L
¢Cudles son los criterios que debe cumplir
un proyecto que pretenda ser elegible para
elPlan?
Aparte de los criterios habituales del BEI,
cuando se creé el Plan Juncker se esta-
blecid como prioridad el crecimiento y
el empleo en Europa. De ello se derivan
operaciones en una serie de sectores
que pueden ser, por ejemplo, pequefias y
medianas empresas, el desarrollo de re-
des transeuropeas o la potenciacién de
proyectos de medio ambiente, luchando

contra los efectos del cambio climatico,
tanto en adaptacién (actividades preven-
tivas, anteriores a que se produzca el pro-
blema) como en mitigacién (cuando ya
hay un problema).

Otros sectores prioritarios son el fo-
mento del empleo, la eficiencia energé-
tica y ciertos aspectos relacionados con
la integracién social, como la vivienda
social o proyectos de integracién de po-
blaciones en riesgo —en estos momentos,
los refugiados—, el sector de la I+D+i, por
ejemplo dentro del sector farmacéutico,
o la medicina avanzada, donde hay mds
riesgos que en los proyectos habituales.

Enm

A la vista del primer afio de aplicacién del
Plan, ;cual es el balance que hacen ustedes
desde el BEI?

A cierre de septiembre, ya se habian apro-
bado 324 transacciones en 27 de los 28
Estados miembros de la UE. Se han apro-
bado inversiones por un total de 127.000
millones de euros, lo que supone un 40%
del total previsto inicialmente. De todos
éstos, 12.500 millones ya se han firmado
en forma de contratos de financiacién.

Ademas, hace unos meses se aprobé
la ampliacién del EFSI. Se cred para tres
afios (2015-2017) y se acaba de aprobar
el duplicarlo. Si el objetivo era movilizar
315.000 millones, ahora se est4 hablando
de 500.000 millones hasta el afio 2020, y
hasta 600.000 para 2022, lo que aumenta
el plazo y la cantidad.



Esto da una idea de hasta qué punto
el EFSI estd siendo un éxito y de cémo
la Comisién, el Parlamento Europeo y el
Consejo estén satisfechos con su fun-
cionamiento. Otra muestra de ello es la
creacién de un departamento especifico
dentro del BEI con personal dedicado a
este instrumento que tiene como direc-
tor a un exvicepresidente del BEl. Ademas,
estamos continuamente contratando a
nuevos profesionales cualificados para
agilizar las operaciones.

Enm

¢Cuadles han sido los principales obstéculos
o dificultades que se han encontrado a lo
largo de los primeros meses de ejecuciéon
del Plan?

Durante el proceso de generacién del
EFSI, el BEl estuvo en contacto con los
Estados miembros y con el sector priva-
do. Los Estados miembros enviaron una
lista de mas de 2.000 proyectos poten-
ciales de una inversién de 3.000 billones
de euros, de los cuales muchos no eran
elegibles, por ser demasiado ambiciosos
o por no responder a los principales cri-
terios. De éstos se hizo una criba hasta
quedar en alrededor de 300. Estos son
los que se empezaron a estudiar, pero la
actividad no para, no dejamos de recibir
nuevas propuestas.

Enm

¢Cémo se ha distribuido la inversién por
sectores?

Los ambitos de actuacién del EFSI son
la investigacion, desarrollo e innovacidn;
el desarrollo del sector energético de
acuerdo con las prioridades de la UE; el
desarrollo de infraestructuras de trans-
porte, incluyendo el equipamiento de las
mismas con tecnologia innovadoras; el
apoyo financiero a empresas con menos
de 3.000 empleados; el desarrollo y la im-
plementacién de tecnologia relacionadas

e LO IMPORTANTE EN LOS
PROYECTOS PPP ES QUE
SE HAGAN ESTUDIOS
RIGUROSOS DEL RIESGO
Y DEL IMPACTO
ECONOMICOSOCIAL

con la informacién y las comunicaciones;
el medio ambiente y la eficiencia energéti-
ca, y el capital humano, cultura y sanidad.
Tras el primer afo, podemos decir

que alrededor de un 30% del total ha ido
dirigido a pequefas y medianas empre-
sas. Le siguen el 1+D+i y la energia, con
un porcentaje de alrededor de un 20%
cada uno. A continuacién, aparecen el
sector digital (11%), el transporte (6%), el
medio ambiente y la eficiencia de re-
cursos (5%) y las infraestructuras socia-
les (3%). Sin embargo, a medida que se
aprueban nuevas operaciones estas cifras
no paran de moverse.

=m
¢Cbémo ve desde el BEl el futuro de la finan-
ciacion de las infraestructuras?
Nosotros siempre hemos financiado
proyectos de infraestructuras de trans-
porte y de energia, pero también otras
como son las infraestructuras del ciclo
completo del agua, la recogida y trata-
miento de residuos o la educacién y la
sanidad. Caben muchos tipos de finan-
ciacién en estos sectores: totalmente
publico, totalmente privado y a través
de la colaboracién publicoprivada (PPP,
en sus siglas en inglés).

=m
¢Cual es la vision de las PPP en el BEI?
Tenemos una muy larga experiencia en
este tipo de proyectos. Ademas, el BEI
tiene un departamento, el EPEC, que es
un expertise center dedicado a temas de
colaboracién publicoprivada, que publica
documentos continuamente. Hace poco
se dio a conocer un estudio para entender
el tratamiento estadistico de los datos de
las PPP y cémo se deben manejar segin
los criterios de Eurostat. También aseso-
ran a los clientes acerca de la generacién
de los proyectos. Lo importante en los
proyectos de colaboracién publicopriva-
da es que se hagan estudios rigurosos del
riesgo y del impacto economicosocial. No
siempre se ha hecho, y esto es vital para
poder desarrollar proyectos sostenibles
con éxito.

=m
sSon suficientes los fondos para superar la
gran falta de financiacién en este sector?
No, claramente no son suficientes. Por
eso se cred el Plan Juncker.

Perfil

Tras trabajar en los sectores
publico, privado y académico,
entrd en el BEl en 1999. Durante
los primeros ocho afios en la
institucion, se centré en la
evaluacién y el control de los
proyectos relacionados sobre
todo con el transporte

y el desarrollo urbano.

Tras su nombramiento como jefe
de division, dedicé los siguientes
afos a la gestién de equipos
técnicos con responsabilidad
sobre actividades de financiacién
de proyectos en el ambito urbano,
incluyendo asistencia técnica.

En abril de 2011, fue nombrado
director del Departamento

de Desarrollo Regional y
Medioambiental, que gestiona
proyectos relacionados con el
desarrollo urbano, las regiones

de convergencia, el patrimonio
cultural y el turismo, el desarrollo
sostenible, el medio ambiente

y los recursos naturales, asi como
la industria agroalimentaria.

Desde marzo de 2015, es asesor
del director general de Proyectos
y lleva a cabo funciones
transversales relacionadas

con actividades no convencionales
o novedosas y proyectos

de especial complejidad.
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Hacia una nueva era

Emovis, tecnolog

y 4

Q)

e innovacion para la
movilidad del futuro

La divisidn de servicios y tecnologia de peajes de Abertis inicia una nueva etapa

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Emovis es la divisién de servicios

y tecnologia de peajes del Grupo
Abertis, tras su adquisicién al 100% en
2015. Este ejercicio ha sido el de la in-
tegracién y consolidacién de la compa-
fifa en el Grupo. El pasado mes de abril,
esta unidad de negocio tomaba un nuevo
nombre y una nueva imagen para iniciar
una nueva etapa como una empresa del
Grupo Abertis, con la que aprovechar las
oportunidades que las nuevas tecnologias
pueden ofrecer al presente y al futuro de
la movilidad, a través de nuevos sistemas
de pago de peaje, mds seguros, eficientes
y practicos para los clientes.

Emovis es una empresa lider en el di-
sefio, implementacién, operacién y man-
tenimiento de soluciones de movilidad a
través del peaje electrénico. La compafiia,
que cuenta con cerca de 600 empleados,
estd presente en siete paises a través de
cinco centros de operaciones (Canada,

S

“emovis

an Abertis company
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Puerto Rico, Irlanda y dos en el Reino Uni-
do), tres centros tecnoldgicos (Francia,
Croacia y los Estados Unidos) y diversos
centros de apoyo técnico (el Reino Uni-
do, Irlanda, Puerto Rico, Chile y Canada) a
través de los que se gestionan los princi-
pales proyectos de la compafifa a ambos
lados del Atlantico. En total, la compariia
procesa mas de 300 millones de transac-
ciones de peaje al afio por un importe de
cerca de 500 millones de délares.

Lider en tecnologia ‘free-flow’

Emovis ha iniciado en 2016 una nueva
etapa con mayor focalizacién en las so-
luciones de peaje electrénico sin barrera.
La experiencia de paises como Irlanda o
el Reino Unido servird sin duda para que
también en la Europa continental pueda
avanzar en la conversién de las barreras
de peaje tradicionales (top&go) hacia un
sistema de paso sin barrera (free-flow).
La compania es lider en esta tecnologia
a través de diversos proyectos repartidos
por todo el mundo:

En el Reino Unido, Emovis gestiona
el peaje del Dartford Crossing, uno de los
principales accesos a la ciudad de Londres
y el principal corredor entre el Reino Uni-
do y Europa, con una media de 180.000
vehiculos. El sistema de pago instalado

Te LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
OFRECEN OPORTUNIDADES
EN EL PRESENTE Y EN EL
FUTURO DE LA MOVILIDAD

en 2014 ha comportado una mejora de
la fluidez del enlace y la consiguiente re-
duccién de la congestidn y del tiempo de
trayecto para sus usuarios.

También en el Reino Unido, se traba-
ja en el disefio del sistema de peaje sin
barrera del nuevo Mersey Gateway Brid-
ge, cerca de la ciudad de Liverpool, que
entrard en funcionamiento en 2017. La
infraestructura, de seis carriles y 2,2 kilé-
metros, complementard el actual puente
Silver Jubilee y serd un importante eje de
conexidn entre el noroeste de Inglaterra
con el resto del pais. Emovis ya ha entra-
do en una primera fase de pruebas.

En Irlanda, Emovis es la responsable
de la gestion del peaje de la M-50, la ca-
rretera de circunvalacién en el oeste de
Dublin. Se trata de la autopista de mayor
tréfico del pais con una media de 130.000
vehiculos al dia.

En Canads, la filial de tecnologia de
Abertis gestiona tres importantes infraes-



El puente Dartford
Crossing;’en Londres?

tructuras con peaje free-flow. En el oeste
del pais, el puente Golden Ears y el Port-
Mann Bridge, el mayor puente de peaje de
Norteamérica y una infraestructura crucial
para el estado de la Columbia Britanica. En
el este, Emovis estd implementando el sis-
tema free-flow en el puente Olivier-Char-
bonneau, en un tramo clave de la autopis-
ta urbana A-25, que une Montreal y Laval.
Un reto importante puesto que suponia la
migracién de un servicio sin interrupcio-
nes para los 200.000 clientes que viajan
por el puente y sin que el flujo de ingresos
del concesionario se viera afectado.

Apuesta por los Estados Unidos

En esta nueva etapa, Emovis ha reforzado
su presencia en los Estados Unidos, con
la incorporacién de nuevos colaboradores
en el departamento de ventas y la parti-
cipacién, como Gold Sponsor, en dos con-
ferencias destacadas del IBTTA: Boston
(julio) y Denver (septiembre).

En la primera economia del mundo,
Emovis ha disefiado y ha implementado
un nuevo sistema de aseguramiento del
cobro en el peaje para la Autoridad de Au-
topistas de Rhode Island, lo que ha per-
mitido a la Administracién de este estado
mejorar sus ingresos.

Al otro lado del pais, la compapia si-
gue trabajando en el proyecto piloto para
la implementacién del primer sistema de
pago por recorrido (pay per mile) del pais.
El proyecto, desarrollado en el estado de
Oregdn con cerca de mil voluntarios, es
una prueba para sustituir el actual siste-
ma de financiacién de las carreteras es-

Ee EMOVIS ES LIDER EN LA
TECNOLOGIA DE PEAJE
SIN BARRERA, 'FREE-FLOW,
CON DIVERSOS PROYECTOS
EN TODO EL MUNDO

tadounidenses a través del impuesto de
combustible hacia un sistema de pago
por recorrido.

En el Estado Asociado de Puerto Rico,
Emovis ha colaborado en el que ha sido
uno de los principales proyectos de los
Gltimos meses: la conversién de un peaje
tradicional a un peaje sin barrera con diez
porticos (més seis adicionales en construc-
cién) y una innovadora managed-lane, que
permite modificar su tarifa segun el estado
del trafico. En el primer afio se han registra-
do mas de 170 millones de transacciones.

Mayor interoperabilidad

en las autopistas

Mas alld del dmbito del free-flow, Emo-
vis es pionera también en sectores rela-
cionados con una movilidad mas facil y
sostenible. Es el caso de los proyectos
de interoperabilidad entre diferentes
autopistas. En Irlanda, el Interoperability
Management Services Provider, operado
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J= 11 Ee EMOVIS ES PIONERA EN
o de [os accesay = o : SECTORES RELACIONADOS
el . _ CON UNA MOVILIDAD MAS
: & FACILY SOSTENIBLE, COMO
LA INTEROPERABILIDAD
ENTRE VARIAS AUTOPISTAS

por Emovis, permite a los automovilistas
irlandeses pagar cualquier peaje del pais
a través de una Unica cuenta de cliente.
Cada afio el sistema procesa mas de 45
millones de transacciones.

Y en los Estados Unidos se trabaja
con la Alliance for Toll Interoperability
en el desarrollo de una plataforma que
permite la interconectividad entre las
concesionarias adscritas. Forman par-
te de esta alianza cuatro sistemas del
pais: el E-Z Pass en la costa este, con 25
millones de clientes; el Sun Pass de Flo-

Santiago Rodriguez, director general, y Jéréme Couzineau, director general adjunto y director de Operaciones de Emovis

“Es importante ser innovador,
pero la experiencia es vital”

= ;Qué objetivos de negocio tiene peaje free-flow del Dartford Crossing cabinas de peaje en un sistema 100%
Emovis? de Londres. Emovis se encargé de electrénico de peaje sin barrera, con
Santiago Rodriguez: Emovis opera en transformar un peaje tradicional con 27 el reto que implicé cambiar el sistema

un mercado internacional muy
competitivo. Nuestro modelo de
negocio se basa en, por un lado,
establecer relaciones a largo plazo con
nuestros clientes y, por el otro, en
conseguir nuevos proyectos, lo que
significa que trabajamos analizando
nuevas oportunidades para incrementar
nuestra cuota de mercado.

= ;Qué paises se estan estudiando?
Jéréme Couzineau: Nuestros paises
objetivos estan en América y Europa.
Ahora mismo, tenemos puesto gran
parte del foco en los Estados Unidos,
por el gran tamafio y dinamismo
del peaje electrénico en el pais.

de peaje de un dia para otro en una via
tan transitada como ésta.

¢Qué importancia tiene la innovacion
en esta divisiéon?

J. C.: Trabajamos en proyectos “llave

en mano”, por lo que aportamos
soluciones innovadoras en cada
proyecto. Por ejemplo, hemos disefiado
un sistema de un Unico pértico de
peaje sin barrera con dos carriles
reversibles en medio. Otro ejemplo es
el disefio de pérticos free-flow capaces
de reconocer diferentes dispositivos de
tecnologia diversa. Es muy importante
ser innovador, pero es vital que las
soluciones estén contrastadas por un
2Qué proyecto calificarian como el conocimiento basado en la experiencia
mas emblematico? ;Por qué? de muchos afios y en la garantia de

J. C.: Todos lo son, pero destacaria el Santiago Rodriguez sostenibilidad en el tiempo. Trabajamos

18 M LINK abertis M ENERO 2017



rida, con 6 millones de usuarios; el TX-
Tag, del estado de Texas, con 4 millones
de conductores, y el FasTrack, con peso
principal en California, con 3 millones de
clientes. Se trabaja para impulsar nuevas
incorporaciones.

La nueva Emovis posiciona sin duda
a Abertis como una empresa lider en la
busqueda de soluciones para la movilidad
del futuro en un sector altamente compe-
titivo como es el de la gestién y operacio-
nes de concesiones de autopistas.

te LA NUEVA EMOVIS
POSICIONA A ABERTIS
COMO UNA EMPRESA
LIDER EN LA BUSQUEDA
DE SOLUCIONES PARA LA
MOVILIDAD DEL FUTURO

para mantener equilibrada esta
balanza.

= Tras la adquisicion del 100% por
Abertis, ;como se esta produciendo
el proceso de integracion en el Grupo? =
S. R.: Formar parte del Grupo Abertis
nos ha permitido consolidar un mayor
conocimiento del mercado del peaje,
asi como simplificar la gestion de la
compania: estamos mas focalizados
en nuestro negocio principal y las
decisiones estratégicas se toman
con mayor visién global.

= ;Qué ventajas competitivas ofrece
Emovis al Grupo Abertis?
J. C.: Un conocimiento muy especifico
que se incorpora a las mejores
précticas del Grupo y una manera
de trabajar muy multidisciplicinar,
internacional y dinamica, fruto de
estar presente en un mercado en
continuo movimiento. Por otro lado,
Emovis ofrece soluciones a las
necesidades de otras unidades
de negocio del Grupo. Un ejemplo
destacable es el de Metropistas, que ha
llevado a cabo un ambicioso programa
de modernizacién con la colaboracién
de Emovis. Ademas, Emovis sirve
también de via de entrada a paises
o mercados estratégicos en los que el

La autopista M-50,

en Dublin.

Grupo aun no esta presente en el
negocio tradicional de concesiones

de carreteras, como los Estados Unidos
o Irlanda.

¢Coémo pueden ayudar las nuevas
tecnologias en este ambito?

S.R.: Hoy en dia, los dispositivos DSRC
(comunicaciones de alcance medio-
corto) o RFID (tecnologia de
identificacién por radiofrecuencia)

y el control por video siguen siendo
las tecnologias mas habituales.

Jéréme Couzineau

Sin embargo, los avances tecnoldgicos
como el amplio uso de los teléfonos
méviles o los coches auténomos van
a implicar en los préximos afios la
busqueda de nuevas soluciones mas
inteligentes para aplicar al pago del
peaje. La sociedad demanda cada vez
mas soluciones de movilidad urbana
intermodal integrada. Tenemos que
estar preparados para estos cambios.
¢Cuales son las principales
dificultades para que no se extiendan
estas tecnologias a gran escala?

S. R.: Existen diferentes problemas, por
un lado la falta de experiencia en las
mas novedosas tecnologias. Muchos
entes concedentes se resisten a
apostar por éstas hasta que no hayan
sido probadas y den suficientes
garantias. Pero en muchos casos,

la tecnologia esté disponible y el
verdadero reto estd en los aspectos
regulatorios y la inexistencia de
modelos de negocio claros. Por
ejemplo, en Europa es dificil imaginar
la generalizacién de la tecnologia
free-flow sin resolver las necesidades
de interoperabilidad técnica y
comercial, y de una legislacién
homogénea para la identificacién

y el control de la morosidad.
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ESpiritu de equipo
transversal

La ejecucidn del

ambicioso Plan Relance

en las autopistas de

Sanef ha supuesto la
creacion de un equipo de
trabajo interdepartamental
para asegurar el éxito

del programa

TEXTO ABERTIS FOTOS DANIELAZNAR

Sanef, la filial del Grupo Abertis en

Francia, tiene un importante reto para
los préximos afios: la ejecucién del Plan
Relance, un ambicioso programa de inver-
siones en la red de autopistas francesas apro-
bado por el Gobierno francés en 2015.

Este plan, negociado entre las concesio-
narias de autopistas y el Gobierno francés, tiene
el fin dltimo de ayudar a sostener la economia
del pais, gracias a que las concesionarias reali-
zardn una serie de proyectos de mejora en la
red de vias de alta capacidad de pago sinaumen-
tar las tarifas. En el caso de Sanef, el acuerdo se
cerré con un plan de inversiones de 590 millo-
nes de euros a cambio del alargamiento de sus
concesiones en el pais en dos afios (hasta 2031)
en el caso Sanef y en tres afios y ocho meses
(hasta 2033) en el caso de Sapn.

Detras, de izq. a dcha.:
Laurence Pinot-Lacan, Sylvie
Coimbra, Olivier Cuenot,
Arnaud Hary, Alexandre
Delabre y Nicolas Pénicaud.
Delante: Jérome Fossé,
Véronique Delabroye

y Martin Le Blanc.
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Sylvie Coimbra
y Alexandre Delabre.
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“Alargar la duracién de las concesiones
constituye para nosotros unaimportante opor-
tunidad de desarrollo. Este es uno de los pilares
de la estrategia de nuestro grupo tanto en la
actualidad como para el futuro”, asegura Lluis
Deulofeu, director general de Sanef.

Gestionar una importante cartera de
proyectos (20 en total) exige, para el equipo
humano de Sanef, una organizacién eficaz
y una coordinacién bien estructurada. La
transversalidad de los equipos de trabajo es
la condicidn clave para el éxito de este plan.
Por ese motivo, es esencial la planificacion
disciplinada de los proyectos, que se alargard
hasta 2020, y por supuesto también lo es el
compromiso de todos los equipos involu-
crados. De esta manera, se asegura que el
plan salga adelante correctamente y a

ium

LA DIRECCION DE DESARROLLO
DE CONCESIONES DE SANEF
HA ESTADO PRESENTE DESDE
LAS NEGOCIACIONES INICIALES
HASTA EL SEGUIMIENTO DE LA
FJECUCION DE LOS CONTRATOS

tiempo, cumpliendo con los criterios de cali-
dad y seguridad, y sin salirse de los presu-
puestos y calendarios establecidos.

Relacion constante

con la Administracion

La Direccién de Desarrollo de Concesiones
de Sanef ha estado presente desde las nego-
ciaciones iniciales hasta el seguimiento de
los contratos."“La fase de negociacién del Plan
Relance se desarroll6 en un contexto politico
y medidtico particularmente delicado. Asi
que fue una auténtica satisfaccion llegar a
un acuerdo win-win con la administracién
concedente, el Estado”, explica Arnaud Hary,
director de Desarrollo de Concesiones.

Las relaciones con la Administracién
publica francesa contintian siendo frecuentes
y constantes para llevar a cabo el seguimiento
de la ejecucién de los programas. También lo
son en lo que respecta al informe de segui-
miento que la compafifa debe realizar tanto
al Estado francés como a la Comisién Europea.

“Mi papel es asegurar la buena direccién
de los proyectos, en coordinacién con todas
las direcciones implicadas en el Plan Relance.
Nos reunimos todos los trimestres para hacer
un seguimiento preciso del conjunto del
programa”, afirma Martin Leblanc, respon-
sable de Relaciones Concedente y Segui-
miento de Concesiones."En suma, somos los
garantes de los compromisos asumidos con
el Estado y de su correcta ejecucion”, con-
cluye Arnaud Hary.

iam

LAS RELACIONES CON LA
ADMINISTRACION PUBLICA
FRANCESA SIGUEN SIENDO

FRECUENTES Y CONSTANTES PARA

HACER EL SEGUIMIENTO DE LA
EJECUCION DE LOS PROGRAMAS



Martin Le Blanc,
con Arnaud Hary.

Elrigor como condicion
indispensable

Dentro de este plan, la funcién de la Direccién
de Construccién y Patrimonio de Sanef es
acometer todos los proyectos con la méxima
calidad, cumpliendo con los plazos y respe-
tando los costes establecidos.

“El desafio es enorme”, afirma Olivier
Cuenot, director de Construccién y Patrimo-
nio."El Plan Relance esta compuesto por 20
proyectos que se deben llevar a cabo, entre
los cuales hay algunos emblematicos, como
la construccién de un tercer viaducto de la
A13en Guerville. Nos hemos organizado para
asegurar la buena ejecucién de cada proyecto,
durante los cinco afios que incumbe el plan.
Es un gran reto que afrontamos con un fuerte
espiritu de equipo”, concluye.

“Mis equipos intervienen desde la adqui-
sicién de los terrenos, las licitaciones y el
seguimiento de la realizacién de los proyec-
tos. El rigor es una condicién indispensable

El plan Relance, un caso de éxito de colaboracién publicoprivada

= El Plan Relance es un claro
ejemplo de caso de éxito que
marcard un antes y un después
en la colaboracién publicoprivada en
Francia. Su ejecucién va a suponer,
sin duda, un excelente precedente
para un modelo que tiene vocacion
de extenderse en el mundo como
la solucién éptima para la
financiacion sostenible de
las infraestructuras del futuro,
entendiendo éstas también
como base del progreso social
y econémico.

= La idea del Plan Relance surgié como

consecuencia del éxito de su mas
directo precedente, el Paquet Vert,
un paquete de inversiones ejecutado
en Francia entre los afios 2010

y 2013, que tenia como principal
objetivo desarrollar proyectos
destinados a mejorar la integracién
de las infraestructuras en el

medio ambiente, al tiempo que

se impulsaba el crecimiento
econdémico e industrial en los
territorios cercanos a las autopistas.
Sanef invirtio a través del Paquet
Vert 250 millones de euros a cambio
de la extensidn de la duracidn de
sus dos concesiones en un afo.
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Jérome Fossé,
con Olivier Cuenot.

en nuestros compromisos”, explica Jéréme
Fossé, responsable de Construccién.

Garantes del cumplimiento

de los contratos

En todo este proceso, el papel de la Direccién
Juridica de la compafiia es garantizar el cum-
plimiento reglamentario de los contratos y
coordinar la relacién con la nueva autoridad
regulatoria, Arafer.

La directora juridica de Sanef, Laurence
Pinot-Lacan, reconoce la fuerte implicacién
de la Direccién que encabeza:"Como direc-
tora, coordino el conjunto de sujetos juridicos
del Plan Relance en dos fases. Por un lado, he
seguido las negociaciones con el Estado, apo-
yando a la Direccién de Concesiones, y con-
tando con el apoyo de bufetes de abogados
especializados.Asimismo, he seguido la redac-
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cién de las adendas de los contratos conce-
sionales de Sanefy Sapn”.

Nicolas Pénicaud, miembro del departa-
mento, ha sido el responsable de asegurar el
componente corporativo en este proyecto para
la presentacion a los consejos de administracién
implicados: “También soy el interlocutor de
Arafer, la autoridad de regulacién independiente
que asegura un control econémicoy financiero
de las concesiones de autopistas y especial-
mente de los acuerdos alcanzados”. Por su
parte, Véronique Delabroye interviene en lo

]|

LA DIRECCION JURIDICA
GARANTIZA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS CONTRATOS Y
COORDINA LA RELACION

CON LA NUEVA AUTORIDAD
REGULATORIA, ARAFER

querespectaa los sujetos juridicos de ejecucién
del Plan Relance, asi como en la puesta en
marcha de los procedimientos acordados para
la seleccién de proveedores.

“La Direccidn Juridica esta fuertemente
implicada en el éxito de la ejecucion de este
plany vela por el respeto de nuestras obliga-
ciones contractuales y la preservacién de los
intereses de la compafifa”, concluye Laurence
Pinot-Lacan.

Lainformacion internay externa, clave
Quien también desempefia un papel impor-
tante en este proceso es la Direccién de
Comunicacién, gracias a su estrecha colabo-
racién con las unidades de operaciones encar-
gadas de la realizacién de las obras, con el
objetivo de ser lo més eficaces posible en el
acompafiamiento de los proyectos.
“Trimestralmente organizamos un comité
de direccién del proyecto que retine a los equi-
pos de comunicacién con los de construccién”,



subraya Sylvie Coimbra, jefa de Comunicacién
de laRed Normandia de Sapny también res-
ponsable de Comunicacién del Plan Relance.
“Es un proceso de coconstruccién. Estamos
en constante contacto con los responsables
de operaciones para conocer sus necesidades,
los avances de cada proyecto... y ellos nos
explican sus necesidades en materia de comu-
nicacién, en funcién de sus respectivos con-
textos actuales y objetivos”.

“También hemos realizado y compar-
timos con ellos unas fichas explicativas de

B |

LA DIRECCION DE
COMUNICACION COLABORA
ESTRECHAMENTE CON LAS
UNIDADES DE OPERACIONES
ENCARGADAS DE LA
REALIZACION DE LAS OBRAS

Laurence Pinot-Lacan,
Nicolas Pénicaud
y Véronique Delabroye.

cada obra, un calendario general, y les damos
apoyo cuando necesitan nuestra ayuda para
hacer declaraciones publicas”, indica.

“Hemos elaborado un plan de comuni-
cacién especifico para el Plan Relance, con
herramientas disefiadas especialmente para
él, que nos ayuda a poner de relieve todos
los beneficios del plan en cuanto a seguridad,
fluidez, servicio al cliente y medio ambiente”,
explica Alexandre Delabre, responsable de
Comunicacién al Cliente de Sanef.“Nuestra
voluntad es comunicar de manera coherente
y dotar de fuerza e identidad propia al Plan
Relance”. El conjunto de noticias de actuali-
dad y de este ambicioso programa est4d dis-
ponible en la pagina web www.planderelance.
sanef.com.m

Una solucién
‘win-win’ para todos

Para el Estado francés:

Impulso de la economia a través

del desarrollo de trabajos de diversa
envergadura para sostener la
actividad de numerosas empresas
nacionales y regjonales, con una
inversién de 3.200 millones de euros.

Impulso a la generacién de
empleos no deslocalizables.

Mejora de las infraestructuras
y efecto arrastre mas alla
de la ejecucion del plan.

Inversiones en bienes publicos sin
constreiir las finanzas del Estado.

Para Sanef:

Mejora de su red de carreteras
en términos de mayor fluidez,
seguridad y comodidad

en el tréfico para sus clientes.

Alargamiento de la extension

de la duracién de sus concesiones,
lo que consolida su vocacién

de negocio a largo plazo.

Consolidacién como un socio
estable del Gobierno francés
en la busqueda de soluciones
innovadoras para la gestion de
bienes publicos a través de la
colaboracién publicoprivada.

Mejora de la reputacién y de la
percepcion social de Sanef, al
quedar evidenciada su vocacion de
servicio hacia los ciudadanos y, en
general, hacia la economia del pais.

Para la sociedad:

Beneficios de una economia
relanzada con mayores posibilidades
de empleo directo e indirecto.

Infraestructuras mejoradas, mas
seguras, eficientes y sostenibles.

Refuerzo del estado del bienestar
gracias a unas finanzas publicas
menos constrefidas.

Recuperacién de la confianza en
las instituciones gracias a un
mayor control sobre las relaciones
entre el Estado y las empresas
concesionarias del pafs.
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Esplendor italiano en la regién del Véneto

La belleza que embeleso
a Romeo y Julieta

Suntuosos palacios medievales diseminados entre un valiosisimo legado romano

se entrelazan en Verona con la inmortal historia de amor literaria descrita por Shakespeare.
Todo ello, combinado con una intensa actividad artistica y cultural, da lugar a una de las
ciudades con mas encanto de todo el norte de Italia

TEXTO ELIAS JUAREZ FOTOS ARCHIVO PROVINCIA DEVERONATURISMO (THILO WEIMAR, FERNANDO ZANETTI, FERRUCCIO DALL'AGLIO) / FOTOTECA ENIT-TURISMO ITALIANO

En plena regién italiana del Véneto y

emplazada entre los meandros del
rio Adigio, Verona ha sabido reponerse a
grandes disputas y vicisitudes a lo largo de
la historia para mostrar con orgullo su apre-
ciado patrimonio histdrico. Para descubrirlo,
sélo hay que dejarse llevar por su casco an-
tiguo, sembrado de callejuelas en las que el
peso de los siglos convive con elegantes
tiendas y bulliciosos cafés.

El primer salto al pasado mientras se
recorren las calles de Verona se realiza al
contemplar su magnifica Arena romana, un
anfiteatro construido con mérmol rosado
que se ha convertido en uno de los simbolos

Panoramica de
la Arena romana.
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AL BALCON DEL PALACIO
MEDIEVAL QUE, SEGUN CUENTA
LA LEYENDA, FUE EL HOGAR DE
JULIETA, ACUDEN CADA ANO
INFINIDAD DE VISITANTES

de la bella ciudad italiana. Esta maravilla ar-
quitectdnica, herencia de la etapa imperial
romana, data del siglo | d. C. y ha superado
innumerables desaffos. De hecho, un enor-
me terremoto que sufrié la zona en el siglo
Xl estuvo a punto de destruir este anfitea-
tro por completo. Afortunadamente eso no

sucedid vy, gracias a ello, es posible disfrutar
cada verano (de junio a agosto) de un pres-
tigioso festival de épera donde se represen-
tan algunas de las obras més conocidas.

Siguiendo con la cultura, esta ciudad
no serfa la misma sin conocer a las literarias
familias de los Montesco y los Capuleto. Y
es que, cuando William Shakespeare am-
bientd su historia sobre los amantes Romeo
y Julieta en la ciudad de Verona, probable-
mente desconocia que iba a convertirla en
una de las mecas mundiales para los ena-
morados mds romanticos. Al balcén del pa-
lacio medieval que, seguin cuenta la leyenda,
fue el hogar de Julieta, acuden cada afio in-
finidad de visitantes. Mientras que el objeti-
vo de la mayoria de ellos es celebrar el amor
con su pareja, también los hay quienes se
atormentan por un amor imposible o quie-
nes esperan con ilusién que algln dia llame
a su puerta.

Para dar un repaso a estos sentimien-
tos sélo hay que pararse a leer algunos de
los miles de mensajes que escriben los visi-
tantes. En el pequefio tunel que accede al
mitico balcén desde donde, supuestamente,
Julieta juraba amor eterno a Romeo se pue-
den encontrar cientos de estos mensajes.
Una escultura de Julieta realizada en bronce
y situada en el patio, bajo el balcén, am-
bienta alin mas este evocador lugar.

Una visita a Verona no puede estar
completa sin contemplar la basilica de San
Zeno Maggiore, sin duda la construccién re-
ligiosa mas imponente de la ciudad. Esta
magnifica iglesia romanica, destruida y res-



taurada en diversas ocasiones, recibid la
apariencia actual a finales del siglo X1V, si
bien sus inicios documentados datan del si-
gloV. En su interior se hallan valiosos frescos
medievales asi como una cripta que alberga
los restos de san Zeno. La basilica se encuen-
tra flanqueada por una torre del siglo Xill
perteneciente a la antigua abadia y por un
campanario que se eleva a 72 metros de al-
tura, construido entre los siglos X1 y XIl.

Con tal de seguir disfrutando de la ver-
tiente mds artistica de Verona es preciso
acercarse hasta el Museo de Castelvecchio,
situado en una solemne fortaleza junto al
rio Adigio. Edificado a mediados del siglo
XIV por mandato de Cangrande Il, sufrié da-

fios profundos a manos de las tropas de
Napoledn y también, mas tarde, a causa de
los bombardeos de la Segunda Guerra
Mundial. Sin embargo, su rehabilitacién a
mediados del siglo XX dio paso a la fortale-
za que hoy acoge el museo mas importante
de Verona, con pinturas y esculturas de alto
valor histérico y artistico.

Para dar con el centro neuralgico de la
ciudad hay que caminar hasta la Piazza
delle Erbe, repleta de suntuosos edificios,
de cafés y de restaurantes que invitan a
tomar un respiro en sus terrazas llenas de
vida. Este serd un buen momento para
premiar al paladar y probar algunas de las
especialidades culinarias de Verona. Un sa-

—1—
Vista aérea

de Verona.
—2—

La region vinicola
de Valpolicella.

Descubriendo
vifiedos milenarios

A poca distancia de la ciudad de
Verona, sin salir de la provincia a la
que da nombre, los amantes de la
enologia tienen una cita recorriendo
la conocida ruta del vino en las
regiones vinicolas de Valpolicella

y de Soave. La primera de ellas,

mas orientada a la elaboracién de
distintas variedades de tinto, se
encuentra al norte y noroeste de

la ciudad de Verona, en direccién

al lago di Garda. Los origenes de sus
vifiedos se remontan muchos siglos
atrds, pues en la época romana ya se
utilizaban las tierras de Valpolicella
con este fin. Por su parte, en la region
de Soave, al este de Verona, la
especialidad recae en el vino blanco.
En los alrededores del magnifico
castillo medieval de la propia
localidad de Soave se encuentran
algunos de los productores mas
prestigiosos de blancos que, en

un enclave inmejorable, permiten
visitar sus bodegas y realizar

catas de sus mejores caldos.
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broso risotto con arroz de la variedad ve-
ronesa vialone nano sera una apuesta se-
gura. Y de postre, los mas golosos no de-
ben dejar escapar el popular pandoro, un
bizcocho originario de estas tierras habi-
tual en época navidefia, pero que puede de-
gustarse en cualquier época del afio.

Ser el corazén de la ciudad le viene de
muy lejos a la Piazza delle Erbe, pues ya se
empleaba como foro bajo el Imperio ro-
mano. El Palazzo Maffei, de estilo barroco,
y la fuente de Madonna Verona son sélo
algunos de los tesoros que esconde esta
plaza. Aqui también se erige la torre de los

Guia para el visitante

= Cémo llegar
El aeropuerto internacional de Verona
se encuentra situado a 12 km del
centro de la ciudad. En funcién de la
época del afio y del dia de la semana
existen vuelos directos desde Madrid,
con la aerolinea Ryanair, y desde
Barcelona, con Vueling.

Moverse por la ciudad

Dado que se trata de una ciudad

de tamano reducido, los mayores
atractivos de su casco histdrico son
abarcables a pie. No dispone de metro
pero cuenta con una eficaz red de
autobuses. La estacion de tren Verona
Porta Nuova es el principal nexo de
unién ferroviario con buena parte de
las ciudades italianas mds importantes.

Dénde alojarse

DUE TORRI HOTEL

Piazza Sant’Anastasia, 4. Verona

+(39) 045 595 044
http://hotelduetorri.duetorrihotels.com

La elegancia es uno de los puntos
fuertes de este hotel, situado en pleno
corazén de Verona. A la majestuosidad
de su vestibulo hay que sumar su
restaurante Art Nouveau y las
fantasticas vistas de la ciudad que
pueden divisarse desde la terraza

de su azotea. Desde 163 euros.

CASTELLO DI BEVILACQUA
Via Roma, 50. Bevilacqua
+(39) 044 293 655
www.castellobevilacqua.com
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LA TORRE DE LOS LAMBERTI,
CON SUS 85 METROS,

ES LA MAS ALTA DE LA
CIUDAD Y SIRVIO COMO
TORRE DE VIGILANCIA DESDE
MEDIADOS DEL SIGLO XI

—1—
La torre de los Lamberti,
en la Piazza delle Erbe.
— 2 —

El famoso balcén

de la casa de

Julieta.

A 50 km de Verona, este castillo
medieval del siglo XIV
excelentemente conservado es el
alojamiento idéneo para descubrir

la region. Sus lujosas y cuidadas
habitaciones transportaran al huésped
seis siglos atras. Desde 136 euros.

Dénde comer

RISTORANTE MAFFEI

Piazza delle Erbe, 38.Verona

(+39) 0458010015
www.ristorantemaffei.it

Magnifica alternativa para disfrutar,
en el centro neuralgico de la ciudad,
de la cocina italiana en clave moderna.
Su mayor secreto esta en el sétano,
donde se han hallado restos romanos
junto a los cuales se ha instalado

una sola mesa para dos bautizada
como Tavolo Giulietta e Romeo.

OSTERIA DA UGO

Vicolo Dietro Sant’Andrea, 1/b. Verona
+ (39) 045 594400
www.osteriadaugo.com

Situado a pocos pasos de la Piazza
delle Erbe, se trata de una de las
mejores alternativas para degustar
auténtica pasta tradicional italiana con
una éptima relacién entre calidad

y precio. No hay que pasar por

alto sus deliciosos tortelli di zucca

alla Mantovana.

Para saber mas
www.tourism.verona.it




Lamberti que, con sus 85 metros, es la mas
alta de la ciudad y sirvié como torre de
vigilancia desde mediados del siglo XV,
cuando fue finalizada. Hoy en dia ofrece
una de las mejores panordmicas de esta
bella localidad de la regién del Véneto.

El Arco della Costa sirve de separa-
cién entre la Piazza delle Erbe y la Piazza
dei Signori. Esta dltima alberga una joya
renacentista como es la Loggia del Consi-
glio. Para seguir embriagados del ambien-
te del Renacimiento sélo hay que cruzar
cualquiera de los puentes sobre el rio Adi-
gio en direccién este y desplazarse hasta
el Giardino Giusti. Estos soberbios jardi-
nes, rodeados de cipreses y compuestos
por multitud de setos esculpidos, suponen
un inmejorable legado de la arquitectura
paisajistica renacentista.

Y han mantenido su esplendor duran-
te sus mas de 400 afios de historia. En una
ciudad impregnada del amor de Romeo y
Julieta, estos jardines integran un geomé-
trico laberinto vegetal. Segun aseguran los

Bruno Chiari, director
general de Autostrada
Brescia-Padova

= ;Con qué tres adjetivos describiria
la ciudad de Verona?
Alegre, apasionante, acogedora.

= ¢Algun itinerario especialmente
recomendable?
Pasear por Verona lleva al turista
a descubrir rincones interesantes de
la ciudad. Un recorrido especial es el
que parte de la zona trasera del teatro
romano Y, a través de una escalinata,
llega hasta Castel San Pietro. Este
itinerario te regala al final una vista
de la ciudad inolvidable al atardecer.

= ¢Qué rincon caracteristico
nos recomienda?
Los turistas suelen preferir el aspecto
romantico de la ciudad y por lo tanto
la visita a la casa de Julieta: con sus
habitaciones con muebles de época,
su famoso balcdn y la estatua de la
joven enamorada, es seguramente
uno de los puntos mas visitados.
Pero Verona cuenta con muchos

lugarefios, los enamorados que logren en-
contrarse dentro del laberinto permane-
cerdn unidos para siempre.

No son pocos los lugares de obliga-
da visita por su historia y su atractivo a
poca distancia de Verona, como es el
caso de la pequena localidad de Bardoli-
no, con su tranquilo puerto a orillas del
lago di Garda. Su serena atmdsfera invi-
ta a subir a una embarcacién y a recorrer
las aguas del lago que, ademds de la re-
gion del Véneto, también bafia las de la
Lombardia y el Trentino-Alto Adigio.

Para los visitantes que ansfen alcan-
zar las alturas, la mejor opcién es disfru-
tar de las inigualables vistas ofrecidas
por el funicular que asciende desde el
precioso pueblecito de Malcesine, tam-
bién a orillas del lago di Garda, hasta el
monte Baldo. En escasos minutos, y ya a
una altitud de 1.800 metros, la espléndi-
da panoramica del lago y de las altas
montafias que lo rodean plasmard un
paisaje dificil de olvidar. m

otros lugares particulares y tipicos

que merecen ser visitados. Un ejemplo
son las antiguas y silenciosas calles
que del Ponte Pietra llevan al Duomo
para después llegar al foro romano

y la Piazza Erbe que, siempre llena

de gente, se abre en un abanico de
sonidos, colores y frescos maravillosos.

2Cudl es el mejor momento para
visitar Verona?

Verona es una ciudad segura, muy
vital y que puede ser visitada con
facilidad a pie o en bicicleta. Es una
urbe rica en historia, que regala
detalles inesperados en cada rincén,
y que vale la pena visitar en cualquier
momento del afio.
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Miembro de la Junta de Gobierno de Together for Safer Roads (TSR)
y vicepresidente de AB InBev de Salud Global e Impacto Social

Scott Ratzan:

“Es imperativo invertir
en seguridad vial”

Scott Ratzan considera que es el momento de que el sector privado
tome medidas mas firmes de prevencidn de accidentes

TEXTO ABERTIS FOTOS ABERTIS, TSRY ARCHIVO

‘ Las reflexiones de la institucién que
Scott Ratzan representa hacen un

llamamiento a la mayor implicacién de to-
dos los actores que intervienen en la seguri-
dad vial. Desde la independencia, TSR mar-
ca un camino a seguir a todos los niveles.

Em
¢Cbémo nacid laidea de TSR?
En una resolucién histérica copatrocinada
por cien paises, la Asamblea General de las
Naciones Unidas describid el nimero global
de muertes y lesiones en carretera como un
gran problema de salud publica con una
amplia gama de consecuencias sociales y
econdémicas que, si no se abordan, pueden
afectar el desarrollo sostenible de los paises
y obstaculizar los avances hacia los Objeti-
vos de Desarrollo del Milenio, y establecié el
Decenio de Accién de las Naciones Unidas
para la Seguridad Vial 2011-2020.

El Decenio de Accién reconoce la impor-
tante funcién del sector privado, al que pide
que tome medidas en el marco de su propia
actividad y mediante la colaboracién y asocia-
cién multisectoriales. Together for Safer Roads
(TSR) fue fundada porAB InBev,AIG y AT&T en
respuesta a esta llamada global a la accién.

TSR fue lanzada formalmente en las
Naciones Unidas el 13 de noviembre de 2014
a una audiencia que incluia representantes
permanentes de las Naciones Unidas, acto-
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res clave del Pacto Mundial de las Naciones
Unidasy la Organizacién Mundial de la Salud,
asi como medios de comunicacién mundia-
les. Dichas empresas se unieron en forma de
coalicién con el objetivo primordial de fomen-
tar una colaboracién intersectorial que ayu-
dase aidentificar y escalar mejores practicas
sobre seguridad vial a través del trabajo con
los empleados, las empresas, los gobiernos y
colaboradores locales.
Enm
¢De qué modo considera que dichas alian-
zas corporativas pueden generar un cambio
en seguridad vial?
Se cred TSR porque, como lideres de com-
pafifas globales, creemos que es hora de
que el sector privado tome medidas mas
firmes en materia de seguridad vial. La
globalizacién ha sido una gran fuerza para
el bien, mejorando la posicién de muchos
paises y sus ciudadanos. Pero la rdpida mo-
torizacién —la duplicacién de los vehiculos
mundiales, de 1.000 millones en 2010 a
2.000 millones previstos para 2020, sin
inversiones adecuadas en seguridad vial—
amenaza la vida de millones de personas,
asi como unos beneficios econémicos que
ha costado mucho alcanzar, y ejerce un
impacto en el rendimiento de la empresa.
Como coalicién del sector privado, TSR
se centra en cuatro dreas en las que creemos
que las empresas —de todos los sectores—
pueden trabajar juntas para crear un impacto
mesurable y sostenible en seguridad vial a
escala mundial y en localidades especificas.
En primer lugar, aprovechar el capital
intelectual y la experiencia colectiva de las
compafifas integrantes para avanzar en las
mejores practicas para las empresas y sus
flotas; abordar los retos estratégicos de segu-
ridad vial en puntos seleccionados en colabo-
racién con los Gobiernos locales y las partes
interesadas; identificar ideas Utiles mediante
larecopilacién y gestién de datos para avanzar
en soluciones innovadoras, y colaborar con

€e CREEMOS QUE ES HORA
DE QUE EL SECTOR PRIVADO
TOME MEDIDAS MAS
FIRMES EN MATERIA
DE SEGURIDAD VIAL

4 TOGETHER FOR'
G SAFER ROADS

COMPANIES DENVEN TO SAVE LIES

Abertis se adhiere
a Together for Safer Roads

El Grupo se une a la coalicién
internacional de empresas privadas
lider en el mundo para afrontar el
desafio global de la seguridad vial

En 2016, Abertis se ha incorporado
a la organizacién internacional
Together for Safer Roads (TSR), una
innovadora coalicién de empresas
lideres en sus respectivos sectores

que busca aunar las mejores practicas
para mejorar la seguridad vial y reducir

las victimas en accidentes de trafico.
TSR utiliza su red global para sumar
conocimiento, informacion y
tecnologia de sectores muy diversos
para afrontar el desafio que supone
la seguridad vial en el mundo.

La organizacién, nacida en 2014,

esta centrada en sumar las mejores
practicas de la industria para obtener
una experiencia multisectorial,

con el objetivo de impulsar vias de
comunicacién, vehiculos y sistemas
mejores y fomentar la seguridad vial
entre sus clientes y trabajadores.

La fortaleza de TSR se basa en aunar
compafiias de ambos lados de
Atlantico y de sectores tan diversos
como el de la tecnologia (AT&T y

Facebook), el gran consumo (AB InBev,
PepsiCco, Walmart) o los seguros (AIG),
entre otros. En conjunto, los miembros

de la coalicién emplean a més de 3
millones de personas, cuentan con

flotas de vehiculos que suman cerca de
5.000 millones de kilémetros cada afio

y operan en cerca de 200 paises.

Una de las principales iniciativas de la

coalicién para aumentar la seguridad

vial de todas las personas en el mundo
es el Safer Roads Challenge. Mediante

este programa, TSR recibe propuestas

de iniciativas locales que identifican un

reto de seguridad vial en
su comunidad. Las localidades
ganadoras acogen a un equipo de

expertos de las empresas miembros de

la coalicién que trabaja junto con las
autoridades locales para recopilar y
analizar la informacién disponible,

y reunirse con los diferentes grupos
de interés (gobiernos, empresas,
asociaciones y otras organizaciones)

para recoger diferentes puntos de vista
sobre las causas del problema

y sus posibles soluciones; asi como
estudiar casos de éxito similares

en otras localidades que puedan

ser aplicadas en esa situacion.

Al final de programa, el equipo

de TSR elabora un informe

y una presentacion incluyendo
recomendaciones estratégicas, asf
como un plan de implementacién y
medicién basandose en la experiencia
técnica y la vision estratégica del
equipo, los lideres locales y los
miembros de la comunidad
involucrados en el proyecto.

LA APORTACION DE ABERTIS
Experiencia técnica. En los (ltimos
anos, Abertis ha liderado el
conocimiento y mejores practicas

en materia de gestion de autopistas
para mejorar la fluidez del tréfico

y el aumento de la seguridad vial.
Como resultado, las ratios de
accidentalidad y siniestralidad de la
compaiiia son muy bajas en mercados
mas maduros como Espafia y Francia, y
han mejorado considerablemente en
mercados en crecimiento como Brasil,
donde en 2015 se redujo la mortalidad
mas de un 20%.

= Compromiso con la comunidad

(RSC). Abertis realiza un trabajo de
colaboracién continuo con sus grupos
de interés (administraciones publicas,
clientes, trabajadores...) concentrado
en acciones de seguridad vial:
actividades educativas para los

nifos, preventivas para los jévenes

(en colaboracién con asociaciones de
lesionados medulares de accidentes de
trafico, como el Instituto Guttmann de
Barcelona y otros centros de Madrid,
Paris, Sdo Paulo y Santiago de Chile) y
de divulgacion para los conductores
mayores.

En todas ellas, se fomentan acciones de
innovacion social con la inclusién de
personas con discapacidad.

La funcién de divulgacion se completa
con el apoyo al mundo académico

a través de la red internacional de

las Catedras universitarias Abertis

de Investigacion en la Gestién de
Infraestructuras y Seguridad Vial.
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toda la comunidad de la seguridad vial para
ser la voz principal del sector privado.

EEm

TSR es una coalicién de grandes corporacio-
nes,y cada empresa tiene sus propios obje-
tivos y maneras de enfocar el problema. ;Lo
considera un problema o una oportunidad?
Lo consideramos una oportunidad. En el
centro de los valores fundamentales de TSR
estan la accién, la colaboracién y el com-
promiso. Las empresas integrantes parti-
cipan activamente en las actividades de la
coalicién con el propdsito de progresar en
las metas y objetivos de TSR, mas alla de la
misién individual o el objetivo empresarial
de cada compafiia integrante. Al unir nues-
tro conocimiento y experiencia unicos,
podemos colaborar y crear asociaciones e
iniciativas sostenidas.

EEm

¢Coémo se estan logrando los principales
objetivos?

Los cuatro objetivos de TSR se estdn lo-
grando a través de las iniciativas orientadas
a resultados. La primera de ellas es educar
a las pequefias y medianas empresas so-
bre las mejores directrices implementadas
para el desarrollo y gestién de programas
de transporte, a través de nuestro informe
Advancing Road Safety Best Practices for
Companies and Their Fleets (Mejora de las
mejores practicas de seguridad vial para
las compafiias y sus flotas).

Otrainiciativa que persigue TSR es invo-
lucrar a mas de un millén de personas en 45
paises sobre cémo ser usuarios mas seguros
de las carreteras durante el Dia Mundial de
la Seguridad y la Salud en el Trabajo, cada
afio. También identificar las causas funda-
mentales y ofrecer una recomendacion estra-
tégica a las localidades sobre sus desafios de
seguridad vial a través de nuestro programa
SaferRoads Challenge.
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Por dltimo, queremos pertenecer a la
comunidad de expertos para incrementar la
colaboracién multisectorial y el papel del sec-
tor privado en la mejora de la seguridad vial.
EEnm
Actualmente, hay tres proyectos locales:en
Shanghai, en Sao Paulo y en Atlanta. ;Estén
planeando comenzar en otras ciudades?
Shanghai, Sdo Paulo y Atlanta son las tres
primeras colaboraciones piloto de TSR
como parte del programa Safer Roads
Challenge. Como con todo lo que hace-
mos como coalicién, nuestro objetivo es
escalar las lecciones aprendidas. Una vez
que podamos entender los resultados de
los primeros tres proyectos piloto, exami-
naremos el enfoque correcto con el fin
de expandirlo a otras ciudades a escala
mundial.

EEnm

¢En qué difieren los desafios de seguridad
vial de ciudades tan distintas?

Cada desafio en estas ciudades proviene
del reconocimiento por parte de los go-
biernos locales de que hay demasiadas
muertes y accidentes en la carretera, y que
es necesario un compromiso para salvar
esas vidas. En 2014, la tasa de accidentes
en North Avenue, en la ciudad de Atlanta
(Estados Unidos) fue mas del 200% que
el promedio estatal en vias similares. En
2014, Sdo Paulo tuvo 15,4 muertes por ca-
rretera por cada 100.000 personas, mayor
que en todo EE. UU.Y Shanghdi tuvo 3,73

tt EL COMPROMISO
Y LA CAPACIDAD DE
LAS ADMINISTRACIONES
LOCALES PARA IMPULSAR
EL CAMBIO SON
FUNDAMENTALES

B5/GARANTIZAR
UE LAS CARRETERAS

/' SEAN SEGURAS




muertes por cada 100.000 personas, frente
al 1,7 de Hong Kong o el 1,6 de Tokio.

La diferencia estd en las causas de los
accidentes y las soluciones que debemos
implementar. En la North Avenue de Atlanta,
eso es exactamente lo que TSR estd intentando
descubrir. En Shanghdi, se han identificado
puntos negros y se estan desarrollando planes
de gestion y de mejora de las infraestructuras.
En el caso de S&o Paulo, hay en curso un pro-
grama de formacién de la Policfa para contro-
lar més el exceso de velocidad..

EEm

TSR colabora con las administraciones. ; Cual
es suimportancia en laevolucién de lasegu-
ridad vial? ;Han recibido bien aTSR?

El compromiso y la capacidad de las ad-
ministraciones locales para impulsar el
cambio son fundamentales. Es un requi-
sito para que TSR se involucre con una
ciudad mediante el programa Safer Roads
Challenge. Asi podemos establecer alian-
zas verdaderamente beneficiosas para
ambas partes.

Como se sefiala en el Libro Blanco del
Grupo de Expertos de TSR, Investing in Road
Safety: A Global Imperative for the Private
Sector (Invertir en seguridad vial: un impera-
tivo global para el sector privado), los gobier-
nos, en todos sus niveles, deben asumir su
primordial responsabilidad de garantizar que
las carreteras sean seguras y que se preste
atencién a las victimas de accidentes. Pero las
empresas tienen un papel de apoyo al
Gobierno, especialmente ahi donde estan
presentes,abogando por la accién del Gobierno,
incluyendo los requisitos de seguridad en sus
contrataciones y proporcionando experiencia
a través de alianzas estratégicas.

EEm

Desde su punto de vista, ;cuales son los
mayores cambios que debe hacer el sector
privado para mejorar la seguridad vial?

En primer lugar, cada empresa del sector
privado necesita entender que es imperati-
vo invertir en seguridad vial. La seguridad de
las carreteras afecta a personas y negocios
en todas partes. Un porcentaje significati-
vo de muertes en las carreteras —con esti-
maciones que lo elevan hasta un tercio de
ellas— involucra a alguien que conduce por
trabajo y que no incluye a las personas en
los traslados a o desde sus lugares de traba-
jo. La seguridad de las carreteras del mundo

impacta no sélo en la salud y la seguridad
de los empleados, sino también en el buen
funcionamiento de las cadenas de suminis-
tro y la productividad en general.

iEnm

Uno de los puntos fuertes de TSR es el Panel
de Expertos, ;cudl es su papel dentro de TSR?
Al fundar TSR, era importante para noso-
tros establecer un Panel de Expertos inde-
pendiente con lideres internacionales de
renombre mundial en seguridad vial que
nos asesorara. En conjunto, el Panel de
Expertos proporciona a la coalicién reco-
mendaciones clave sobre cémo el sector
privado puede abordar las muchas facetas
diferentes de la seguridad vial, asi como
participar activamente en nuestras inicia-
tivas y programas para proporcionar ase-
soramiento estratégico en el proceso.

iEnm

La industria automotriz esta avanzando a
gran velocidad y uno de los mayores desa-
fios es de qué modo puede ayudar la tec-
nologia en la lucha contralos accidentes de
trafico. Desde su punto de vista, ;como esta
alineada la tecnologia con la seguridad vial?
Las tecnologias de la informacién y la co-
municacién conectan automéviles, cami-
nos y personas de nuevas maneras, que
transformaran el mundo del transporte,
pero requiere que se establezcan politi-
cas y una estandarizacién para mitigar los
nuevos retos de seguridad. Todos los sec-
tores necesitaran invertir en investigacion
y abordar cada tecnologfa a través del fil-
tro de asegurar la seguridad.

iEnm

Abertis acaba de incorporarse al programa,
2cémo cree que puede contribuir a la coa-
licién?

Como Unico miembro de TSR en el sector
de la gestién de autopistas y una de las
primeras empresas europeas en adherirse
a la coalicién, Abertis aporta una experien-
cia técnica en torno al flujo de trafico que
ofrece una perspectiva Unica de cémo me-
jorar la seguridad vial y reducir las muer-
tes y lesiones en las carreteras de todo el
mundo. Durante afios, Abertis también ha
facilitado muchos esfuerzos intersectoria-
les para ayudar a TSR a afinar y expandir
nuestra asociacion estratégica tanto a es-
cala mundial como dentro de las comuni-
dades locales. m
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Mejora la movilidad en la isla en los ultimos cinco afos

Metropistas, pionera en
tecnologia de carriles
dindmicos de movilidad

La concesionaria de Puerto Rico es una de las primeras en integrar un
algoritmo inteligente que adapta las tarifas a las condiciones del tréfico,
al calcular el precio en funcién de la congestidn en tiempo real

TEXTOY FOTOS ABERTIS
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Metropistas, filial de Abertis en Puerto

Rico, estd inmersa en un amplio pro-
grama de modernizacién de la red que ha
tenido como resultado la mejora de la movi-
lidad de la isla en los ltimos cinco afios. Se
trata de un ejemplo mas del resultado que
puede aportar la colaboracién publicoprivada
en el modelo concesional de carreteras para
alcanzar acuerdos de impulso de las nuevas
tecnologias para la mejora de la movilidad, la
seguridad vial y el medio ambiente. El caso
de Metropistas muestra cémo la aplicacién
de innovacién y nuevas tecnologias permite
un uso mas sostenible de la infraestructura.
Uno de los proyectos més destacados

es el Carril de Peaje Dindmico (DTL, por sus
siglas en inglés) en la autopista PR-22. Este

I

Aerop
uerto
PROXIMA SALIDA

carril presenta una tarifaciéon dindmica: el
precio varia en tiempo real, cada cinco minu-
tos, basdndose en la informacién real del
tréficoy de los niveles de congestién de cada
momento del dia.

Se trata de una solucién innovadora de
infraestructuras conectadas, pionera en los
Estados Unidos. Durante la redaccién del
proyecto,en 2012y 2013, era el tinico carril
dindmico de estas caracteristicas en el
pais. Hasta entonces, los carriles de tarifacion
dindmica lo eran en funcién de elementos
fijos, como el nimero de ocupantes o los
diferentes horarios —pico o valle— a
lo largo del dia.

Sin embargo, el caso de Metropistas es
uno de los pocos que integra un algoritmo

Truj illo Alto
Rio Piedras

Pte. T.JMoscoso

—

et
251

men |

Uno de los proyectos mas destacados
es el Carril de Peaje Dinamico
en la autopista PR-22.

inteligente que adapta las tarifas a las con-
diciones del trafico. Calcula el precio depen-
diendo de los niveles de congestién en
tiempo real y permite al usuario tomar su
decisién de acceder o no al carril gracias
a una sefalizacién que se actualiza conti-
nuamente.

10N

METROPISTAS MUESTRA

COMO APLICAR INNOVACION Y
NUEVAS TECNOLOGIAS PERMITE
UN USO MAS SOSTENIBLE

DE LA INFRAESTRUCTURA
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LA MODERNIZACION DE LA RED
DE METROPISTAS HA PRESTADO
ESPECIAL ATENCION TAMBIEN

A MEDIDAS MEDIOAMBIENTALES
Y DE SOSTENIBILIDAD

Un sistema que ahorra tiempo

EL DTL de Metropistas se ided inicialmente
para mejorar el tréfico y la velocidad del carril
especifico para autobuses, pero finalmente
se abrid a los vehiculos ligeros con una gran
aceptacién desde el principio.

Los beneficios de esta innovacién son
numerosos, no sélo para los clientes que
escogen el DTL con un ahorro de hasta 30
minutos en sus desplazamientos, sino tam-
bién para el resto de los usuarios de la auto-
pista, al mejorar la fluidez de los carriles
convencionales de la via. En este caso, el aho-
rro de tiempo es de 15 minutos. Por no olvi-
dar las ventajas intangibles asociadas a la
mejora de la seguridad vial.

En la actualidad existen atin pocos ejem-
plos de este tipo de infraestructura y ya hay
muchos estados interesados en este tipo de
tecnologia.

El DTL es, ademas, un carril reversible,
es decir, que puede funcionar en diferentes
direcciones, segiin el momento del dia —
mafiana y tarde—; una solucién que ha com-
portado el incremento de la capacidad en
horas pico, sin necesidad de ampliar la infra-
estructura ni de realizar un importante gasto
presupuestario. El proceso de cambio de la
direccién en estos carriles se hace de una
manera facil y sin afectacién del tréfico, resul-
tando en un carril tan seguro como el resto.

Esta solucidn, presente en los Estados
Unidos desde 1984, presenta una gran opor-
tunidad para la mejora del tréfico en grandes
urbes de Europa, Sudamérica y Asia.

‘Free-flow’

El proyecto de modernizacién también ha
implicado la instalacién de un sistema de
peaje free-flow. Un proyecto que ha impli-
cado la demolicién de los peajes conven-

cionales (las tradicionales marquesinas) y
la instalacién de un sistema de diez pdrticos
non-stop que permiten el paso por la auto-
pista sin tener que detenerse en la cabina
de peaje. El proyecto se realizé en dos eta-
pas. En un primer lugar, se decidié en 2011
evolucionar desde un mix de pago en efec-
tivo y electrénico (entonces, en una propor-
cién del 45-55% de las transacciones) a
un sistema totalmente automatizado de
pago 100% electrdnico a través de las ETC
Express Lanes.

Elsiguiente paso comportd la evolucién
aun sistema de peaje sin barrera o free-flow
que consistid en la instalacién de diez porti-
cos y un sistema de back-office de recopila-
cién de fotografias y datos. En el caso de
Puerto Rico, el Gobierno asume el riesgo de
losimpagados y es el encargado del estable-
cimiento de multas.

En los préximos tres afios, Metropistas
procederd a la retirada de las antiguas cabinas

EL DTL de Metropistas se abrié
a los vehiculos ligeros con una
gran aceptacién desde el inicio.
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de peaje con el objetivo de mejorar las con-
diciones de seguridad, de trafico y de soste-
nibilidad medioambiental de sus autopistas.

Elsistema de free-flow ya esté exten-
dido en los Estados Unidos y también se
empieza a extender en Europa, como el peaje
del Dartford Crossing, en el Reino Unido, o
la carretera de circunvalacién de Dublin, la
M-50, ambas gestionadas por la filial de
servicios y tecnologia de peajes de Abertis,
Emovis. Este sistema free-flow permite
reducir la congestién, el nimero de acci-
dentes y las emisiones de CO,.

Beneficios para el entorno

El proyecto lleva implicita también la recon-
figuracién de la via para establecer el cobro
bidireccional, que no era posible hasta la fecha.
Los nuevos pdrticos permiten superar las limi-
taciones de espacio para las cabinas de peaje
que existian hasta ahora y que sélo permitian
el cobro en una direccién, lo que suponia des-
ajustes.Ahora es posible reconfigurar el cobro
direccional en la via,con un consiguiente ajuste

El sistema de peaje sin
barrera o free-flow ha sido
otra de las evoluciones.

de tarifas, que permite un sistema de pago del
peaje mas justo para el cliente, al adecuarse
el precio al recorrido realizado.

Por (ltimo, la modernizacién de la red
de Metropistas ha prestado atencién también
a medidas medioambientales y de sosteni-
bilidad. Por ejemplo, se ha renovado todo el
sistema de iluminacién para adaptarlo a la
tecnologia LED lo que ha permitido reducir
costes y mejorar la iluminacién de la via, con
el consiguiente efecto positivo en la seguri-
dad vial y la comodidad del cliente.

aum

METROPISTAS HA FIRMADO
CINCO ACUERDOS CON LA
ADMINISTRACION PARA LA
IMPLEMENTACION DE
SOLUCIONES TECNOLOGICAS

El plan de modernizacién de Puerto
Rico es un ejemplo mas de cémo lainversién
privada, de acuerdo con las administraciones
concedentes, puede mejorar la infraestruc-
turay la movilidad. Metropistas ha firmado
cinco acuerdos con laAdministracién de la
isla para la implementacion de soluciones
tecnoldgicas, con la consiguiente extensién
de la duracién de los contratos, para com-
pensar las inversiones.

Una nueva experiencia que demuestra
cémo la colaboracién publicoprivada puede
ser altamente beneficiosa para todos los
actores implicados en la red de infraestruc-
turas —administraciones, concesionarios y
clientes—en muy diversos dmbitos —econd-
micos, seguridad, ambiental y de servicio—,
sobre todo en momentos en los que las admi-
nistraciones presentan un limitado acceso a
los mercados financieros.

En la actualidad, Abertis trabaja en
acuerdos similares de nuevas inversiones en
sus infraestructuras en paises como Francia,
Argentina, Chile o Brasil. m
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Abertis mantiene el 80% de la participacién

Abu Dhabi Investment
Authority entra en el negocio

de Abertis

en Chile

El Grupo cierra un acuerdo con una filial del fondo
soberano drabe para darle entrada con una participacién
del 20% en el negocio de Abertis Chile, principal
operadora de autopistas del pais

TEXTOY FOTOS ABERTIS

En el mes de octubre,Abertis ha alcan-

zado un acuerdo con una sociedad
propiedad al 100% de Abu Dhabi Investment
Authority (ADIA) para darle entrada en su
negocio en Chile con una participacién mino-
ritaria, equivalente al 20% de los derechos
econémicos del mismo. El cierre de la opera-
cién se encuentra sujeto al cumplimiento de
ciertas condiciones suspensivas.

El acuerdo engloba la totalidad de las
concesiones gestionadas por Abertis en el pais
andino, y en las que Abertis contaba hasta la
fecha con el 100% de participacién. Tras la

! |
Chile es el terger |
merg'ado del Grupo

38 M LINK abertis W ENERO 2017

firma, Abertis mantiene el 80% de la partici-
pacién y contintia ejerciendo el rol industrial.
Asimismo, la compafiia seguird consolidando

aum

EL GRUPO YA CUENTA CON
SOCIOS FINANCIEROS EN LOS
PRINCIPALES MERCADOS EN
LOS QUE ESTA PRESENTE:
FRANCIA, ESPANA, BRASIL,
PUERTO RICOY CHILE

por integracién global en las cuentas del Grupo.
La operaciénimplica parael Grupo una entrada
de caja de 495 millones de euros.

Elnegocio de Abertis en Chile generd, en
el primer semestre del afio 2016,220 millones
de euros de ingresos y 166 millones de euros
de Ebitda. La operacién con la filial de ADIA
otorga valor a la cartera de activos de Abertis
en Chile, que de esta manera se refuerza finan-
cieramente para apoyar su crecimiento en el
pais, tanto organica como inorganicamente.

Este acuerdo confirmara la solidez de
un modelo de negocio basado en la incor-




Abertis es la mayor
operadora de autopistas
en Chile por tréfico,

con un total de 771 km
gestionados.

poracién a largo plazo de socios financieros
que confian en los proyectos, la gestién y el
rol industrial de Abertis. El Grupo ya cuenta
con socios financieros en los principales
mercados en los que estd presente: Francia,
Espania, Brasil, Puerto Rico y, tras este anun-
cio, Chile.

Chile es, paraAbertis, uno de los merca-
dos de concesiones mas atractivos del mundo,
gracias a que cuenta con un marco regula-
torio claro, estable y consolidado, y con la
mayor tasa de PIB per capita de la region. Este
pais es una pieza clave en la estrategia del
Grupo y en su apuesta por la generacién de
valor a largo plazo para sus accionistas, sus
clientes y el conjunto de la sociedad.

Chile es el tercer mercado del Grupo
por Ebitda, por detras de Francia y Espafia,
con un 11% del total. m

Principal operadora en Chile

Abertis es la mayor operadora de
autopistas en Chile por trafico,

con la gestion de un total de 771 km
repartidos en seis concesiones:

1. Rutas del Pacifico, que une Santiago
con Valparaiso y Vifia del Mar en la
zona central del pais (141 km).

2.Autopista Los Andes, que conecta
la ciudad de Los Andes con la Ruta 5
Norte de Chile y el puerto de
Valparaiso (92 km).

3.Autopista del Sol (133 km), que
une Santiago de Chile con el puerto
de San Antonio.

= 4. Elqui, que conecta Los Vilos-La

Serena en el norte del pais (229 km).

5.Autopista Los Libertadores (116

km), que comunica la capital del pais
con importantes ciudades al norte de
la Regién Metropolitana de Santiago.

6.Autopista Central, parte del eje
norte-sur de la ciudad de Santiago
(61 km), la de mayor tréfico de Chile.

Chile es, para Abertis, uno de los
mercados de concesiones mds
atractivos del mundo, por su
marco regulatorio claro, estable y
consolidado, y con la mayor tasa
de PIB per capita de la regién.
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Reduccidn significativa de la siniestralidad

Arteris mejora la seguridad vial
con su programa de obras

El proyecto de ampliacién de la autopista BR-116 en el estado

de Parana (Brasil) reduce el indice de accidentes en un 50%

TEXTOY FOTOS ARTERIS

El ambicioso programa de obras de

mejora de la red de Arteris ya estd
dando sus frutos en cuanto a mejora de la
fluidez del tréfico y de la seguridad vial. Uno
de los proyectos mas destacados del afio, la
ampliacién y la mejora del disefio de la auto-
pista BR-116 en Parand, de la concesionaria
Planalto Sul, ha presentado resultados sig-
nificativos en cuanto a la reduccién de los
indices de siniestralidad. En abril de 2016, se
completaron més de nueve kilémetros de
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duplicacién, entre las ciudades de Fazenda
Rio Grande y Mandirituba. “Se trata de un
avance muy importante en una obra muy
esperada en laregién. Con esta nueva entrega,
son ya 19 kilémetros de nueva via desdo-
blada, lo que supone el 75% del total del
proyecto, que comprende la mejora de un
tramo de 25 kildémetros”, destaca el respon-
sable de laAutopista Planalto Sul, César Sass.

La obra, que supone también la cons-
truccién de un puente y varios pasos a des-

daam

JUNTO CON LAS SOLUCIONES
DE INGENIERIA, TAMBIEN SE HA
TRABAJADO EN PROYECTOS
EDUCACIONALES Y CAMPANAS
EN LA VIA PARA CONCIENCIAR
A LOS ADULTOS Y LOS NINOS
SOBRE LA SEGURIDAD VIAL



nivel, supone la mejora de la fluidez del
trafico y la eliminacién de las colisiones
frontales, que comportan un alto nimero
de victimas mortales. En concreto, el niimero
de accidentes en el nuevo tramo de la via ha
caido en un 93%.

Esta caida se ha desarrollado en dife-
rentes fases. Entre 2013 y febrero de 2014,
antes del inicio de las obras, se registraron 36
accidentes.Ya iniciados los trabajos el nimero
cayd hasta seis. Hoy, tras la conclusidn del
tramo, este nimero es ya cero.

Ingenieria

Una de las actividades del Grupo Estratégico
de Reduccién de Accidentes (GERAR) y el
Programa de Reduccién de Accidentes con-
templa mejoras en los puentes mds criticos,
como el que se encuentra en el kildmetro
148, en Mandirituba. Se decidié incrementar
la sefalizacidn, reducir el riesgo.

Junto con las diversas soluciones de
ingenierfa, también se ha trabajado en pro-
yectos educacionales y campanas en la via,
con el objetivo de concienciar a los adultos y
a los nifios sobre la seguridad vial, lo que ha
ayudado areducir el indice de accidentalidad.

Ademés, se ha trabajado en colaboracién
con la Policia Rodovidria Federal en opera-
ciones de control. Personal mecdnico de la
concesionaria controla, junto con la policia,
las condiciones de los frenos, el tiempo que
el conductor estd conduciendo, si cuenta con
el equipo obligatorio, asi como también el
control del peso.También puede comprobar
si el conductor estd bajo los efectos del alco-
hol u otras substancias.

"Estamos viendo ya los resultados de la
obra con una reduccién significativa de acci-
dentes en el trecho duplicado, lo que con-
vierte a la autopista BR-116 en una via mas
segura, proporcionando al usuario un viaje
mas tranquilo y cémodo”, destaca César Sass.

Planalto Sul

La autopista Planalto Sul es una de las nueve
concesionarias de Arteris y es responsable,
desde 2008, de los 412 kilémetros de la auto-
pista BR-116, que unen Curitiba, capital del
estado de Parang, con la frontera de los esta-
dos de Santa Catarina y de Rio Grande del
Sur. La concesiodn lleva implicita la inversion
de 1.900 millones de reales durante su vida
de 25 afios (hasta 2032).m

Debate sobre la financiacién de las infraestructuras
en el seminario ‘Infraestructura y desarrollo en Brasil’

= David Diaz, consejero delegado inversionesy eliminar trabas, junto
de Arteris, participé en las jornadas con Moreira Franco, ministro de la
Infraestructuray desarrollo en secretaria ejecutiva del Programa
Brasil organizadas en Brasilia de Colaboracién en Inversiones
por el periédico Valor Econémico (PPI, por sus siglas en portugués).

con la presencia del presidente
Michel Temer y del ministro de
Hacienda, Henrique Meirelles.

= Para Diaz, el encuentro supuso una
gran oportunidad para hablar del
futuro de nuestro sector:“EnArteris,

= Elseminario permitid a los ponentes tenemos proyectos preparados para
abordar las perspectivas de la ser ejecutados, con efectos inmediatos
economia brasilefia y, en concreto, en la generacién de empleo en el pais.
debatir sobre la financiacién de las Y tomamos el ejemplo de paises en
infraestructuras del pais, en un Europa, como Italia o Francia, que
momento en el que Brasil necesita estan apoyandose en la iniciativa
impulsar el capital privado en el privada para impulsar sus economias”.

sector. Seglin la Confederacién
Nacional de Industria (CNI), Brasil
invierte en infraestructuras un 2%
del producto interior bruto.

La iniciativa privada supone tan sélo
la mitad de los recursos aportados.

= El primer panel, Cémo financiar
lasinfraestructuras, conté con la
presencia de Maria Silvia Bastos,
presidenta del Banco Nacional
de Desarrollo Econémico y Social
(BNDES); mientras que el tercer

= David Diaz particip6 en el segundo debate, Seguridadjuridicay revisién
panel, centrado en Financiacién para de los marcos regulatorios en Brasil,
nuevas concesiones: cémo atraer cerré el encuentro.

L A POREL DO RAALK SISTRIA

mmssmurunA
DESENVOLVIMENTQ

Un momento del seminario
en el que tomé parte

David Diaz, consejero
delegado de Arteris.
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Mayor atencién al usuario

Tunnel de
5t Germain en Laye

Sanef y la‘app’Waze colaboran
para mejorar la informacion
del trafico en tiempo real

Los 30.000 usuarios diarios de los tuneles de la autopista
A14, en Paris (Francia), no perderan la conexién de red y
podran seguir informando sobre las condiciones del tréfico

TEXTOY FOTOS ABERTIS

La filial francesa de Abertis, Sanef, ha

firmado un acuerdo para compartir
informacién conWaze, la aplicacién de trafico
y navegacién que permite a los usuarios
informar sobre el estado del trafico en las
carreteras, lo que ahorra tiempo y combus-
tible en los desplazamientos.

Dentro de este acuerdo, Sanef equipara
los tuneles de la autopista A14, en la regién
francesa de lle-de-France (Paris), con balizas
repetidoras de sefial cada 40 metros. Asf los
30.000 usuarios diarios de los tuneles no per-
deran la conexién de red y podran seguir
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informando sobre las condiciones del tréfico
en la autopista en tiempo real. El uso de la
aplicacién es muy sencillo: los usuarios intro-

iam

EL OBJETIVO ES PERFECCIONAR
EL CONOCIMIENTO DE LA
CIRCULACION, INFORMAR SOBRE
LOS POTENCIALES RETRASOS

EN LOS TRAYECTOS DE LOS
USUARIOS Y EVITAR LOS ATASCOS

ducen su direccidn de destino, mantienen la
aplicacion abierta en los teléfonos mdviles y
asi la aplicacion les notifica si se acercan a
algun obstdculo o dificultad en la via. Asi-
mismo, gracias a la tecnologfa Bluetooth, los
conductores, de manera anénima, reportan
lainformacién del trafico en tiempo real, con-
diciones del camino y clima. Estos datos,
agregados y analizados porWatze, proveen de
informacién detallada de lo que estd suce-
diendo en el camino y permiten a Sanef tomar
decisiones y actuar en materia de vialidad de
una forma més rapida. m



Campaia de sensibilizacion

__| 1 ] SEGURIDAD VIZ

Novedosa actuacion de Sanef
para concienciar sobre buenos

habitos al volante

La compafiia, junto con el Ministerio del
Interior francés, lleva a cabo una accién para
cambiar multas por cursos de conduccién

TEXTOY FOTOS SANEF

Sanef mantiene su preocupacién por

la seguridad vial no sélo a través de la
continua mejora de sus infraestructuras, sino
también mediante acuerdos con los grupos
de interés y acciones de sensibilizacién. La
compafifa, junto con un grupo de grandes
empresas, ha firmado un acuerdo con el Minis-
terio del Interior y de Trabajo francés con el
objetivo de colaborar con las administraciones
publicas en aras de lograr una mayor concien-
ciacién sobre una conduccién responsable.

Entre las diferentes acciones, destaca
una novedosa accién que tuvo lugar el pasado
mes de noviembre, con la presencia del dele-
gado interministerial de la Seguridad Vial,
Emmanuel Barbe; del prefecto de la regién
de ['Oise, Didier Martin, y del director gene-
ral de Sanef, Lluis Deulofeu.

Durante unas horas y en un determinado
tramo de una autopista de Sanef, la policfa
paraba a conductores infractores y se les
ofrecia como alternativa a la multa el segui-
miento de un curso exprés sobre conduccién,
centrado en las distancias de seguridad y las
distracciones al volante.

En diferentes pruebas, los conductores
debian realizar recorridos usando el mévil o
llevando unas gafas que simulaban los efec-
tos del alcohol. La visualizacién posterior de
los videos por parte de los participantes ser-
via para sensibilizar acerca de las consecuen-
cias de una conduccion irresponsable.

La convocatoria tuvo un gran éxito, con
la participacion en los cursos de mas del 80%

| PDF |

de los conductores involucrados (23 de un
total de 28).

Otros colectivos

Asimismo, se ha renovado la campafia de
seguridad vial para los trabajadores de la
compafifa. Bajo el titulo "Anticipez”, la cam-
pafia centra su mensaje en la anticipacién y
es trilingie (francés, inglés y aleman) con el
objetivo de llegar a un mayor nimero de
personas.

]|

SANEF COLABORA CON LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS EN
ARAS DE LOGRAR UNA MAYOR
CONCIENCIACION SOBRE UNA
CONDUCCION RESPONSABLE

Presentacion
institucional de
la campana.

Ademds, Sanef prepara la cuarta edicién
de Autoroute Academie.com: un portal dedi-
cado a la conduccién de los jévenes que, a
través de la telerrealidad de sus webseries,
quiere dar un mensaje pedagdgico y dindmico
para aprender a conducir por la autopista.
Esta nueva edicién se centrara en la conduc-
cién dentro de los tdneles.

Observatoire

Como cada afio, la divisién en Francia presentd
en verano de 2016 un nuevo Observatorie de
la Securité Routiére, que ya se ha consolidado
como un documento imprescindible para
conocer el comportamiento de los conduc-
tores franceses. En la edicién de 2016, se
presté atencién especial al uso incorrecto de
los carriles, con el abuso del carril central, al
minimo uso de los intermitentes y a la utili-
zacién del movil durante la conduccién. m
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Una arteria basica para las poblaciones de la zona

Abiertos los nuevos enlaces de la

1zq., el consejero delegado de Abertis, Francisco Reynés,
ante el consejero de Territorio, Josep Rull, en la inauguracién de
los enlaces de Sitges (arriba) y Mataro6 (sobre estas lineas).

autopista C-32 en Sitges y Mataro

Autopistas ha invertido 12,7 millones de euros en dos nuevos

accesos que potencian la seguridad vial, mejoran la conectividad

de los territorios y garantizan la fluidez del trafico

TEXTO ABERTIS FOTOS AUTOPISTAS

Autopistas avanza con su plan de

inversiones y de mejoras en las auto-
pistas. En los meses de verano entraron en
funcionamiento los nuevos enlaces de la
autopista C-32 (tramos norte y sur) ala altura
de las ciudades de Sitges y Matard, en Bar-
celona. La compaiiia ha invertido un total de
12,7 millones de euros en ambos proyectos,
que forman parte del plan de inversiones
acordado entre la Generalitat de Cataluiay
las concesionarias Aucat e Invicat, del Grupo
Abertis.

En el mes de julio entré en funciona-
miento el nuevo nudo de Sitges Centro. Se
ha remodelado el enlace para dar acceso
directo a los vehiculos al poligono de Les
Pruelles-Mas Alba, mejorando la capacidad
y la seguridad de la calzada en sentido Bar-
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celonahasta la salida 21 (puerto Aiguadolg).
La nueva configuracién permite que los
camiones y otros vehiculos no tengan que
atravesar el nicleo urbano, lo que redunda
en una mejora de la seguridad vial para la
ciudad de Sitges.

También se ha construido un tercer carril
en la calzada de la autopista en sentido Bar-
celona, a lo largo de un kilémetro, para mejo-

rar el servicio y la seguridad hasta la salida 31.

Por su parte, el otro nuevo acceso de la
autopista se encuentra a la altura de Mataré
y se puso en servicio el pasado mes de sep-
tiembre. Gracias a esta obra, se han mejorado
las conexiones de la autopista con el centro
de la ciudad de Matard y la carretera C-60,
asi como con el Hospital de Matard y el cen-
tro comercial Mataré Parc, que ahora cuenta

3

con una pasarela peatonal. La actuacién ha
incluido también la mejora del enlace 99, en
Argentona, para favorecer la circulacién.

Esta infraestructura se ha ejecutado
siguiendo criterios estrictos de sostenibilidad:
se han utilizado més de 47.000 metros cua-
drados de tierra vegetal en la ejecucién y se
ha utilizado tecnologfa innovadora para redu-
cir el impacto acustico de los vehiculos.

Los dos tramos donde se han efectuado
las obras son una arteria bésica de la red de
comunicaciones, especialmente concurridos
por los ciudadanos de los alrededores. Con
estas actuaciones que han ejecutado las
concesionarias de Grupo Abertis se contri-
buye a una mejora del tréfico, de la seguridad
vial, de la conectividad y de la accesibilidad
de conductores y peatones. m
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El juego de mévil de Autopistas para ser un buen conductor

Autopistas car trip adventure’
ensefa seguridad vial jugando

Se trata de una propuesta dirigida a los nifios y centrada
en cémo afrontar un viaje en coche de forma segura

TEXTOY FOTOS AUTOPISTAS

Con el objetivo de ayudar a formaralos

que seran conductores en el futuro,
Autopistas ha lanzado Autopistas cartrip adven-
ture. Este juego de seguridad vial,integrado en
la aplicacién mévil Autopistas en Ruta, acerca
de forma sencilla y divertida las claves para
planificar y realizar un viaje seguro, con varios
minijuegos para conocer la sefializacién, las
carreteras, los comportamientos responsables
alvolante y todo lo relativo a la seguridad vial
enunviaje por la autopista. El juego va dirigido
anifios de entre 6y 8 afios y contiene consejos
de seguridad sobre cémo hay que colocar el

50.000 descargas

= Autopistas en Ruta, que ya cuenta
con mas de 50.000 descargas en
su primer afio, es una aplicacién
de movil gratuita, disponible para
sistemas iOS y Android.

= La app integra un sistema que,
en caso de accidente o averia,
geolocaliza el vehiculo y conecta
autométicamente con los cuatro
centros de operaciones y seguridad
vial de Autopistas que trabajan las
24 horas al dia.

= Ofrece un sistema de llamada de
emergencia a bordo, basado en el
112 europeo y similar al sistema
eCall propuesto por la Unién Europea,
de implantacién obligatoria en los
vehiculos europeos a partir de 2018.

Permite consultar informacién de
trafico en tiempo real, incidencias y
las obras en la via y las cdmaras de
tréfico, ademds de localizar servicios
en ruta (gasolineras, areas de servicio,
talleres y lugares de interés turistico).

equipaje o cémo conducir dependiendo de la
situacion meteoroldgica, entre otros.

En el proceso de la creacién de la app,
participaron los hijos de los empleados de la
compafifa. Los nifios se encargaron de probar
la versién beta y dar sus opiniones, que ayu-
daron a mejorar algunos aspectos de él.

La propuesta cuenta con dos modos de
uso: jugar a los minijuegos por separado o
iniciar un recorrido por la autopista que inte-
gra todos los minijuegos. Si optan por jugar
por separado, podrén elegir el minijuego que
quieran; por ejemplo, ordenar el maletero
para que quepa el equipaje, ir de compras en
la estacidn de servicio para cubrir las nece-
sidades de los pasajeros, etcétera.

En cambio, si eligen el recorrido, se inicia
la partida como si se comenzara un viaje por
la autopista. En primer lugar, tendran que
colocar a los pasajeros y abrocharles el cintu-
rén.Una vez realizado con éxito emprenderan
la marcha, durante la que se presentaran dife-

Autopistas organizé en Granollers
y San Rafael diferentes talleres
infantiles recreando el juego.

rentes retos. Entre ellos, tendran que decidir
si encienden las luces antiniebla, si activan el
limpiaparabrisas o se ponen las gafas de sol,
todo ello dependiendo de las condiciones
meteoroldgicas.

Ademds, deberan llevar el control de la
gasolina y efectuar, cuando sea necesario, las
paradas reglamentarias en las estaciones de
servicio.

Los jugadores tendran que optar siempre
por elegir la opcién mas segura para los pasa-
jeros y asi lograr completar las pantallas y
llegar al destino de forma exitosa. m
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EN EL PROCESO DE CREACION
DE LA ‘APP’, PARTICIPARON

LOS HIJOS DE LOS EMPLEADOS
DE LA COMPANIA
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Este afo ha patrocinado el Festival de Cine de San Sebastian

Segundo Festival
Internacional
cinematografico 4K

El certamen nacié para impulsar la creacién y exhibicién
de contenidos audiovisuales grabados con la mayor
calidad de imagen posible con la tecnologia actual

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Fegti\/ai
internacional

Hispasat, el operador espafiol de saté-

lites de comunicaciones lider en la
distribucién de contenidos en espafiol y por-
tugués, celebrd el pasado mes de septiembre
la segunda edicién del Festival Internacional
4K. El certamen es uno de los primeros en el
mundo dedicado integramente a cortome-
trajes grabados y posproducidos en 4K.

La gala se celebrd en el Centro Interna-
cional de Cultura ContemporaneaTabakalera
de San Sebastian, en la que se dieron a cono-
cer las seis obras premiadas en la segunda
edicién del certamen.

Eljurado estuvo integrado por los direc-
tores de cine Fernando Colomoy Paula Ortiz,
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el productorAdridn Guerra e Ignacio Sanchis,
director de Negocio de Hispasat, entre otros
miembros.

El Premio Hispasat al Mejor Cortome-
traje fue para Anémalo, de Aitor Guiterrez;

] |

EL HDR PERMITE REPRODUCIR
UNA GAMA DE LUMINANCIA
MAS AMPLIA PARA CONSEGUIR
UN MAYOR NIVEL DE DETALLE,
MAS BRILLO, MAYOR CONTRASTE
Y MAS COLOR, MAS REALISMO

el Premio Cine365 al Mejor Director fue para
The devil on your back, de Haritz Zubillaga;
el Premio Samsung SUHD del Jurado, para
Un lugar, de Ivén Fernandez de Cérdoba; el
Premio Dolby al Mejor Sonido, para The dark-
ness keeper, de Rodrigo Atiénzar; el Premio
RTVE al Mejor Cortometraje de Escuela de
Cine, para Calas para Eva, de Ilune Diaz, y el
Premio Fujifilm/SGO a la Mejor Fotografia,
para Empathy, deVictor Claramunt.

En el transcurso de la gala Carlos Espinds,
consejero delegado de Hispasat, resalté la
rapidez con la que se estd implantando la
tecnologia de Ultra Alta Definicién (UHD) y
sus excelentes perspectivas en un futuro inme-
diato. Destacd el avance tecnoldgico que ha
supuesto el HDR (Alto Rango Dindmico), que
permite reproducir una gama de luminancia
mas amplia para conseguir un mayor nivel de
detalle, mas brillo, mayor contraste y mas
color, logrando mayor realismo.

Novedades

El Festival Internacional Hispasat 4K se ha
convertido en 2016 en patrocinador del Fes-
tival de San Sebastian. Por este motivo, todas
sus actividades se han desarrollado en el
marco de este evento cinematografico. Esta
segunda edicién ha incorporado, ademas,
dos nuevos galardones: la categoria de Mejor
Direccidn, que otorga al ganador la posibili-
dad de dirigir un largometraje producido por
Cine365 Filmalo largo del 2017,y el Premio
del Jurado, patrocinado por la nueva gama
de televisores Samsung SUHD.

Hispasat ha puesto en marcha este fes-
tivalinternacional con el objetivo de impul-
sar la creacién y exhibicién de contenidos
audiovisuales grabados en 4K, o UHD, la
Gltima gran revolucién tecnoldgica del sector
audiovisual. m
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El Amazonas 5

Su tecnologia permite reducir los costes satelitales y el Hispasat 36W-1

formaran parte de la
flota de Hispasat.

Hispasat lanzara nuevos

satélites en 2017

En 2017, el operador contara con tres nuevos satélites: Hispasat 36W-1, Amazonas 5 e
Hispasat 30W-6, que se sumaran a la flota de Hispasat para aumentar su oferta de servicios

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Hispamar satélites, filial brasilefia de
Hispasat, lanzara tres nuevos satélites
en 2017.Los Hispasat 36W-1,Amazonas 5
e Hispasat 30W-6 se sumaran a la flota de
satélites del Grupo para aumentar la oferta
de servicios de telefonia, audiovisuales, redes
corporativas o Internet de banda ancha,
entre otras soluciones de telecomunicacio-
nes. Los tres satélites tendrdn cobertura en
América y contardn con banda Ka, un rango
de frecuencias de ondas capaces de trans-
portar grandes cantidades de datos.
Seglin Sergio Chaves, gerente de Nego-
cio paraAmérica del Sur de Hispamar,“la com-
pafifa fue pionera en la oferta de banda Ka
para Ameérica Latina y mantiene su apuesta

iam

HISPASAT TRATA DE OFRECER
MAYOR VALOR ANADIDO A SUS
CLIENTES CON SOLUCIONES
COMPLETAS EN BANDA ANCHA

por esta tecnologia, ya que permite disminuir
el coste unitario del servicio satelital para
acceso a Internet, que lo hace mas compe-
titivo y facilita su extensién a un ndmero
mucho mayor de personas, y no sélo a las de
mayor capacidad adquisitiva. De esta manera,
se podré generalizar el acceso a la red global
para una mayoria de ciudadanos y generar
mayor demanda tanto en Brasil como en
otros paises de la regién”.

Chaves ha explicado que la banda Ka
“es una tecnologia ideal para la conectividad
a Internet de banda ancha, asi como para
backhaul de redes mdviles y servicios cor-
porativos”.Ademds, el gerente de Negocio
paraAmeérica del Sur ha anunciado que His-
pamar estd tratando de ofrecer mayor valor
afiadido a sus clientes, para lo que desarro-
llard acuerdos estratégicos con socios tec-
noldgicos que le permitan ofrecer soluciones
completas al cliente final que den una res-
puesta mas amplia a sus necesidades de
comunicacién en banda ancha. m

Nueva sede para Hispasat

Hispasat ha iniciado la construccién
del nuevo centro de satélites para
su filial brasilefia Hispamar. En la
parcela, ubicada en Rio de Janeiro,
se transferiran los servicios que
actualmente presta el centro de
control de servicios de Hispamar

en Flamengo y Guaratiba, ademas
de instalar la nueva estacion terrena
desde la que se controlard

el futuro satélite Amazonas 5.

El proyecto supone una inversion
de aproximadamente 40 millones
de reales brasilefios, que incluye

la compra de la parcela, gastos de
licencia, construccién y gastos

de traslado al nuevo centro.
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Abertis, en el World
Mobility Forum de Detroit

La compafiia participé activamente en el principal
encuentro del sector del motor y la movilidad mundial

TEXTOY FOTOS ABERTIS

El Grupo Abertis estuvo presente en

la pasada edicién del World Mobility
Leadership Forum, celebrado en Detroit en
el mes de septiembre. Se trata del principal
encuentro del sector de la automocién y la
movilidad del mundo, impulsado por com-
pafifas como Ford y General Motors.

Steven Fernéndez, director de Relaciones
con Inversores de Abertis, participé en lamesa
redonda Creating an Ideal Mobility Ecosystem
forthe Future, en la que se debati6 sobre la
necesidad de avanzar en un sistema global
que integre vehiculos conectados y auténo-
mos, infraestructuras inteligentes y big data.

WORLDO MOBILITY

LEADERSHIP

FORUM

e

En su panel, estuvo acompafiado por Chuck
Gulash, director del Centro de Investigacion
de Seguridad Colaborativa de Toyota;Andreas
Mai, director de Vehiculos Conectados Inteli-
gentes de Cisco Systems, y Mudassir Shiekha,
fundador y director general de Careem, apli-
cacién de movilidad desarrollada desde Dubai.

Durante los dos dias que durd el foro,mas
de 300 empresas de automocién, movilidad,
tecnologfa e instituciones publicas de 12 pai-
ses se encontraron en Detroit para debatir
acerca de cdmo los diferentes modelos de
movilidad pueden ayudar a resolver algunos
de los desafios globales més urgentes.

Conferencias internacionales
Asimismo, en los dltimos meses Abertis ha
estado presente en diversos foros de indole
internacional relacionados con los &mbitos de
la seguridad vial y la tecnologia aplicada a la
carretera. Entre otros, el Grupo ha participado
enlajornada Years sobre politicas de seguridad
vial (Barcelona, Espafia); el 2.° Congreso de la
International Road Federation (IRF) Regional
Asia (Kuala Lumpur, Malasia); la Conferencia
Europea Shaping the future core network corri-
dors (Milan, Italia); el World Mobility Forum
(Detroit, EE.UU.); eliRAP InnovationWorkshop
(Washington, EE.UU.),0 el Road Network Safety
Management (Dubdi, Emiratos Arabes). m

La AP-7 avanza hacia
el peaje sin barreras

La autopista sera la primera via de gran calidad y capacidad
en Espafia que implante la tecnologia ‘free-flow’

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Autopistas, filial de Abertis en Espania,
ha culminado con éxito la prueba
piloto que puso en marcha en 2014 por la
que se eliminaron las barreras de los carriles
de telepeaje para turismos en el peaje de La
Roca (Barcelona) en la autopista AP-7, de
forma que los vehiculos podian pasar por
el peaje sin parar a una velocidad maxima
de 30 km/h.
Tras el exitoso ensayo, se han puesto en
marcha las obras para realizar la implemen-
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tacién tecnoldgica del sistema que permitira
eliminar las isletas de los carriles VIA-T sin
barrera del peaje de La Roca en direccién
norte de forma definitiva.Asi, laAP-7 sera la
primera via de gran calidad y capacidad en
Espafia que implante el sistema free-flow
(sin barreras). Las obras, que finalizaran la
primera semana de febrero, se llevaran a cabo
intentando producir las minimas afecciones.

Autopistas invertird 1,4 millones de euros
en este proyecto, que tendra numerosos

beneficios para los conductores, que no sélo
evitardn tener que detenerse o reducir la
velocidad en el peaje, sino que podran realizar
el paso a una velocidad de hasta 60 km/h.
La iniciativa, ademds, suprimird las inci-
dencias en las vias de entrada y permitira la
incorporacién de vehiculos al carril répido (ter-
cer carril) de la autopista. Las obras también
supondrén laimplantacién de dos carriles exclu-
sivos VIA-T 600 metros antes del peaje.m
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Por una conduccién mas cémoda

Las autopistas de Chile
apuestan por la innovacion

Abertis Autopistas Chile desarrolla diferentes proyectos
para mejorar las sefializaciones en su red

TEXTOY FOTOS ABERTIS

En los ultimos meses, la filial de Abertis

en Chile ha desarrollado diversos pro-
yectos para mejorar las sefializaciones en su
red de vias de alta capacidad. Entre ellos, uno
de los més significativos es la puesta en mar-
cha del sistema de sefializacién variable en el
acceso de la autopista, que ofrece a los con-
ductores informacién en tiempo real sobre el
estado del tréfico en el interior de la via. Este
sistema, que ya se estd aplicando en otras
autopistas del Grupo Abertis en varios paises,
permite mejorar la gestién del tréfico y des-
congestionar las zonas criticas en horas punta.
Otro de los nuevos proyectos tecnolé-
gicos de Autopista Central es un proyector
situado en el tinel Tupper que, a través de
tecnologia lser, refleja en elinterior del tinel
las sefalizaciones de tréfico. Esto permite
cambiarlas dependiendo de las condiciones
del tréfico sin necesidad de que un operario
se desplace al lugar. El funcionamiento es

muy sencillo y a la vez innovador, ya que
permite mejorar la visualizacién de la actual
sefializacién para los conductores e informar
del estado de las vias de circulacién.
Asimismo, también con el fin de gestio-
nar mejor el tréfico en horas punta, se ha
desarrollado en la autopista un sistema que
sugiere a los conductores la velocidad de cir-
culacién apropiada de acuerdo con los niveles
de trafico existentes. Este proyecto ha sido
premiado en elVI Congreso de Concesiones,
en la categoria de Innovacién, galardén que

]|

UNA DE LAS TECNOLOGIAS
SUGIERE A LOS CONDUCTORES
LA VELOCIDAD DE CIRCULACION
APROPIADA DE ACUERDO CON
EL TRAFICO EXISTENTE

fue recibido por el director general de Abertis
Autopistas Chile, Luis Miguel de Pablo.

La filial de Abertis también estd imple-
mentando el sistema llamado stop andgo en
los peajes de Rutas del Pacifico y de Autopista
Los Libertadores para potenciar el uso del
telepeaje.A través de la plataformaAutopase,
este sistema disminuye sustancialmente los
tiempos de espera para quienes transitan por
laviay,ademds, contribuye a mejorar la aten-
cién al cliente en las cabinas de pago manual.
Con ello, se busca potenciar el uso del TAG,
implementacién que pondra a Abertis Auto-
pistas Chile a la vanguardia del pago electré-
nico en las autopistas interurbanas chilenas.

Premio a lainnovacion

Autopista Central ha obtenido el reconoci-
miento del ranking Empresas mas Innovado-
ras de Chile 2016 como primera empresa del
pais en la categoria de Grandes Empresas y
en el sector de Concesiones. El premio fue
otorgado por el ESE Business School de la
Universidad de los Andes, donde destacan a
las empresas mas innovadoras de Chile en
cada sector.

Este ranking se elabora a partir de mas
de 26.000 encuestas que permiten conocer
y comparar las capacidades de innovacién
de las empresas. Con esta metodologia es
posible realizar el diagndstico y evolucién de
las variables responsables de la innovacién
en laempresay la comparacién de sus resul-
tados con otras empresas. m
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Los jOvenes esparioles
valoran positivamente

De izqda. a dcha.: la subdirectora
general de Autopistas, Anna
Bonet; el director de Relaciones
Institucionales y RSC de Abertis,
Sergi Loughney; el director
general de la DGT, Gregorio
Serrano, y su secretario general,
Cristébal Cremades, durante la
presentacion del estudio.

las autopistas por su seguridad

Abertis y la Direccién General de Trafico realizan un estudio

entre jovenes de 16 a 22 afios sobre cuestiones de movilidad

TEXTOY FOTOS ABERTISY FUNDACION ABERTIS

El pasado 23 de diciembre, Abertis,

la Fundacién Abertis y la Direccién
General de Tréfico (DGT) presentaron un
estudio de seguridad vial en el que los pro-
tagonistas son los jévenes conductores de
entre 16y 22 afios.

El objetivo de este estudio, realizado
entre 2.000 personas en Espafia, es dar a
conocer las opiniones de los jévenes, tanto
si son conductores como si no, sobre diver-
sos aspectos de la movilidad, como el carné
por puntos, la velocidad en autopistas o el
consumo de alcohol y drogas al volante.

En relacién con los limites de velocidad
que existen actualmente en las distintas
vias espafolas, la postura mayoritaria es
que dichos limites son adecuados. El apoyo
al mantenimiento de los limites de veloci-
dad actual es muy claro en el caso de las
calles (81%) y de las carreteras convencio-
nales (75%) y alcanza el 60,1% respecto a
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las autovias y el 54,7% en relacién con las
autopistas.

EL38% de los jévenes considera que se
deberfa aumentar el limite de velocidad en
las autopistas.Y lo mismo piensa el 32,1%
respecto a las autovias. Estas opiniones sobre
los limites de velocidad estan en consonan-
cia con la valoracién que los jévenes hacen
de las autopistas de peaje como las vias més
seguras, seguidas de las autovias, las calles
y las carreteras convencionales.

Lamayoria de los jévenes (59,5%) tam-
bién considera que los actuales limites de

dum

EL 38% DE LOS JOVENES
CONSIDERA QUE SE
DEBERIA AUMENTAR

EL LIMITE DE VELOCIDAD
EN LAS AUTOPISTAS

alcohol y drogas son adecuados para garan-
tizar la seguridad vial. El 26,4% apuesta por
endurecerlos, mientras que el 11,1% los con-
sidera excesivos y es partidario de reducirlos.

Respecto al impacto ambiental que
tiene la conduccidn, los jévenes prefieren
vehiculos eléctricos o hibridos, aunque no
lo ven factible a corto plazo y aceptan las
medidas que limitan los desplazamientos
cuando existen altos niveles de contamina-
cién.También, en la misma proporcién, son
plenamente conscientes de laimportancia
de llevar al dia un correcto mantenimiento
del vehiculo.

Otro de los temas en el que mas apoyo
han mostrado los jévenes es el actual carné
por puntos como elemento de mejora de la
seguridad vial: practicamente ocho de cada
diez considera que el actual permiso de
conducir es una herramienta que ayuda a
mejorar la seguridad vial. m



Premio al esfuerzo de todo un Grupo

Abertis recibe el
reconocimiento del Carbon
Disclosure Project

El CDP destaca a las empresas que obtienen una alta
calificacidn en acciones de reduccidén de emisiones

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Abertis ha obtenido el maximo reco-

nocimiento del Carbon Disclosure
Project (CDP) con suinclusién en la Lista“A”,
una lista que reconoce las organizaciones
que lideran acciones de reduccién de emi-
siones y mitigacién del cambio climético. La
compafiia pertenece al grupo del 9% del total
que han recibido la méxima categorfa en la
materia, entre las miles de empresas anali-
zadas.

Sergi Loughney, director de Relaciones
Institucionales y de Responsabilidad Social
Corporativa de Abertis, fue el encargado de
recoger el reconocimiento, entregado el
pasado octubre en Madrid. Para Loughney,
“cada uno de estos premios es el resultado
de la labor de todo un Grupo que trabaja y
se compromete conscientemente con la
sostenibilidad y el medio ambiente”.

El Carbon Disclosure Project destaca a
las empresas que obtienen una alta califica-
cién en cuanto a acciones de reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero
durante el afio, asi como por la transparencia
en la publicacién de sus resultados.

Trabajo constante
El calculo de la huella, expresado en tonela-
das de CO; equivalente, es para Abertis un
elemento fundamental para determinar y
focalizar en qué reas y procesos es priorita-
rio actuar, asi como para definir la futura
estrategia de gestién de carbono de la orga-
nizacion.

Para el Grupo, la reduccién de las emi-
siones de CO; equivalente es uno de sus retos

]|

EL CALCULO DE LA HUELLA,
EN TONELADAS DE CO2, ES
FUNDAMENTAL PARA
DETERMINAR Y FOCALIZAR EN
QUE AREAS Y PROCESOS ES
PRIORITARIO ACTUAR

| | | SOSTENIBILID

permanentes, para cuya gestion destacan
acciones como la renovacién de la flota de
vehiculos, la realizacién de auditorias ener-
géticas o las mejoras de sistemas de clima-
tizacién e iluminacién.

CDP es una organizacién internacional
sin dnimo de lucro que proporciona el tinico
sistema global de informacién ambiental
para que empresas y ciudades midan, divul-
guen, gestionen y compartan informacién
medioambiental relevante. m

- Sergiloughney,
en el momento

de recoger el
reconocimiento

~.del CDP.aAbertis.
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Patrocinio cultural

Picasso y Gaudi
conquistan Latinoamérica

Arteris patrocina ambas
exposiciones sobre el
arquitecto modernista
catalan y el genio del
cubismo vanguardista,
con gran éxito de publico

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Abertis, a través de su filial en Brasil,

Arteris, vuelve a acercar a los artistas
espafoles a tierras brasilefias. La compafiia
hasido la artifice del patrocinio de dos gran-
des exposiciones: Gaud/, Barcelona 1900 y
Picasso:mano erudita, ojo salvaje. Esta Ultima,
tras lograr gran éxito en Brasil, se acaba de
inaugurar en Chile.

Estas muestras siguen la linea de ante-
riores exhibiciones de grandes artistas como
Salvador Dali'y Joan Miré, patrocinadas por
Arteris en Brasil.

Arriba, David Diaz en la presentacién
de la muestra de Picasso.
Abajo, una de las salas de la exposicion.

/&8

Un Picasso inédito

La exposicién de Pablo Picasso, que se ha
podido visitar en Rio de Janeiro, Sdo Paulo y
Florianépolis, retine 116 obras del artista
cedidas por el Museo Picasso de Paris. Cuenta
con piezas seleccionadas y conservadas por
el propio Picasso, lo que les otorga un valor
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especial. Se trata de la mayor retrospectiva
del artista que se ha visto en Brasil en los
Ultimos afos.Tras haber logrado un gran éxito
de publico, en diciembre ha viajado hasta
Santiago de Chile, gracias al Grupo Abertis.
La exposiciéon muestra la relacién espe-
cial que mantenia el artista con sus propias




iam

AMBAS MUESTRAS SIGUEN

LA LINEA DE ANTERIORES
EXHIBICIONES DE GRANDES
ARTISTAS, COMO DALY MIRO,
PATROCINADAS POR ARTERIS

obras, que trazan un recorrido cronolégico
y tematico dividido en diez secciones en
torno a las fases del artista.

En el acto de presentacién de la mues-
tra estuvieron presentes David Diaz, conse-
jero delegado de Arteris; Ricardo Ohtake,
presidente del Instituto Tomie Ohtake;
Manuel de la Cdmara, embajador de Espafia
en Brasil, y Sergi Loughney, director de Rela-
ciones Institucionales y de RSC de Abertis,
asi como altos representantes de los museos
Picasso de Paris y Barcelona.

Reconocimiento institucional

En el acto, la Embajada de Espafia en Brasil
condecord con la encomienda de la Orden
de Isabel La Catdlica a Ricardo Ohtake por su
decisiény empuije al frente del centro de arte,
que se ha traducido en una intensa colabo-
racién con Arteris-Abertis y las instituciones
publicas de Espafia en Brasil, y ha tenido como
resultado tres exposiciones de altisimo nivel
(Dali 2014, Mir6 2015 y Picasso 2016), un
mayor conocimiento en Brasil de Espafia y
de su arte contemporaneo y una apuesta por
la colaboracién publicoprivada.

Gaudi, con realidad virtual

Asimismo, Arteris también patrocina la pri-
mera retrospectiva del arquitecto modernista
cataldn Antoni Gaudi en Brasil. Bajo el titulo
Gaudi, Barcelona 71900, atina 111 obras del
artista, entre las que se incluyen 46 maque-
tas—cuatro de ellas en escala monumental—
y 25 objetos y piezas de mobiliario. Comple-
tan la muestra cerca de 40 trabajos de otros
artistas y artesanos que trabajaron en la
escena artistica de la Barcelona modernista
de principios del siglo XX. Las piezas proceden
del Museu Nacional d’Art de Catalunya
(MNAC), del Museo del Templo Expiatorio
de la Sagrada Familia y de la Fundacién
Catalunya-La Pedrera.

El disefio de los objetos y el mobiliario
presente en la exposicién es una muestra de
la creacién de una nueva geometria, calculada
a partir de la observacién de la naturaleza y
de lo orgdnico. De esta manera, Gaudi fundé
una estética modernay Unica que marcd de
manera definitiva la ciudad de Barcelona,
como un proyecto moderno de ciudad.

En esta linea, se han seleccionado para
la muestra 26 trabajos de objetos y elemen-
tos decorativos de artesanos de alto nivel,
ademads de 16 cuadros. Son artistas contem-
poréneos de Gaudi que desarrollaron sus
obras segun los preceptos del modernismo
cataldn. Entre ellos, destacan los pintores
Ramon Casas y Santiago Rusifiol, asi como
los artistas Gaspar Homar o Joan Busquets,
que decoraron y amueblaron las casas de la
burguesia catalana del periodo.

Sobre estas lineas, detalle de
la exposicion de Gaudi, que
presenté David Diaz, abajo.

Como complemento de la exposicién
de Gaudi, Arteris ide6 una original visita
virtual a las calles de Barcelona a través de
un autobus disefiado para la muestra que
circuld por la ciudad de Floriandpolis. Gracias
a unas gafas de realidad virtual, los viajeros
pudieron, sin salir de Brasil, “ver” los princi-
pales edificios modernistas de la ciudad
condal y “recorrer” sus calles. De esta
manera, Arteris ha querido enriquecer la
experiencia de los visitantes a la muestra
de una manera original, como homenaje al
espiritu innovador de Antoni Gaudi.

La muestra ha estado presente en las
ciudades de Florianépolis y Sdo Paulo, y se
prevé que llegue aRioen 2017.m
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Compromiso con la seguridad vial

La red de Céatedras Abertis
entrega su 5.° Premio
Internacional

Es el primer afio que participan estudiantes de los cinco paises en los que
esta presente la Catedra Abertis: Brasil, Chile, Espafia, Francia y Puerto Rico

TEXTOY FOTOS ABERTIS

La Red Internacional de Catedras

Abertis de Gestién de Infraestructu-
ras del Transporte y Seguridad Vial entregg,
el pasado mes de octubre, suV Premio Aber-
tis Internacional. El acto de entrega tuvo
lugar en la Pontificia Universidad Catélica
de Santiago de Chile. Esta distincién reco-
noce alamejor tesis doctoral de entre todos
los ganadores de los premios nacionales de
cada Catedra.

2016 ha sido el primer afio en el que
participan estudiantes de los cinco paises
en los que estd presente la Cétedra Abertis
(Brasil, Chile, Espafia, Francia y Puerto Rico).
En esta edicidn, el galardén ha recaido en
dos tesis: Andlisis del adelantamiento en
carreteras convencionales y propuesta de
modelos para la mejora del disefio y de la
sefalizacién de las mismas, del doctor Car-

Los galardonados en Francia
(izqda.) y Brasil (dcha.)

posan tras la entrega de sus
respectivos Premios Abertis.

los Llorca, de la Universidad Politécnica de
Valencia, y Optimizacién heuristicamultiob-
Jetivo para la gestidn de activos de infraes-
tructuras de transporte terrestre, de la doc-
tora Cristina Torres, de la Pontificia Univer-
sidad Catdlica de Chile (PUC).

En la modalidad de tesinas de master,
el premio internacional ha recaido en Meri-
txell Pacheco, de la UPC, bajo el titulo Traffic
parameters estimation from the analysis of
connected car data.

En el acto de entrega, estuvieron pre-
sentes los ministros chilenos de Transportes

iam

ABERTIS CONCEDERA

EN 2017 UN NUEVO
GALARDON CON EL NOMBRE
DE PREMIO ABERTIS DE
SEGURIDAD VIAL

y Obras Publicas, Andrés Gémez-Lobo y
Alberto Undurraga, respectivamente; el
embajador de Espafia en Chile, Carlos Robles;
el director general de Abertis Autopistas Chile,
Luis Miguel de Pablo, y el director de la Céte-
dra Abertis-UPC, Juan de Dios Ortzar.

Nuevo premio de seguridad vial

En linea con el compromiso de Abertis con
la seguridad vial, y en el marco de la entrega
de premios, se anuncié un nuevo galardén
que se concederd en 2017 y recibird el nom-
bre de Premio Abertis de Seguridad Vial.

La Red Internacional de Catedras Aber-
tis es el primer think tank universitario que
tiene por objetivo potenciar la seguridad vial
dentro de los planes de estudio superiores,
desarrollado junto con socios publicos y pri-
vados. Es una muestra més del compromiso
de Abertis con la seguridad vial, que recien-
temente se ha incorporado a la innovadora
coalicién internacional Together for Safer
Roads (TSR).
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Abertis y la Fundacién Abertis hanimpul-
sado desde 2003 la creacidn de diferentes
catedras en colaboracién con reconocidas
universidades e instituciones académicas
nacionales e internacionales. Conscientes de
laimportancia de la vinculacién con el mun-
do académico para el progreso social y eco-

Trabajos premiados en 2016

CATEDRA ABERTIS FRANCIA
Categoria Tesis. Richard Grimal
(Universidad Paris Este), por el trabajo
Automovilidad en el cambio de milenio.
Un enfoque ensamblado, individual y
longitudinal, y Ronan Hamon
(Universidad de Lyon),

por la tesis Andlisis de redes temporales
con métodos de procesamiento de

la sefial. Aplicacién al sistema

de bicicletas publicas en Lyon.
Categoria Master. Ignacio Ansorena
Serna (Ecole de Ponts Paris Tech), por el
estudio Requisitos previos para la puesta
en préctica de un sistema de gestion
dinémica del tréfico por carretera.

CATEDRA ABERTIS EN ESPANA
Categoria Tesis. Analisis del
adelantamiento en carreteras
convencionales y propuesta de modelos
para la mejora del disefio y de la
senializacion de las mismas, del doctor
Carlos Llorca Garcia (Universidad
Politécnica de Valencia).

Categoria Master. Meritxell Pacheco
Paneque (Universidad Politécnica de
Catalufia-BarcelonaTech), por una

némico, Abertis promueve la formacién,
la investigacidn y la transferencia de cono-
cimiento entre universidad y empresa.

La primera catedra se establecid en
Espafia junto a la Universidad Politécnica de
Catalufa-BarcelonaTec, bajo la direccién de
Francesc Robusté, y, posteriormente, se suma-

investigacion titulada Estimaciones
de parémetros de tréfico a través
del anélisis de datos de vehiculos
conectados.

CATEDRA ABERTIS EN BRASIL

= Categoria Doctorado. Luiz Augusto
Manfré (Escuela Politécnica de la USP),
por el trabajo /dentificacién y mapeo
de dreas de deslizamientos asociadas
a carreteras utilizando imagenes
con sensores remotos.

= Mencion de Honor. José Elievam Bessa
Janior (Escuela de Ingenieria de San
Carlos de la USP), por la tesis Medidas
de desemperio para evaluar la calidad
del servicio en las carreteras de Brasil.

= Categoria Master. Reuber Arrais Freire
(Universidad Federal de Ceara), por el
estudio Evaluation of the coarse
aggregate influence in the fatigue
damage using fine arrogate matrices
with different maximum nominal sizes.

= Mencién de honor. A Miguel Andrés
Castillo Rangel (Universidad de
Sé&o Paulo) por Andlisis de percepcion
de las sefiales de tréfico por parte del
conductor, utilizando ambientes

Foto de familia

de la entrega
—de los Premios
Abertis en Chile.

ron Francia (IFSTTAR-Ecole des Ponts) dirigida
por Simon Cohen; Puerto Rico (Universidad
de Puerto Rico), liderada por Benjamin Colucci;
Chile (Pontificia Universidad Catdlica de
Chile), con Juan de Dios Ortuzar a la cabeza,
y, recientemente, Brasil (Universidad de Sdo
Paulo) bajo la tutela de Leidi Bernucci. m

simulados de direccién: caso de
estudio de la Autopista BR-116.

CATEDRA ABERTIS EN CHILE

= Categoria Tesis. Cristina Torres
(Pontificia Universidad Catélica de
Chile) por Optimizacién heuristica
multiobjetivo para la gestién de
activos de infraestructuras de
transporte terrestre.

= Categoria Master. Francisco Javier
Proboste (Pontificia Universidad
Catdlica de Chile) por Comparacién
de redes de BRT abierto y BRT cerrado
en ciudades de tamario intermedio.

CATEDRA PUERTO RICO

= Categoria Tesis. Carlos A. Gaviria
por A computational framework
for structural health monitoring
of reinforced concrete structures
(Universidad de Puerto Rico).

= Categoria Master. Jean K. Lépez,
por Development of Standard
Procedures for Data Collection
and Safety Evaluation of Circular
Intersections in Puerto Rico
(Universidad de Puerto Rico).
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Representantes de la
Fundacién Abertis, junto

al embajador Diez-Hochleinter
y Monique Barbut (centro)

TEXTOY FOTOS ABERTIS

La Fundacién Abertis presentd el

pasado 11 de noviembre en el Insti-
tuto Cervantes de Marrakech su Centro
Internacional UNESCO para las Reservas de
la Biosfera Mediterraneas, coincidiendo con
la celebracién en esa misma ciudad de la
Conferencia de la ONU sobre el Cambio
Climético (COP22).

El acto fue organizado por la propia
Fundacidn y la Embajada de Espafia en el
Reino de Marruecos, con la colaboracién del
Instituto Cervantes de Marrakech y de la
Universidad CadiAyyad. Estuvieron presen-
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LA PRESENTACION CONTO

CON LA CERTIFICACION DEL
COMITE DIRECTIVO DE LA COP22,
QUE RECONOCE EL COMPROMISO
DE LOS ORGANIZADORES DEL
ACTO EN LA LUCHA CONTRA

EL CAMBIO CLIMATICO

o

La Fundacién Abertis, en la Conferencia de la ONU sobre Cambio Climatico

El Centro para las Reservas
de la Biosfera Mediterraneas,
presente en la COP22

El castillo de Castellet se presenta en el Instituto Cervantes de Marrakech

tes el embajador de Espafia en el Reino de
Marruecos, Ricardo Diez-Hochleitner; la
secretaria ejecutiva de la Convencién de la
Naciones Unidas sobre la lucha contra la
desertizacién, Monique Barbut; el presidente
de la Universidad Cadi Ayyad, Abdellatif
Miraoui; el presidente del Consejo Regional
de Marrakech-Safi, Ahmed Akhchichine; el
coordinador cientifico del Centro UNESCO,
el doctor Marti Boada; el secretario general
de Abertis, Josep Maria Coronas, y el director
de Relaciones Institucionales y RSC y direc-
tor de la Fundacién Abertis, Sergi Loughney.



La presentacién contd con la certifica-
cién del Comité Directivo de la COP22, que
reconoce el interés de los organizadores y
su compromiso por la lucha contra el cam-
bio climatico, y representa el apoyo institu-
cional de la organizacién de la Conferencia
de las Naciones Unidas a la iniciativa.

La organizacién de la COP22 en Marrue-
cos ha supuesto el marco idéneo para rea-
lizar la que es la primera presentacion del
centro de Castellet en la orilla norteafricana
del Mediterréneo, puesto que en la vertiente
europea se han desarrollado otros encuentros
y actividades anteriormente.

Referencia para la region mediterranea
La sede de la Fundacién Abertis, el castillo
de Castellet, acoge el Centro Internacional
para las Reservas de la Biosfera Mediterrd-
neas, impulsado por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Cien-
ciay la Cultura (UNESCO). Desde el centro
se lleva a cabo un estudio profundo de la

B |

MARRUECOS FUE EL MARCO
IDONEO PARA LA PRIMERA
PRESENTACION DE CASTELLET
EN LA ORILLA NORTEAFRICANA
DEL MEDITERRANEO

regién mediterranea, abarcando las dos ori-
llas, dado que el castillo de Castellet se
encuentra en un enclave Unico, con unarica
biodiversidad, y posee la certificacién ISO
14:001, que garantiza una correcta gestion
medioambiental que minimiza su impacto
en el territorio.

El plan de actividades previsto recoge
la creacién de un fondo de documentacion
sobre la sostenibilidad en los espacios natu-
rales, asi como en los servicios medioam-
bientales de las reservas de la biosfera e
indicadores de sostenibilidad en red. También,
una base de datos en el marco de la coope-
racién norte-sur a partir de la recopilacién
de publicaciones sobre cooperacién inter-
nacional relativas a las reservas de la biosfera
y parques nacionales de la regién medite-
rranea.Asimismo, se organizaran seminarios,
encuentros, programas educativos, excur-
siones y paseos didacticos. m

Castellet, nuevo campus universitario de la UAB

El nuevo campus esta vinculado al
Centro Internacional UNESCO para las
Reservas de la Biosfera Mediterraneas.

La Fundacidn Abertis y la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB) han
creado el Campus UAB de Reservas

de la Biosfera Mediterraneas vinculado
al Centro Internacional UNESCO para
las Reservas de la Biosfera Mediterraneas,
con sede en el castillo de Castellet.

El objetivo de este acuerdo es generar
un espacio de investigacion, difusion,
intercambio e innovacién en el &mbito
de las reservas de la biosfera.

El Centro se ha convertido en un
ejemplo pionero a escala mundial que
combina la gestién publicoprivada

y su creacién ha sido posible gracias al
convenio de colaboracién firmado por el
presidente de Abertis y de la Fundacién
Abertis, Salvador Alemany, y por la
rectora de la UAB, Margarita Arboix.

Por parte de la UAB, la creacién del
campus se articula a través del Instituto
de Ciencia y Tecnologia Ambientales
(ICTA-UAB) y la Facultad de Ciencias.
Los alumnos que acuden al centro

son estudiantes del grado de Ciencias
Ambientales de la UAB y del Méster

en Estudios Interdisciplinarios en
Sostenibilidad Ambiental, Econémica

y Social (SAES) del ICTA-UAB.

= El convenio contempla el desarrollo de
proyectos relacionados con las reservas
y la organizacién de actividades de

Instante de la
formalizacién
del acuerdo.

7

investigacion y de formacion
relacionadas con las actividades

del grado en Ciencias Ambientales

y del Méster SAES. Por otra parte,

se celebraran jornadas académicas,
presentaciones de trabajos de fin

de grado y de master e intercambios
de estudiantes de diferentes
universidades de paises del
Mediterréneo.

Ademads, se creard un grupo de trabajo
formado por personal técnico de la
Fundacién Abertis y por investigadores
y académicos del ICTA-UAB que
potenciara entre los estudiantes

el desarrollo de proyectos de
investigacion en torno a las

reservas de la biosfera de la

cuenca mediterrénea.

El centro esta coordinado a nivel
cientifico por el profesor del ICTA-
UAB, Marti Boada, e impulsado por la
Fundacién Abertis y el Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente y su Organismo Auténomo
de Parques Nacionales (OAPN).

Desde el Centro Internacional
UNESCO se coordina la Red de
Reservas de la Biosfera Mediterraneas
que, con 60 reservas en una quincena
de paises del Mediterraneo, pretende
establecer puentes de dialogo,
cooperacion e intercambio

de conocimientos y de experiencias
entre estos espacios protegidos.
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Por una conduccién responsable

La Fundacién Abertis amplia
la red de ciudades de su
campana Te queda una vida’

Los barrios de Malasaia

y La Latina, en Madrid, y
las localidades barcelonesas
de Castelldefels y Matard
se suman a las acciones

de concienciacion nocturna

TEXTOY FOTOS ABERTIS

Alo largo del afio 2016, la Fundacién
Abertis ha continuado con la cam-
pafa de sensibilizacién Te queda una vida,
que fomenta una conduccién responsable
entre los jévenes en sus momentos de ocio.
Este otofio se ha afiadido una nueva
ciudad a la red de acciones, Matard, a unos
40 kilémetros de Barcelona. Muchos con-
ductores noveles se desplazan todos los fines
de semana a las discotecas de la periferia
para disfrutar de sus momentos de ocio y la
mayoria lo hace en coche. A través de la
campafia, la Fundacién Abertis les concien-
cia de una conduccién responsable.

La primera accién del afio tuvo lugar en
el mes de abril, inaugurando la temporada
estival, en las ciudades de Barcelona y Cas-
telldefels. Los dltimos fines de semana de
julio la campanfia fue trasladada a las calles
de Madrid, concretamente a los barrios de
Malasafia y La Latina. Tras el parén estival,
la Fundacién Abertis volvié a retomar las
acciones en Sarria (Barcelona), en el marco
de las fiestas del barrio.

En ellas, un grupo de monitores afectados
por una lesién medular a consecuencia de un
accidente de trafico y voluntarios de la Cruz
Roja se dirigen a los jévenes en sus momentos
de ocio nocturno con el objetivo de concien-
ciarles de una conducta responsable al volante
y de alertarles, a través de su experiencia, de
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los peligros de conducir bajo los efectos del
alcohol, las drogas u otras distracciones.
Bajo el lema Por muy poco puedes per-
der mucho, el mensaje va dirigido a un
publico joven,de entre 14y 30 afios.Ademas,
se ha lanzado una nueva imagen gréfica de

]|

A TRAVES DE LA CAMPANA,
LA FUNDACION ABERTIS
CONCIENCIA A LOS

MAS JOVENES DE UNA
CONDUCCION RESPONSABLE

la campania, que busca apelar a una visién
positiva de la vida, llena de buenos momen-
tos que se pueden echar a perder por habitos
peligrosos al volante como el consumo de
alcohol o de drogas, o el uso del mévil, entre
otras distracciones.

La seguridad vial es prioritaria para el
GrupoAbertis, que realiza acciones dirigidas
a todos los colectivos implicados, desde la
educacién para los més pequefios, la sensi-
bilizacién para los jévenes y la prevencién
en caso de los conductores mayores. Estos
tres aspectos forman los pilares basicos para
contribuir a reducir la siniestralidad y los
efectos colaterales que ésta causa. m
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Primera edicién de un encuentro de referencia

Planeta Vial reune en Abertis a
instituciones comprometidas
con la seguridad vial

El foro congregd a representantes de empresas, entidades publicas
y asociaciones de victimas de accidentes de trafico

TEXTOY FOTOS ABERTIS

El Auditorio Leonardo da Vinci de las

oficinas de Abertis en Barcelona acogié
el pasado 6 de octubre el | Encuentro Planeta
Vial, un foro de referencia de empresas e ins-
tituciones que nace con el objetivo de apor-
tar soluciones y presentar las ultimas nove-
dades en materia de seguridad vial. El encuen-
tro contd con once ponencias de especialistas
en el &mbito de la seguridad vial distribuidas
en cuatro grandes bloques para abordar el
tema desde diferentes perspectivas: Educacion
Vialy Concienciacién Social, Infraestructuras
y Seguridad, Innovacién y Nuevas Tecnologfas
y Movilidad y Prevencién.

Salvador Alemany, presidente del Grupo
Abertis y de la Fundacién Abertis, inauguré
el encuentro destacando la centralidad de la
seguridad vial en la estrategia del Grupo: “EL
Programa de Seguridad Vial impulsado por
la Fundacién es la mejor prueba del papel de
liderazgo que asume nuestra entidad en la
mejora de la seguridad de conductores y
peatones, y en la prevencién y la reduccién
de la siniestralidad”.

Por su parte, Josep Lluis Giménez, direc-
tor general de Desarrollo Industrial de Aber-
tis Infraestructuras, sefialé que la seguridad
vial es una decisién estratégica del Grupo y
forma parte de su ADN: “La seguridad vial
comienza con el disefio de una nueva infra-
estructura, su construccién y en lainnovacién
tecnoldgica aplicada a los trabajos de man-
tenimiento”.

PlanetaVial también reunid a represen-
tantes de las principales asociaciones de

iam

EL ENCUENTRO NACE CON
EL OBJETIVO DE APORTAR
SOLUCIONES Y PRESENTAR
LAS ULTIMAS NOVEDADES EN
MATERIA DE SEGURIDAD VIAL

victimas de accidentes de tréfico. Los repre-
sentantes debatieron sobre el factor humano
en la prevencién y la atencién integral a las
victimas de accidentes y sus familiares ade-
mas de introducir el concepto de "visién cero”
en la nueva cultura vial.

El director de Relaciones con Institucio-
nes del GrupoAbertis, Ricard Fornesa, moderd
una mesa redonda con la presencia del piloto
deraids Isidre Esteve, lesionado medular tras
sufrir un accidente durante una competicion
en 2007,y el doctor Josep M. Ramirez Ribas,
director gerente del Instituto Guttmann,
institucién en la que el piloto realizé parte
de la rehabilitacion.

PlanetaVial es unainiciativa de Prisma
Publicaciones que cuenta con el patrocinio
de Abertis, Opel Espafia, Britax Romer y la
Fundacién AXAy la colaboracién de la DGT,
el Servei Catala deTransit y Atresmedia-Ponle
Freno.m

| ENCUENTRO

PLANETA VIAL

=
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Francisco Reynés

recibe el Premio Tiepolo 2016

El vicepresidente-consejero delegado
de Abertis, Francisco Reynés, ha sido
condecorado con el Premio Tiepolo 2016 que
otorga la Embajada de Italia en Espafia. Reynés
recogid el galarddn en la sede de la Embajada
en Madrid el pasado 30 de noviembre.
Reynés ha sido reconocido en doble
calidad de vicepresidente-consejero delegado

de Abertis por ser uno de los mayores pro-
motores de la apuesta del Grupo por el mer-
cado italiano; y de presidente de Cellnex,
como figura clave en las inversiones realiza-
das en Italia en los dltimos afios que han
convertido al pafs en el principal mercado de
la empresa de infraestructuras de telecomu-
nicaciones. |

80 ©

Hispasat
se adhiere al
Pacto Mundial

de las Naciones
Unidas

Hispasat se ha adherido como

socio a la Red Espafiola del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas para
favorecer la sostenibilidad y la ética
empresariales, la mayor iniciativa volun-
taria de responsabilidad social del
mundo. El pacto (Global Compact) es
una iniciativa internacional que pro-
mueve el respeto a diez principios de
conducta universalmente aceptados en
las areas de derechos humanos. Hispa-
sat se compromete a apoyar y desarro-
llar estos principios tanto en el marco
de su propia actividad como dentro de
su esfera de influencia. m

Medios de comunicacidn y medio ambiente

El Centro UNESCO de Reservas de la

Biosfera del Mediterrédneo y sede de
la Fundacién Abertis, el castillo de Castellet,
acogié el 7 de noviembre un debate sobre
el papel que desempefian los medios de
comunicacién en la difusién y prevencién
del cambio climatico. Participaron en la jor-
nada Flavia Schlegel, directora general
adjunta de la UNESCO; Salvador Alemany,
presidente de Abertis y de la Fundacién Aber-
tis;Antonio Madridejos, periodista cientifico
de El Periédico; Antonio Cerrillo, periodista
cientifico de La Vanguardia; Tomas Molina,
del programa EspaiTerrade TV3,y Joan Car-
les Valero, periodista y Relaciones Externas
de ABC en Catalufia. m
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Jornada
Asociacion para
la Busqueda

de la Excelencia

Francisco Reynés intervino en el acto

organizado por la Asociacién para la
Blsqueda de la Excelencia (ABE) en el Audi-
torio de Abertis en Pedralbes (Barcelona) el
pasado 10 de octubre. Francisco Reynés ofre-
cié su visién sobre la transmisién de los valo-
res.En su exposicién, destacé que “el respeto
alas personas que te rodean es imprescindi-

 a

ble y que lahumildad para aceptar que otros
pueden hacer las cosas de forma diferente
es indispensable”.Y afiadié que “no es la
empresa la que tiene valores sino que éstos
son la suma de los valores de cada persona
que trabaja en ella. Los valores tratan sobre

las personas, se transmiten con la ejempla-
ridad y se han de aplicar de forma coherente”.
La ponencia, titulada ; Cémo se trans-
miten los valores personales a los valores de
la empresa?, fue dirigida por Pedro Nueno,
profesor de IESE y presidente de ABE. m

Abertis Autopistas Chile
apuesta por la RSC

Abertis Autopistas Chile desarrolla

el programa Red Viva, un proyecto
de inclusién en sus comunidades. Una de
las iniciativas mas destacadas de este afio
es Fitbol Calle, que realiza talleres gratui-
tos para los vecinos cercanos a las auto-
pistas que la compafiia opera en el pais
andino.Ademas, les ofrece la oportunidad
de optar a representar al pais en la Home-
less World Cup 2017, la Copa Mundial de
futbol para personas sin hogar que lucha

contra la indigencia, la violencia y la dro-
gadiccidn.

En septiembre se inaugurd en la ciudad
de Santiago un mosaico de 1.200 metros
cuadrados titulado Las cuatro reinas de Chile
y que representa la vida cotidiana de las
mujeres en el pais. Para Abertis Autopistas
Chile estas acciones refuerzan adn mas los
vinculos con sus comunidades mediante
actividades deportivas y el fomento de la
vidasana.m

groupesanal
SroUnesanes

Primer concurso
en Instagram
de Sanef

En la campafia de verano, Sanef

recomendo a los conductores
hacer una pausa cada dos horas para
evitar la fatiga en los trayectos largos.
Para amenizar esa pausa, cred un con-
curso fotografico en Instagram en el cual
los participantes podian subir una ima-
gen, hecha durante esos momentos de
descanso, y utilizar el hashtag #OnPau-
sePourLaPause. Un jurado presidido por
el delegado interministerial francés,
Emmanuel Barbe, seleccioné diez fina-
listas y las imagenes estan expuestas en
el &rea de servicio Assevillers (A1). La
exposicién fue inaugurada por el director
general de Sanef, Lluis Deulofeu, el
pasado 27 de septiembre. m
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Arteris, galardonada con
un premio de Recursos Humanos

‘ Valor Econémico, el principal diario

econdémico de Brasil, ha premiado a
Arteris como una de las empresas con mejor
gestién de personas, entre las compafiias
que cuentan entre 3.000 y 7.000 trabaja-
dores del pais. El reconocimiento ha llegado
a través de Valor Carreira, anuario de la
publicacién que selecciona las empresas
mejor posicionadas en gestién de recursos
humanos. Para alcanzar este resultado, se

encuestd de forma anénima a més de 700
colaboradores de las diferentes concesio-
narias de la compafia.

“Los colaboradores representan el prin-
cipal activo de una compafiia de servicios
como la nuestra”, afirma David Diaz, con-
sejero delegado de Arteris. “La gestidn de
personas —afiadié— es una de nuestras prio-
ridades. Tenemos una gran satisfaccién al
ver que estamos en el buen camino”. m

Abertis participa
en la Festa dels
Supers deTV3

El GrupoAbertis, a través de Auto-

pistas y la Fundacién Abertis, par-
ticipé por primera vez en la Festa dels
Supers de Barcelona, dedicada a los nifios,
enelafoen el que el Club Stper 3 celebra
sus 25 afos de historia. En el estand, de
400 metros cuadrados, habfa dos circui-
tos de conduccién para que los pequefios
aprendieran las sefales de tréfico. Tam-
bién pudieron conocer el nuevo juego
Autopistas car trip adventure, integrado
en la app Autopistas en Ruta.m

La Fundacion Abertis, con la poesia

La Fundacién Abertis ha sido miembro

destacado del acto de presentacion
del proyecto Poetas Cervantes en Arabe
(POCENAR), organizado por el Instituto Cer-
vantes de Marrakech en la Embajada de Chile
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en Marruecos. La iniciativa promueve un
programa de edicién y traduccién al drabe
de poetas galardonados con el Premio Cer-
vantes, que tiene como fin la difusién de su
obra en Marruecos y otros paises arabes, asi
como fomentar el didlogo intercultural y
poner en valor la labor de los jévenes traduc-
tores marroquies.

Los traductores, seleccionados por con-
curso, realizaran una parte fundamental de su
trabajo en talleres en régimen de residencia
en las instalaciones de Dar al-Ma'mun en
Marrakech y estardn coordinados por un poeta
y traductor de reconocido prestigio. La Fun-
dacién ha financiado el primer ndimero del
proyecto, una edicién no venal de poemas del
poeta chileno Gonzalo de Rojas. m

Premios a la
Innovacion
Responsable

‘ Sanef ha entregado los Premios
de laInnovacién Responsable, una
iniciativa interna con el objetivo de esti-
mular la innovacién entre los empleados
y recompensar las mejores iniciativas. Los
premios se han dividido en cuatro cate-
gorias (calidad de servicio, seguridad,
desarrollo sostenible, negocios 3.0), ade-
mds de un premio al favorito de los
empleados. Se presentaron cerca de 130
ideas, de las que surgieron cinco equipos
ganadores que disfrutaron de una estan-
cia en Barcelona, donde pudieron conocer
la sede del Grupo Abertis. m
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Resultados de los nueve primeros meses de 2016

Abertis aumenta un 10%
comparable entre enero y

Crecen con solidez las
principales magnitudes
financieras y operativas

TEXTO ABERTIS FOTOS ABERTISY AGENCIAS
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Abertis ha mejorado en sus principa-
les magnitudes durante los nueve
primeros meses del afio: el Ebitda crece hasta
los 2.407 millones de euros (+13%) y los
ingresos ascienden a 3.612 millones de euros
(+9%),impulsados, sobre todo, por la mejora
del tréfico y el cambio de perimetro. El bene-
ficio neto alcanza los 718 millones de euros,
un 10% en términos comparables, puesto
que la comparabilidad entre 2015y 2016
estd influida por las plusvalias derivadas de
la colocacién en bolsa del 66% de Cellnex
Telecom, en mayo de 2015.

Las magnitudes consolidadas se han
visto afectadas en este periodo por la evo-
lucién negativa de los tipos de cambio en
Latinoamérica (Brasil, Chile y Argentina). Sin
embargo, el incremento de los ingresos per-
mite compensar estos efectos.

El trafico ha continuado creciendo en
los principales mercados, especialmente en
el caso de Chile, donde la intensidad media
diaria (IMD) crece un 6,7%. Asimismo, en
los mercados europeos se mantiene la ten-
dencia al alza, con un incremento del 5,5%
en Espafia y del 1,6% en Francia. El trafico



su beneficio neto
septiembre =

millones de euros
de ingresos
(+9%)

millones de euros
de Ebitda
(+13%)

millones de euros
de resultado neto
(+10%)

también crece un 2,8% en Italia, si bien este Actividad
pais sélo se consolida a partir del mes de
septiembre. En Puerto Rico, el aumento es
del 0,8%. Estos incrementos compensan la
reduccién del tréfico en Brasil.

En el &mbito de la seguridad vial, el
conjunto del Grupo presenta mejoras tanto
en los indices de peligrosidad (-1,8%) como Seguridad vial

de mortalidad (-4,9%). Destaca el decre- ) T ) )
mento en Francia, donde la cifra de falleci- Mortalidad Peligrosidad Francia Puerto Rico

Espana Chile Francia Puerto Rico

dos en accidentes se ha reducido un 20%.
Brasil alcanza también una importante
reduccion de la mortalidad. Se reduce, asi-
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Las claves financieras

= Crecimiento sélido de
las principales magnitudes
financieras y operativas
- ELEbitda alcanza los 2.407 millones
de euros (+13%) y los ingresos,
los 3.612 millones de euros (+9%).
- El trafico crece en los principales
mercados del Grupo: Espafia (+5,5%),
Chile (+6,7%) y Francia (+1,6%).
- Mejora de los indices globales de
mortalidad (-4,9%) y peligrosidad
(-1,8%) en las autopistas del Grupo,

mismo, la frecuencia de accidentes entre el
conjunto de empleados del Grupo (-4,8%).

Crecimiento y alargamiento
de concesiones
Los acuerdos de extensién de concesiones
que el Grupo ha conseguido en los ltimos
afios han permitido mantener la vida media
de su actual portafolio al mismo nivel que
tenia en 2011, lo que en términos propor-
cionales supone haber alargado casi seis
afios la vida media de sus activos.
Adicionalmente, la compafiia analiza
en estos momentos diversos proyectos de
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especialmente en Francia, Brasil
y Puerto Rico.

Cumplimiento del Plan

Estratégico 2015-2017

- Crecimiento: en septiembre se cerrdé
la adquisicién del grupo A4 Holding,
concesionaria de las autopistas A4
yA31 en el norte de Italia.

- Inversiones: 2.175 millones de euros.
- Eficiencias: el margen Ebitda alcanza
el 67% en el tercer trimestre.

crecimiento en mercados como el Reino
Unido, Brasil y México que le permitirian
ampliar la duracién de la vida media de su
portafolio de activos.

Abertis sigue profundizando también
en su estrategia de incorporacién de socios
financieros a los negocios que le ayudan a
aumentar su capacidad financiera para
afrontar nuevas inversiones y mantener
asimismo su rating crediticio.

Cuenta de resultados
Los ingresos de explotacién en los primeros
nueve meses del ejercicio alcanzaron los

3.612 millones de euros, un 9% mas respecto
al mismo periodo del afio anterior, impul-
sados por el aumento del trafico y la incor-
poracién al perimetro de Autopista Central
en Chile, de las autopistas A4 y A31 en Ita-
lia y Tdnels en Espania.

El resultado bruto de explotacidén
(Ebitda) alcanzé los 2.407 millones de euros
(+13%) gracias, entre otros factores, a la
buena evolucién operativa. Sin tener en
cuenta los efectos extraordinarios, el Ebitda
avanza un 8%.

Fruto de los avances en los planes de
eficiencias y de la disminucién de los gastos
de explotacion, el periodo registra una
mejora del margen Ebitda, hasta el 67%.

El beneficio neto se ha incrementado
en los primeros nueve meses del afio hasta
los 718 millones de euros (+10% compa-
rable).

Evolucién de la actividad

en los principales mercados

Francia es el principal mercado del Grupo
en cuanto a su aportacion aingresos y Ebitda
(35% del total). El trafico de las autopistas
gestionadas en Francia crece un 1,6% enel
periodo, con una intensidad media diaria
(IMD) total de 24.781 vehiculos. El indice
de mortalidad en las autopistas de la filial
Sanef se ha reducido un 20%.

En Espafia el tréfico mantiene su ten-
dencia al alza, con un incremento del 5,5%
en los nueve primeros meses del afio, hasta
alcanzar una IMD de 20.823 vehiculos.
Espafia aporta el 35% del Ebitda del Grupo
y el 29% de los ingresos.

El mercado de Chile es el que registra
mayor incremento del tréfico (6,7%). Gra-
cias, ademds, a la consolidacién del 100%
de Autopista Central, el pais andino aporta
el 11% del total de Ebitda del Grupo. El tra-
fico en el pafs registré una IMD de 25.468
vehiculos.

Brasil es el tercer pais en cuanto a ingre-
sos (14%). Los efectos de la inestabilidad
politica y econémica del pais contindan
afectando en la negativa evolucién del tra-
fico, especialmente de vehiculos pesados.
La IMD de Arteris, filial en Brasil, fue de
17.516 vehiculos, lo que supone un retroceso
del 3,1%.

Tras el cierre de la adquisicion de A4
Holding, Italia consolida por integracién



LA COMPANIA ANALIZA
PROYECTOS DE CRECIMIENTO
EN EL REINO UNIDO, BRASIL
Y MEXICO QUE PERMITIRIAN
AMPLIAR LA VIDA MEDIA DE
SU PORTAFOLIO DE ACTIVOS

global desde el mes de septiembre en las
cuentas del Grupo.

El tréfico en las autopistasA4 yA31 ha
aumentado un 2,8%, con una IMD total de
63.413 vehiculos.

En Puerto Rico el tréfico también se
incrementa un 0,8%, con una IMD de 66.493
vehiculos, y destaca especialmente la reduc-
cién de un 70% de la mortalidad en las
autopistas.

Inversiones

Las inversiones en los nueve primeros meses
del afio ascienden a 2.175 millones de euros,
de los que 631 millones se destinaron a
expansién y 53 millones, a inversiones ope-
rativas. Los principales proyectos de expan-
sién son las mejoras y ampliaciones de
carriles en las autopistas de Brasil (344 millo-
nes de euros) y el desembolso de 115 millo-
nes de euros para la extensién de la conce-
sién en Puerto Rico.

Por otro lado, también se han destinado
1.491 millones de euros a operaciones de
crecimiento: la adquisicién del 51,4% del
grupo italiano A4 Holding, cerrada el pasado
mes de septiembre, y a la compra del 50%
restante de la chilena Autopista Central, en
el mes de enero.

Gestion eficiente del balance

Debido a la consolidacién de Autopista Central
y deA4 Holding en el perimetro, la deuda neta
deAbertis se sittia en los nueve primeros meses
de 2016 en 14.219 millones de euros, frente
alos 12.554 millones de euros a cierre de 2015.

Del total de deuda, un 65% se consti-
tuye con garantia de los propios proyectos
(sinrecurso) y el porcentaje de deuda a tipo
fijo alcanza el 90%.

Distribucién de dividendo
El Consejo de Administracion de Abertis del
25 de octubre aprobd el primer pago del
dividendo correspondiente al ejercicio 2016
por un importe de 0,36 euros por accién.
Elimporte méximo total del dividendo
asciende a 356 millones de euros. El pago
del dividendo se efectud el pasado 2 de
noviembre. m

Cuenta de resultados enero-septiembre 2016

Ingresos de explotacion

Gastos de explotacion

Ebitda

Ebitda comparable

Amortizacién

Deterioro de activos

Resultado de explotacion (Ebit)
Resultado financiero

Resultado puesta en equivalencia
Impuesto sobre sociedades
Actividades interrumpidas (Cellnex y airports)
Intereses de los minoritarios

3.612 3.328 9%
-1.205 -1.199 1%
2.407 2.129 13%
8%
-931 -864
0 -1.622
1.476 -357
-337 -889
6 -52
-282 -2
0 2.721
-145 376
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También aumenta la presencia de consejeras

El Consejo de Administracion, con
mayor peso de independientes

En los dltimos meses se han incorporado cuatro nuevos consejeros
en calidad de independientes, que suponen mayoria en el Consejo

TEXTO IDNET NOTICIAS

W El Consejo de Administracién de
Abertis cuenta cada vez mas con
una mayor presencia de miembros inde-
pendientes y de procedencia internacional.
Desde el pasado mes de junio, se han in-
corporado al méximo drgano de gobierno
de la compafifa cuatro nuevos miembros:
Luis Fortufo, Enrico Letta, Sandrine Lagu-
mina y Marina Serrano.

Asi, el Consejo de Administracion de
Abertis queda compuesto por un total de
15 consejeros, de los cuales 8 son indepen-
dientes, lo que supone mas de la mitad de
sus miembros. El resto del Consejo queda
conformado por seis consejeros dominica-
les y uno ejecutivo.
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El pasado noviembre, el Consejo de la
compafifa aprobd, por cooptacién y a pro-
puesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, el nombramiento de Luis For-
tufio y Enrico Letta como nuevos consejeros
en calidad de independientes. El nombra-
miento de ambos se produjo a fin de cubrir las
vacantes producidas en su dia por la renuncia
de los consejeros dominicales de OHL.

ee EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION ESTA
CONFORMADO POR 15
MIEMBROS, 8 DE LOS CUALES
SON INDEPENDIENTES

Por su parte, en junio, se aprobaba el
nombramiento de Sandrine Laguminay de
Marina Serrano como nuevas consejeras
de la companiia, en calidad de indepen-
dientes, y dando peso a la presencia feme-
nina en el seno del Consejo.

Cambios en las comisiones

El Consejo de Administraciéon también
aprobd el pasado noviembre el cese de
Miguel Angel Gutiérrez Méndez como
miembro de la Comisién Ejecutiva y la
designacién de los consejeros indepen-
dientes Marfa Teresa Costa Campi y Carlos
Colomer Casellas como miembros de esta
Comisidn.



e EL PESO DE LOS CONSEJEROS
INDEPENDIENTES SE HA
MAS QUE DUPLICADO,
AL PASAR DE UN 20
AL 53% DEL TOTAL

Tras estos cambios, todos los presiden-
tes de las comisiones del Consejo (Auditoria
y Control, Nombramientos y Retribuciones
y Responsabilidad Social Corporativa) for-
man parte de la Comisién Ejecutiva.

Asimismo, se aprob la designacion de
Marina Serrano Gonzélez como miembro de
la Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones, asi como el nombramiento de Susa-
na Gallardo Torrededia como miembro de la
Comisién de Auditoria y Control.

Por dltimo, Sandra Lagumina y Car-
los Colomer Casellas fueron nombrados
miembros de la Comisién de Responsabi-
lidad Social Corporativa.

Mayor peso de independientes

La presencia de vocales independientes
deriva del compromiso asumido por Aber-
tis para incorporar a expertos de reconoci-
do prestigio y diversos perfiles profesiona-
les y nacionalidad para hacer frente a las
inquietudes crecientes de los accionistas
no mayoritarios, que piden mayor protec-
cién de sus intereses en el seno del Conse-
jo de Administracién.

Al mismo tiempo, el Grupo Abertis
ha acometido una reestructuracién y sim-
plificacién de sus érganos de gobierno, en
compromiso con la transparencia empre-
sarial y con el cumplimiento de las buenas
précticas internacionales de buen gobierno
corporativo. Desde 2009, el Consejo ha re-
ducido el nimero de miembros de 21 a 15,
el peso de los consejeros independientes
ha alcanzado més del 50% del total y se
ha impulsado la presencia femenina desde
una hasta seis consejeras.

Estas dltimas incorporaciones al Con-
sejo permiten aumentar la neutralidad en
la toma de decisiones, garantizar la trans-
parencia y reforzar y fortalecer la confianza
de los accionistas minoritarios. Este es un
factor de importancia crucial en empresas
que tienen un nivel elevado de free-float en
su accionariado, como es el caso de Abertis,
donde se sittia en el entorno del 70%. m

Sandrine Lagumina

= Graduada de la Escuela Nacional
de Administracion (ENA) de Francia,
ostenta una amplia formacién en
Ciencias Politicas y Derecho. Esta
vinculada al Grupo Gaz de France-Suez
(hoy, Angie) desde 2005 con diversos
cargos, pero en la actualidad es
directora general adjunta de Gas
Infraestructura. Con anterioridad,
trabajé en el Ministerio de Economia,
Finanzas e Industria (2000-2005)
de Francia como directora de
Derecho Internacional y Publico en
la Direccién de Asuntos Juridicos.

Luis Guillermo Fortufio

= Licenciado en Derecho por la
Universidad de Virginia (EE. UU.).
Fue el noveno gobernador del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico desde
el 2009 hasta el 2012, expresidente
del Partido Nuevo Progresista (PNP)
y miembro del Partido Republicano
de los Estados Unidos de América.

Marina Serrano

= Es abogado del Estado y licenciada
en Derecho y en Filosofia y Letras
por la Universidad de Zaragoza.
Su trayectoria profesional ha estado
vinculada a la energia, a través de
la Comisién Nacional de la Energia
(1999-2013), y como secretaria
del Consejo de Administracién y
directora de Asesoria Juridica de
Red Eléctrica de Espafia (1988-1995).
Actualmente es abogada Of Counsel
en el departamento de Derecho
Piblico y Sectores Regulados del
despacho Pérez Llorca.

Enrico Letta

= Es licenciado en Ciencias Politicas
por la Universidad de Pisa y doctor
en Derecho Comunitario por la
Scuola Superiore Sant’Anna di Studi
Universitari e di Perfezionamento
(SSSUP). Fue primer ministro
italiano entre 2013 y 2014,
asi como diputado del Parlamento
Europeo entre 2004 y 2006,
entre otros cargos.
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Gestion eficaz del balance

Mas de 2.000 millones
de euros en operaciones
de refinanciacion

En 2016, Abertis ha emitido ambos bonos por
un valor total de 1.650 millones de euros. Su filial francesa Sanef

también realizé una emisién por 500 millones en octubre

TEXTO ABERTIS FOTOS ABERTISY AGENCIAS

En 2016,Abertishamantenido su estra-

tegia de gestion eficiente y activa de
la deuda, tanto de la corporacién como de sus
filiales. El Grupo prosigue alargando el perfil
de vencimientos de deuda y reforzando su
capacidad de aprovechar las oportunidades
que ofrece el mercado de crédito para conse-
guir condiciones atractivas.Y en consecuencia,
seguir generando valor para sus accionistas.

Sélo en este afio, Abertis ha llevado a
cabo operaciones de refinanciacién tanto
corporativas como de sus filiales por mas
de 2.000 millones de euros. Desde 2014, la
cantidad asciende a 5.500 millones de euros.

La compania cerrd el pasado 2 de
noviembre una nueva operacion de refinan-
ciacién de su deuda corporativa con una
emisién de bonos con vencimiento a mas
de diez afos (febrero de 2027), por un
importe de 500 millones de euros.

Los bonos, que se colocaron entre inver-
sores cualificados internacionales, deven-
garan un interés fijo anual del 1%, el minimo
en la historia de Abertis y entre los menores
obtenidos en bonos a largo plazo emitidos
por las principales empresas espafiolas.

Esta operacién se suma a la emisién,
cerrada en mayo, de bonos con vencimiento
a diez afos (mayo de 2026), por un importe
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de 1.150 millones de euros, la mayor emisién
de bonos corporativos en la historia de la
compafifa. Esta fue una de las mayores emi-
siones corporativas espafiolas de 2016 y
recibié una sobredemanda por parte de los
inversores que duplicé la oferta. Un 95% de
los compradores procedia de fuera de Espafia.

Recompra de bonos existentes
Paralelamente a la emisién de noviembre,
Abertis lanzé una oferta de recompra de
bonos existentes por un importe total
maximo de 500 millones de euros. Se trata
de titulos emitidos en octubre 2012 con
vencimiento en octubre 2019, y otras dos
emisiones de marzo 2005 y diciembre 2011,
que vencian en marzo de 2020.

Una vez concluida la oferta de recom-
pra, el 9 de noviembre, la compariia comu-

L L] |

EL VENCIMIENTO DE LA
DEUDA CORPORATIVA

SE INCREMENTA DE LOS

5,38 ANOS DE MEDIA, EN 2013,
A LOS 7,8 ANOS, EN 2016




anm
ABERTIS LANZO UNA
OFERTA DE RECOMPRA

DE BONOS EXISTENTES
POR UN IMPORTE TOTAL
MAXIMO DE 500 MILLONES
DE EUROS

nicé que se aceptd la compra de obligacio-
nes por un importe nominal conjunto de
435 millones de euros.

Tras estas Ultimas emisiones, el venci-
miento medio de la deuda corporativa se
incrementa hasta 7,8 arios frente a los 5,38
anos a cierre de 2013.

Asimismo, el coste medio de la deuda
corporativa se reduce hasta el 3,2% frente
al 4,15% (cierre de 2013).

Por otra parte, en los Gltimos meses,
cabe destacar la refinanciacion de la deuda
de Metropistas (Puerto Rico) por 320 millo-
nes de euros y diversas emisiones llevadas

Sanef cierra una emisién de bonos de
300 millones de euros a 12 afios al 0,95%

El cupén del 0,95% es uno de

los més bajos de los ultimos afios
para emisiones de compafiias
con el mismo rating.

Sanef, filial francesa de Abertis,
cerré el pasado 11 de octubre
una emisién publica de bonos por
valor de 300 millones de euros
con un vencimiento a 12 afios
(octubre 2028) y un cupdn del
0,95%. Se trata de uno de los
costes histéricamente mas bajos

a cabo en Francia por HIT y Sanef, por 200,
300y 600 millones de euros.

En afios anteriores, la Ultima emisién
de deuda corporativa del Grupo habia sido
en junio de 2014, cuando Abertis emitié
bonos a diez afios por un total de 700 millo-
nes de euros, con un cupén del 2,25%. m

en bonos emitidos por compaiiias
con el mismo rating y al mismo
plazo. La emisién se cerré con una
sobresuscripcién superior a 3x.

Esta es la segunda emisién publica

de bonos llevada a cabo directamente
por Sanef, tras la emision en
noviembre de 2015 de un bono de
600 millones de euros. El importe

de la emision se utilizara para

el repago de deuda a corto

plazo con un mayor coste.

Abertis sigue reforzando su
capacidad de aprovechar las
oportunidades del mercado
de crédito para conseguir
condiciones atractivas.
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Cambios en el accionariado

Abertis duplica
su ‘free float’ en
ocho anos

Se adapta a la nueva estructura

accionarial de la compafiia

TEXTO IDNET NOTICIAS FOTOS ABERTIS

Pese a la crisis econémica que ha afec-

tado amuchas empresas, la compafifa
de infraestructuras ha obtenido el apoyo de
grandes fondos institucionales internacio-
nales a sus planes de crecimiento, sustitu-
yendo en buena parte a los socios industria-
les e inversores minoritarios. El capital que
circula libremente en bolsa (freefloat) se ha
multiplicado holgadamente por dos en los
dltimos ocho afios.

Asi, el capital flotante en bolsa de
Abertis ha pasado desde 2008 hasta la
actualidad del 32,7 al 73,09%. Este por-
centaje incluye una autocartera del 8,25%
procedente del plan de recompra de accio-
nes propias llevado a cabo por la compafiia
en octubre de 2015 e ideado con el fin de
llevar a cabo en el futuro operaciones cor-

L L]

EL CAPITAL FLOTANTE EN
BOLSA DE ABERTIS HA PASADO
DESDE 2008 HASTA LA
ACTUALIDAD DEL 32 AL 73%
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porativas para ofrecer una rentabilidad
adicional a los accionistas.

En paralelo, los accionistas de referencia,
que sumaban el 67,3% del capital de Abertis
en 2008, han ido perdiendo peso a favor de
grandes fondos institucionales.

Alo largo de esta etapa, Criteria ha man-
tenido estable su participacion en la compa-
fifa y es hoy el principal accionista de refe-
rencia, con una participacién del 22,7%.

Uno de los cambios més significativos
de este periodo en el capital de Abertis ha
sido la salida de las antiguas cajas de ahorros,
como consecuencia del proceso de reestruc-
turacién bancaria vivido. Cinco cajas catala-
nas llegaron a controlar por entonces casi un
5% del capital de Abertis: Unnim, Catalunya
Caixa, Caixa Penedés, Caixa Laietana y Caixa
Girona, por orden de relevancia.

A este grupo hay que afiadir varias cajas
de otras comunidades auténomas que conjun-
tamente sumaban una participacién del 7,9%.
Entre estas entidades cabe destacar Unicaja,
que llegd a contar con casi un 2% del capital,
Banco de Valencia (1,77%),la CAM (1,68%) y
Caja Murcia, con una cuota del 1,32%.
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Distribucién del capital

2008 2009 2011 2012

67,3

2013

(acciones en bolsa)

En porcentaje

2014 2015 2016

‘Free float’

32,7

Accionistas
de referencia

Fuente: Abertis

Participaciones significativas de Abertis hoy por hoy

‘Free float’

7727%

También se han registrado cambios
significativos en la participacién de sus
dos accionistas de referencia del sector de
la construccién: ACS y Grupo Villar Mir. EL
primero, que en 2008 sumaba una cuota
del 25,8% del capital de Abertis, salié cua-
tro aflos mas tarde. Su puesto fue ocupado
en parte por el fondo de inversién briténico
CVC, que tomd un 15,6% de participacién
y ha permanecido en el capital de Abertis
durante cinco afios. Por su parte, el Grupo
Villar Mir entré en Abertis en 2012 a través
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22,73%

mm 22,73% Criteria Caixa, S.A.U.
HE |nmobiliaria Espacio, S.A.
B 77,27% ‘free float’

de Inmobiliaria Espacio, que compré un
15,3% y aumentd su participacién hasta
el 18,9% un afio después.Tras vender varios
paquetes accionariales, hoy mantiene un
4,24%.

En el capitulo de inversores institucio-
nales, los movimientos mas significativos de
los dltimos dos afos han sido la llegada de
Capital Group (superior al 10%), BlackRock
y Lazard (ambos con un 3%). Juntos suman
una cuota de participacién en el capital de
Abertis del 18,1%.

Adaptacion del Consejo

Abertis ha acompafiado esta transformacion
accionarial con una reduccién significativa
del nimero de miembros del Consejo, la
ampliacién del peso de los consejeros inde-
pendientes y de procedencia internacional.
Se trata de un compromiso con la transpa-
rencia empresarial y con el cumplimiento
de las précticas internacionales de buen
gobierno corporativo.

Las ultimas incorporaciones al Consejo
han aumentado la neutralidad en la toma de
decisiones, al garantizar la transparencia y
reforzary fortalecer la confianza de los accio-
nistas minoritarios. Este es un factor de impor-
tancia crucial en empresas que tienen un nivel
elevado de free float en su accionariado.

Ademds de mejorar la rentabilidad de
lainversion para los accionistas, el Plan Estra-
tégico de Abertis 2015-2017 da continuidad
ala estrategia iniciada en 2011y se focaliza
en el desarrollo del sector de infraestructuras

mnE
ABERTIS HA PASADO DE ESTAR EN
CINCO SECTORES A CENTRARSE
EN LAS AUTOPISTASY EL 70%

DE SUS INGRESOS PROCEDE DE
NEGOCIOS FUERA DE ESPANA

terrestres, la mejora de la eficiencia de los
activos de Francia, Brasil y Chile y la expansién
en concesiones de autopistas de peaje a tra-
vés de extensiones de las concesiones vigen-
tes y nuevas adquisiciones en paises con
solidez juridica, sobre todo en los Estados
Unidos y en la Europa occidental.

Abertis mas sélida e internacional

En linea con lo establecido en la hoja de ru-
ta para 2015-2017,Abertis es hoy una com-
pafifa centrada en el negocio de autopistas,
maés sélida y mds internacional. Abertis ha
pasado de estar en cinco sectores a centrarse
en las autopistas y el 70% de sus ingresos
procede de negocios fuera de Espana.

Es en definitiva un cambio de perfil geo-
gréficoy de portafolio del negocio que se ha
visto acompafiado por una mutacién pro-
funda de la estructura accionarial con la cual
se sientan las bases de una nueva etapa de
crecimiento. m
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CONECTATE A LA REVISTA LINK ABERTIS EDICION ON LINE.

UNA EDICION MEJORADA, CON CONTENIDOS AUDIOVISUALES E INFORMACIONES MAS AMPLIAS,
PARA CONOCER MEJOR LA ACTUALIDAD DEL GRUPO ABERTIS.



Compromiso:

Crear valor para
nuestros accionistas.

Resultado:

El retorno total de la
inversion para un accionista
de Abertis en la ultima
década es del 200%.

En los altimos cinco

anos Abertis ha distribuido
mas de 3.200 millones

de euros en dividendos.

Abertis es el grupo lider mundial en la gestién de autopistas de peaje. Un grupo global, con
presencia en 11 paises y mas de 17.000 empleados, orientado a la creacion de valor a través de la
inversion en infraestructuras que contribuyan al desarrollo econdmico y social de los territorios y
paises donde opera.

abertis.com

=3bertis

cumplimos nuestros compromisos



