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1. INTRODUCCIO

La ciutat és I’espai on es dirimeixen els problemes quotidians, i on les decisions que es
prenen intenten proposar solucions als temps complexos en que vivim.

Aguesta complexitat que genera la globalitzacid, provoca situacions sobre els quals els
governs locals no tenen competéncies, perd que obliguen a actuar.

La immigracié, 'ocupacié, les prestacions assistencials, I'educacio, la innovacid
empresarial, el foment de l'esport, la cultura, la proteccié del medi ambient,
I’ordenacio del territori, les relacions intermunicipals, I'eficiéncia energética, imposen
als governs locals noves agendes que requereixen solucions noves i diferents de les
d’abans.

Aquesta complexitat dels assumptes que formen part de les agendes politiques dels
governs locals, obliga a qué les solucions també hagin de ser complexes i, per tant, font
de majors i millors innovacions en la forma d’abordar la gestido municipal.

La complexitat de la realitat social provoca complexitat en la politica, donat que soén
necessaries noves maneres de fer per a la presa de decisions i per al disseny de les
politiques publiques que cal implementar.

Per tant, a mesura que les societats s’ha anat fent més complexes, els problemes que
han d’afrontar els governs locals també ho sén.

Aix0 posa de relleu que, en molts casos, els ajuntaments no poden, per si mateixos,
abordar solucions a aquests problemes, sind que necessiten interactuar amb altres
nivells de govern, amb altres municipis o amb institucions, entitats i agents econdmics i
socials del territori, la qual cosa fa que les noves agendes politiques es decideixin i
s’implementin de forma conjunta entre els govern locals, altres nivells de governi la
societat civil.

Aquesta nova forma de governar, que se sosté entre la interdependéncia entre govern
i societat civil per a les solucions als problemes, és el que anomenem governanga.

El govern local, dins de la seva posicid privilegiada, ha d’exercir el lideratge, fent
possible que les decisions i implementacidé de les actuacions que defineixen les noves
politiques publiques es portin a terme de forma col-laborativa. Es, per tant, un temps
nou, un temps per a la gestié de xarxes de diferents actors, per establir nous
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El futur d’ Esplugues és a les teves mans INTRODU CCIO 3

mecanismes de coordinacid i fer possible que la solucié conjunta, adaptada a la
complexitat dels problemes actuals, es porti a terme des de |'esfera local.

Es des d’aquest punt de vista que la Planificacid Estratégica és un instrument que es
posa al servei de I'accié de govern, en una nova etapa dominada per la cooperacid
entre els governs locals i la societat civil.

El dia a dia i I'extraordinaria importancia que per la seva proximitat a la ciutadania,
tenen els problemes quotidians a que han de fer front els ajuntaments, fan que les
energies i els esforcos més importants es dediquin a aixo.

No cal dir la importancia que té per al nostre municipi disposar d’'un pla que permeti
estructurar a més llarg termini el seu desenvolupament socioecondmic, i que serveixi
de guia per a |’accié de govern.

La novetat no és el pla en si mateix, siné en la forma d’elaborar-ho i implementar-ho,
que ha d’adaptar-se a les exigéncies que aquests temps complexos imposen a 'accid
de govern, que sén, com s’ha manifestat, la col-laboracid i la cooperacié entre govern i
societat civil.

A principis de 2016 I'Ajuntament d'Esplugues va comencgar a treballar en la definicid
del Pla Estratégic 2025 sota el lema "El futur d'Esplugues és a les teves mans". Una
frase que sintetitza el marcat caracter participatiu que des del comengcament va
contemplar el procés d'elaboracid del pla. Per establir una visié comuna de ciutat, aixi
com per definir l'itinerari necessari per assolir aquesta visié, s'ha comptat amb Ia
col-laboracié de tots els agents publics i privats que intervenen en la dinamica urbana
d'Esplugues.

Combinant diferents perspectives, des de les més teécniques, que doten de solidesa a
I'estratégia elaborada, fins a les més socials, que reflecteixen la diversitat de
necessitats i demandes ciutadanes, s'han definit els principals reptes que, de manera
integrada, la ciutat ha d'encarar per solucionar els problemes que afecten el municipi.
El debat que s'ha establert sobre el model de ciutat al qual s'aspira ha permeés definir
un pla que desplegara una estratégia de futur clara i sostenible, capa¢ d'anticipar i
esmorteir els canvis imprevistos que poden afectar tant la ciutat d'Esplugues com el
seu entorn territorial.

La ciutat d'Esplugues, presentant una economia basada en el sector serveis i donada la
seva proximitat a Barcelona, ofereix avantatges competitius que la situen en bona
posicid per seguir atraient activitat i projectes vinculats a la innovacio i el coneixement.
Les dinamiques urbanes generades a I'entorn de I'Area Metropolitana de Barcelona,
gue concentren persones, activitats i projectes de tot tipus (economics, socials i
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culturals), s'afronten des d'Esplugues amb politiques i instruments coherents amb el
seu entorn territorial més proper, sent la innovacié un dels factors clau a desplegar de
manera transversal en tots els serveis municipals (Eix transversal: SMART
INNOVACIO). Es tracta d'implementar politiques i solucions coordinades per
desenvolupar, amb competéencia, eficacia i criteris de sostenibilitat, els serveis, les
infraestructures i les dotacions que una societat moderna i complexa requereix per
assolir noves metes de progrés, desenvolupament econdmic i cohesié social.

L'Ajuntament d'Esplugues és conscient de la importancia d'introduir noves formes
organitzatives, de gestid i d'operativa. Des de |'administracié municipal hem de ser
capagos d'adaptar-nos als nous temps, la qual cosa comporta mantenir alts nivells
d'eficacia en la gestid i, en un context de dificultats pressupostaries, d'immediatesa en
la resposta a les necessitats i de velocitat en els canvis de |'entorn, desenvolupant
marcs de treball més agils i oberts per afavorir la innovacié a la nostra ciutat. El Model
de Gestid per Processos és un bon exemple de la feina que esta fent I'Ajuntament en
aquest ambit, aixi com el desenvolupament d'eines de seguiment que, en forma de
quadre de comandament, permeten incrementar |'eficiencia en el desplegament de les
activitats dels Plans d'Actuacié Municipals.

PLA ESTRATEGIC L AJUNTAMENT
ESPLUGUES 2025 "X D’ESPLUGUES
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1.1. ALINEACIO AMB L’ESTRATEGIA EUROPEA

Esplugues presenta una economia basada, principalment, en el sector serveis. La ciutat
es troba en una situacié geografica privilegiada, limitrof amb Barcelona i a la cruilla
d'importants vies de comunicacié com la B-23 i la B-20. A deu minuts del port i de
I'aeroport i amb capacitat d'atraccié i moltes possibilitats de creixement de |'activitat
economica, fonamentalment en el sector de la innovacié i les TIC.

Alineacions amb I'Objectiu Tematic 8 europeu:
Promoure I'ocupacid i afavorir la mobilitat laboral

La transformacid de les estructures, dinamiques i instruments amb que s'actua des de
I'area de promocié economica ha de tenir com a objectiu final servir millor al teixit
empresarial i emprenedor al qual donen suport. Es prioritaria una adequada alineacié
entre la gestid urbana i I'ecosistema d'innovacid local, de manera que el teixit
productiu sigui capag d'acollir nous métodes, nous models de negoci i nous processos
d'innovacié adaptats als temps actuals.

Alineacions amb I'Objectiu Tematic 3 europeu:
Millorar la competitivitat de les petites i mitjanes
empreses

Esplugues concentra un total de 13 industries d'alt contingut tecnologic, que ocupen
451 treballadors i treballadores, representant prop d'un 10% de les empreses
industrials i un 14% dels treballadors/es. En total, al voltant del 15% de la industria
d’alta tecnologia del Baix Llobregat (empreses i treballadors/es) es troben a Esplugues,
segons dades de 2016.

Des de I'Ajuntament d'Esplugues entenem que una promocio integral de la innovacid
urbana requereix d'una aposta per estendre i facilitar processos de participacio
ciutadana. Les noves dinamiques relacionades amb la societat digital impliquen que les
empreses i les institucions publiques han d'obrir-se a practiques, iniciatives
d'emprenedoria i capacitats que es donen en la societat i que, necessariament, han de
integrar-se en una comprensid global sobre com es produeix la innovacid a escala
local.
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Alineacions amb I'Objectiu Tematic 2 europeu:
Millorar I'accés, I'us i la qualitat de les TIC

El procés de participacié al voltant del Pla Estrategic Esplugues 2025 és una de les
ultimes referéncies que I'Ajuntament acumula en aquest ambit, destacant al seu torn
la sistematitzacio d'iniciatives com els pressupostos participatius.

La concrecid de les politiques ambientals globals acaba prenent sentit en el territori i,
en particular, en els municipis. Per a aix0, cal elaborar estrategies de millora de la
gestio ambiental i posar en marxa actuacions que afavoreixin, amb una implicacié dels
diferents agents locals, la millora de I'entorn més proper en el qual es desenvolupen
les nostres activitats.

Alineacio amb I’'Objectiu Tematic 2 europeu:
Millorar I‘accés, I’us i la qualitat de les TIC

La correcta gestio del medi ambient urba repercuteix directament en la qualitat de
vida que pugui oferir el municipi a la ciutadania. Aixi, han d'atendre aspectes
relacionats amb I'energia, fomentant |'estalvi energétic i la introduccié d'energies
renovables; aspectes relacionats amb la contaminacid, tant de |'aire com acustica, (el
soroll és considerat per I'OMS com el segon major problema mediambiental a Euro pa,
després de la contaminacié de |'aire per particules, i el seu impacte en la salut esta
cientificament demostrat); aixi com aspectes relacionats amb la gestié de residus,
fomentant la seva minimitzacié i reciclatge.

Alineacié amb I'Objectiu Tematic 6 europeu:
Protegir el medi ambient i promoure [’eficiencia
dels recursos

Aixi mateix, la millora ambiental del municipi d'Esplugues passa per la gestio dels seus
parcs i jardins, entre els quals destaca el Parc de Collserola com a principal pulmé verd
de I’Area Metropolitana i de la localitat.

Esplugues necessita un urbanisme de proximitat que escurci distancies entre zones
residencials, de serveis, econdmiques i d'oci, una politica cultural que modifiqui els
patrons de consum i una politica fiscal que afavoreixi I'iUs de vehicles menys
contaminants, aixi com millores en la tecnologia per augmentar la seguretat i reduir les
emissions i els sorolls ambientals.
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Alineacié amb I'Objectiu Tematic 7 europeu:
Promoure el transport sostenible i eliminar els
estrangulaments en les infraestructures clau de la
xarxa

S'han d'afavorir les condicions per a la mobilitat de vianants, augmentar la participacié
de la bicicleta en el conjunt de mitjans de transport d'Us habitual, promoure la
utilitzacié del transport public, garantir una distribucié de mercaderies amb el minim
impacte sobre el sistema de mobilitat en la ciutat, fomentar la intermodalitat, millorar
la seguretat viaria i disminuir els nivells de contaminacié atmosférica i acustica
provocats pel transit. Es a dir, una aposta decidida per als mitjans de transport no
motoritzats i el transport public, atenent les necessitats de mobilitat que requereix el
dinamisme economic i comercial d'Esplugues.

Alineacié amb I’Objectiu Tematic 9 europeu:
Promoure la inclusid social i lluitar contra la
pobresa i qualsevol tipus de discriminacio

Com no pot ser d'una altra manera, el focus de tota politica municipal ha de ser Ia
ciutadania. El Pla Estrategic Esplugues 2025 contempla actuacions de regeneracié
fisica, economica i social del municipi, proposant diferents linies de treball i plans
sectorials que assegurin I'accés a I'habitatge, una educacié de qualitat, o el foment de
I'ocupacio.
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1.2. ESPLUGUES EN L’AREA METROPOLITANA DE BARCELONA

La situacié del municipi en plena area d'influéncia de I'Ambit Metropolita de Barcelona
(AMB) es configura com un dels factors principals que condicionen la dinamica urbana
d'Esplugues:

e tant a nivell economic, donat el potencial d'atraccié d'empreses d'alt valor
afegit / serveis avancats;

e com ambiental, per les infraestructures viaries d'elevat transit diari que
travessen el municipi, perd també per I'espai verd que representa el Parc de
Collserola;

e 0 social, ja que la ciutat forma un continu urba amb els seus municipis
veins.

BARCELONA
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Esplugues és una ciutat que, tot i que presenta elevats indexs de densitat poblacional,
aquests son inferiors als de municipis veins com L’Hospitalet o Barcelona.

Can
Vidalet

La ciutat esta travessada per diferents vies de comunicacié que suporten un elevat
transit diari, representant no només una font de contaminacio local a considerar, sind
una barrera fisica que crida I'atencid sobre la necessitat de posar en marxa actuacions
d'integracid i connectivitat funcional.

Al nord de la ciutat destaca el Parc de Collserola com a espai natural, i es detecten
diferents barris amb determinades necessitats especifiques de rehabilitacié urbana.
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2. - IDENTIFICACIO INICIAL DE PROBLEMES | REPTES URBANS

Esplugues és un municipi de 46.146 habitants, amb una extensié de 4,6 Km?. La
localitat forma part de la primera corona metropolitana de Barcelona, i és una de les
principals vies naturals d'accés a la ciutat, de manera que disposa d'una important
Xarxa viaria que travessa el municipi.

Mapa - Localitzacio de Esplugues de Llobregat. Font.- Ajuntament d’ Esplugues
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2.1. ESPLUGUES AVUI

Sén diversos els problemes que han estat identificats i caracteritzats pels diferents
agents que han intervingut en I'elaboracié del Pla Estratégic d'Esplugues. Un d'ells, que
s'ha configurat a més com a eix vertebrador del document, es relaciona amb la propia
identitat del municipi, la qual corre el perill de diluir-se en la forta preséncia que
exerceix Barcelona i provocar que, com a efecte secundari, determinats segments de la
poblacié no s'integrin i participin en la dinamica urbana propia d'Esplugues. En aquest
sentit, es va detectar de manera primerenca la necessitat de definir un model de ciutat
compartit per tota la ciutadania, model que ha ajudat a definir el present Pla
Estrategic d'Esplugues.

Aquestes infraestructures viaries a qué ens hem referit, divideixen el municipi i
dificulten la connectivitat entre diferents nodes funcionals de la ciutat, generant, al
seu torn, problemes de contaminacié acuUstica que, si bé han estat atesos per
I'Ajuntament, requereixen ser tractats amb més precisio.

En relacid a la seva situacié dins de la primera corona de conurbacié de Barcelona, si
bé la comunicacié amb aquesta ciutat es troba molt ben coberta per les esmentades
infraestructures viaries que travessen el municipi, amb una xarxa de transport public
molt focalitzada cap al flux Esplugues- Barcelona, la connexioé amb altres municipis de
I'AMB o entre zones perimetrals de la mateixa ciutat no és del tot satisfactoria.

Finalment, Esplugues es troba en una bona posicié per atreure activitats d'alt valor
afegit al municipi. La proximitat a Barcelona i als seus nodes logistics, |'existéncia
d'importants empreses dels sectors biociencies i farmaceutic, aixi com la clara aposta
gue la ciutat esta fent en els darrers anys per la ciéncia i la innovacio (I’any 2016 ha
estat guardonada amb la distincié de "Ciutat de la Ciéncia i la Innovacié " i ha entrat a
formar part de la Red Innpulso), representa una bona base sobre la qual treballar per
combatre la desocupacid, incrementar la competitivitat del sector serveis i, en
definitiva, mantenir els alts estandards de qualitat dels serveis que, en general,
caracteritzen Esplugues.

www.esplugues2025.cat
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Imatge — Vista panoramica de Esplugues de Llobregat. Font: Ajuntament d’Esplugues

D'aquesta manera, el Pla Estrategic Esplugues 2025, que configura el marc general que
descriu la visié de futur compartida per la ciutadania espluguenca, aspira a fer realitat
un model de ciutat intel-ligent, accessible, verda, saludable, amable, sostenible,
inclusiva, connectada, integrada i potenciada per I'entorn territorial de I'Area
Metropolitana de Barcelona.

En base a l'analisi preliminar realitzat, i a través de la utilitzacié de la diagnosi
realitzada per a la planificacié ordinaria i estratégica de I'Ajuntament d'Esplugues, es
detallen els principals problemes i reptes urbans que, des de la visié dels diferents

agents que han participat en la seva diagnosi, s'estableixen com especialment
rellevants.
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2.2. ESTRATEGIA SUPRALOCAL: INTEGRACIO EN L’AMB

Alineament i integracié en la dinamica de I'Area Metropolitana de Barcelona

El Pla d'Actuacié Metropolitana (2016-2019) detalla 'estratégia establerta per I'Area
Metropolitana de Barcelona per al seu desenvolupament economic i funcional. Aquest
pla s'estructura en base a 3 eixos que, al seu torn, es descomponen en diferents linies
de treball. Esplugues haura de tenir en consideracié el seu marc per afavorir, integrar-
se i beneficiar-se del creixement del seu entorn.

Imatge — Vista d’ Esplugues i Barcelona al fons. Font: Ajuntament d’ Esplugues

El desenvolupament i creixement d'Esplugues es troba innegablement lligat al
desenvolupament de Barcelona, per la qual cosa sera necessari establir els
mecanismes necessaris de cooperacid per poder disposar de la flexibilitat, I'anticipacid
necessaria, i en la mesura que es pugui, un dialeg constructiu i enriquidor per ambdues
parts, basat en un creixement col-laboratiu.

Esplugues es troba, per tant, intimament lligada a la casuistica i les problematiques i
reptes a abordar per la zona, que son:

e La perdua de pes del sector industrial tradicional en el PIB, donant pas a un
procés de transformacié cap a una economia basada en els serveis, el
coneixement i la innovacio.

e Lataxad'atur.

e L’increment del volum de desplagcaments no obligats (compres, oci, etc.), aixi
com |'Us cada vegada més extensiu del territori metropolita, i la progressiva
diversificacié dels llocs de destinacid.

e Increment de la migracié dins de la propia zona metropolitana, a zones amb
una menor densitat demografica.

e Competitivitat intraterritorial de cada nucli urba per mantenir la seva identitat.
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La visié del Pla Estratégic Esplugues 2025 configura un marc general que descriu la
visio de futur compartida per la ciutadania espluguenca, aspirant a fer realitat el
model descrit.
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2.3. DESENVOLUPAMENT ECONOMIC

Sectors forca, poligons industrials, negocis incipients, concentracio del PIB, i una
ubicacio territorial estrategica

L’any 2015 es va elaborar un estudi del teixit empresarial local d'Esplugues que va
permetre diagnosticar el desenvolupament economic de la ciutat. Més enlla de
I'elaboracié de propostes concretes, I'equip técnic ha realitzat una analisi del contingut
de l'informe i, a través de la visid actual de la ciutat, s'han identificat aquells aspectes
gue es consideren especialment rellevants en el moment de definir i construir una
estrategia:

e Lla proximitat a Barcelona (primer nus de I'Area Metropolitana de Barcelona -
AMB) i als seus nodes logistics fa d'Esplugues una ciutat atractiva per a la ubicacié
d'empreses, especialment aquelles de caracter internacional o perfil exportador.

e L'existéncia d'importants empreses en el sector sociosanitari i de diagnostic
d'imatge i en el sector quimicofarmaceutic, pot suposar una oportunitat que
permeti a Esplugues desenvolupar una estratégia de clusteritzacié que la pugui
posicionar com a referent, atraient empreses de caracter complementari a través
d'una integracié tant vertical (proveidors i clients) com horitzontal (productes i
serveis complementaris i altres col-laboracions paral-leles) que aportin valor afegit
a l'ecosistema.

e El municipi compta amb tres poligons o focus d'activitat industrial: Montesa, La
Plana, i El Gall, que podrien funcionar com a pol d'atraccié de noves emprenedories
dinamitzant I'economia i fomentant |I'autoocupacié.

e Quant al tipus, tot i que predomina la microempresa, son les grans empreses que
major percentatge de treballadors i treballadores acumulen les que hauran de
valorar els riscos, beneficis i principals conclusions d'aquest model.

e Cal destacar que el 80% de la facturaciéo de la localitat correspon a 15 grans
empreses (10 de serveis, 4 indUstries i 1 de construccid), de manera que suposen el
suport clau per al desenvolupament economic de la ciutat. Partint d'aquest fet,
sembla necessari per al futur d'Esplugues la generacid de nous models de
produccié més diversificats, aixi com una consolidacié de les empreses existents.

e Promoure sectors actualment incipients a Esplugues: empreses de processament
de dades, hostatgeria i activitats relacionades, activitats vinculades al sector
audiovisual, hospitalari i laboratoris farmaceéutics. A nivell comarcal es troben
també sectors amb potencial d'atraccié d'activitat com |'esportiu, I'audiovisual i el
turisme cultural.
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2.4. ASPECTES SOCIALS | DEMOGRAFICS

Barris desconnectats, necessitats socials, envelliment poblacional

El transit rodat és un dels principals problemes percebuts per la ciutadania
d'Esplugues de Llobregat, a causa que les vies principals (la B-20 i la B-23) tallen el
municipi de nord a sud i d'est a oest, respectivament, actuant com a barreres i dividint
Esplugues, inevitablement.

La propia orografia i topografia del territori i aquestes barreres artificials imposades
dificulten la connexid interna dels barris i ha facilitat la discontinuitat de la seva trama
urbana.

Aguests fets generen la necessitat de treballar en dues vessants:

e La creacié d'un sentiment de pertinenca i identitat d'Esplugues
e Laintegracio de barris que, arran de la trama urbana, es troben funcionalment
i social amb deficits de comunicacio.

Quant a l'analisi demografica de la poblacid, les tendéncies actuals evidencien el pes
demografic que ha guanyat la poblacié major de 64 anys d'Esplugues durant els
ultims anys.
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2.5. HABITATGE | ACCESSIBILITAT

Accessibilitat, envelliment parc edificis, habitatges desocupades

Esplugues disposa d'un parc d’edificis molt envellit. A nivell energetic, el 60% dels
edificis restaurats del municipi sén anteriors a la primera normativa d'Eficiéncia
Energeética (NBE-CT-79) a l'any 1979, per la qual cosa practicament no és van adoptar
mesures d’aillament en facana i tancaments, motiu pel qual el consum energétic de la
zona és major i disposa actualment d’un alt potencial de millora.

L'encariment de I'habitatge i una taxa de construccié inferior a la de localitats veines fa
dificil I'accés a I'habitatge, repte clau per rejovenir la piramide generacional al
municipi.

Només el 27,55% del parc d’edificis del municipi compta amb les condicions
estructurals necessaries per a l'accessibilitat de persones en cadira de rodes o amb
mobilitat reduida, percentatge deu punts inferior a la mitjana provincial (38,12%) i cinc
punts menor que l'estatal (32,72%).
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2.6. MOBILITAT

Intermodalitat, contaminacio, bicicleta i aparcament

Actualment, el Pla de Mobilitat Urbana Sostenible de marg de 2016 regula aquelles
actuacions a desenvolupar en materia de mobilitat fins al 2026. En una primera revisio
preliminar que defineix prioritats respecte al Pla d'Accié proposat s'estableix que els
reptes més immediats o de major impacte en la ciutadania son, dels 12 establerts, els
seglents:

e Objectiu 2: Augmentar la participacio de la bicicleta en el conjunt dels mitjans de
transport d'Us habitual, creant les condicions d'infraestructures, de gestié del
transit i d'educacio viaria necessaries per promoure la seva utilitzacio.

e Objectiu 5: Fer compatible I'oferta d'aparcament amb la demanda de rotacié i de
residents, el dinamisme economic de la ciutat i les bones condicions d'accés i
mobilitat per als mitjans més sostenibles.

e Objectiu 7: Promoure la intermodalitat com a mesura per aconseguir un Us eficient
dels diferents mitjans de transport en cada tram de |la cadena.

e Objectiu 9: Controlar i disminuir els nivells de contaminacio atmosférica i acustica
provocats pel transit.

www.esplugues2025.cat
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3. ANALISI INTEGRAT DE L'AREA URBANA

Un cop identificats els principals problemes i reptes a abordar pel municipi d'Esplugues
de Llobregat, s'ha procedit a realitzar un exercici exhaustiu de recollida de dades,
documentacié (informacié primaria i secundaria) i projectes aprovats pels organs
competents.

L'objecte del present apartat és el de visualitzar i identificar els ambits i tematiques
que reflecteixen els majors reptes i que s’hauran de considerar en la prioritzacid
d'accions i esforcos concrets orientats a la recerca de solucions des d'una oOptica
holistica.

En I'apartat 12 del present document es relacionen les principals conclusions de
I'analisi que donen lloc a aquells aspectes especialment rellevants de ['analisi.
Construint a partir d'aquests podem definir linies de millora per al futur d'Esplugues.
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3.1. ANALISI DEL CONTEXT TERRITORIAL

Esplugues forma part de la comarca del Baix Llobregat des de 1982. Aquesta és la
tercera comarca més poblada de Catalunya amb 813.996 habitants (xifra de 2017,
només superada per les del Barcelonés i el Vallés Occidental) i una superficie de 486,5
km2. El Baix Llobregat havia estat, basicament, una comarca agricola, fins que
I'expansié de l'area industrial de Barcelona, sobretot durant la década dels anys
seixanta i la primera meitat de la dels setanta del segle XX, va decantar la seva
economia cap a la industria. Actualment a Esplugues el sector serveis és el que
presenta el major grau d'ocupabilitat.

Esplugues deﬂLlobregat

Mapa - Localitzacié d’ Esplugues de Llobregat. Font: Ajuntament d’ Esplugues
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Relacions funcionals: alineament amb el Pla d’Actuacié Metropolita

Esplugues de Llobregat, aixi com la resta de localitats adjacents, es veuen influenciades
enormement per la proximitat de Barcelona, conformant entre totes el primer anell
metropolita de la Ciutat Comtal. El desenvolupament i creixement d'Esplugues, per
tant, esta innegablement lligat al desenvolupament de la capital.

L'area metropolitana de Barcelona constitueix una de les regions metropolitanes de
major dimensié d'Europa i ocupa la vuitena posicid pel que fa a poblacié, amb
3.239.337 persones en un territori de 636 km?, concentrant el 50,9% de la produccio
(PIB) i dels treballadors i treballadores de Catalunya. Ocupa una posicié estratégica al
sud d'Europa, al cor del corredor mediterrani que comunica Espanya amb la resta del
continent, localitzacié privilegiada que li ha permeés convertir-se en I'epicentre de la
comunitat autonoma. El seu territori comprén els espais agricoles del delta del
Llobregat, les zones totalment urbanitzades del pla de Barcelona i les grans arees
verdes dels massissos de Garraf, Collserola i la serra de Marina.

Mapa 2 — Area Metropolitana de Barcelona
Com altres espais urbans madurs, en els ultims anys I'Area Metropolitana de Barcelona

esta sumida en una transformacié de model territorial i socioeconomic.
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L'area metropolitana compta amb una administracié publica propia (AMB) des de juliol
de 2011, amb competéncies en ambits de cohesié social, planificacié territorial i
urbanisme, mobilitat, transport, gestié de residus, subministrament d'aigua, medi
ambient, habitatge social , infraestructures i promocié economica del territori.

El Pla d'Actuacié Metropolitana (2016-2019) detalla I'estratégia establerta per ’AMB
per al desenvolupament economic i funcional de I'area. Aquest pla s'estructura en base
a 3 eixos que, al seu torn, es descomponen en diferents linies de treball, les quals s'han
considerat en el present Pla Estratégic:

= EIX 1: DRETS SOCIALS, DESENVOLUPAMENT ECONOMIC SOSTENIBLE | COHESIO

TERRITORIAL
e L1: Politiques de combat a les desigualtats, d'inclusid social i drets de la
ciutadania.

e L2: Politiques de desenvolupament economic inclusiu i sostenible.

e L3: Espai public i equipament per reforgar la igualtat d'oportunitats i la
gualitat de vida.

e L4: Consolidacié del dret a I'habitatge.

e L5: Millores de barris i politiques de suport als ajuntaments.

e L6: La planificacid urbanistica, eina estratégica per al desenvolupament
territorial.

=  EIX 2: METABOLISME, SOSTENIBILITAT, | RESILIENCIA

e L1: La ciutat metropolitana, pionera en la lluita contra el canvi climatic i la
contaminacié atmosferica.

e |2:Els espais naturals i agricoles metropolitans com a prioritat

e L3: Desenvolupar I'abast, subministrament i tractament de l|'aigua de
manera equilibrada i socialment justa.

e L4: Avangar cap a una economia circular en materia de residus.

e L5: Impuls de la mobilitat sostenible a tot I'area metropolitana.

e L6: Transport i Mobilitat amb garanties de finangament

e L7:Cap auna gestido més eficagiinnovadora del sistema de transport.

e L8: Desplegar un model de planificacié i coordinacid de les infraestructures
per a la cohesio social i territorial a escala metropolitana.

= EIX 3: GOVERN, GOVERNABILITAT | QUALITAT DEMOCRATICA

e L1: Impuls del bon govern, amb I'agencia de transparéencia.

e L2: Una administracid eficient i sostenible financerament al servei de la
ciutadania.

e L3: Coordinacid interinstitucional per a la gesti6 dels serveis metropolitans.

www.esplugues2025.cat



El futur d’ Esplugues és a les teves mans ANALISI INTEGRAT 24

e L4: Impuls de la coordinacié dels ambits de planificacié estratégica,
desenvolupament social, economic, territorial i ambiental de I'AMB en una
perspectiva transversal i estrategica.

e L5: Aproximacid sistematica a les dades socioeconomiques i espacials de
I'area i de la regié metropolitanes de Barcelona, garantint-ne la difusio.

e L6: Enfortiment de la governabilitat i participacié metropolitana i dels
organismes directament vinculats a 'AMB.

e L7: Impuls de les xarxes metropolitanes i potenciacié de la projeccid
exterior de I'AMB.

e L8 Promocié d'una politica solidaria i de progrés en projectes de

cooperacio.
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3.2. MORFOLOGIA URBANA | ORGANITZACIO ESPACIAL

La ciutat d'Esplugues esta situada en els vessants meridionals de la muntanya de Sant
Pere Martir, de la serra de Collserola.

Historicament, Esplugues s'ha dividit en tres nuclis de genesi diferents que han donat
lloc als 12 barris en els quals actualment s'agrupa la poblacié: El Gall, Montesa, La
Plana, Can Cervera, Can Vidalet, Can Clota, El Centre, La Mallola, Ciutat Diagonal, La
Miranda, Finestrelles i Can Oliveres. Quatre d'aquests barris (La Mallola, La Miranda,
Ciutat Diagonal i Finestrelles), conformen el que es coneix com a districtes de
muntanya, mentre que els restants s'integren en el continu urba que conformen els
municipis de Barcelona, L'Hospitalet, Cornella de Llobregat, Sant Just Desvern i Sant
Joan Despi.
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Mapa - Barrios del municipi d’ Esplugues. Font: Ajuntament d’Esplugues

Aguests barris no han existit com a tal fins ben entrat el segle XX, reflectint la rapida
evolucio de I’Esplugues preindustrial fins arribar a la ciutat contemporania. Aquest
desenvolupament es va produir per la via del creixement propiciat per la immigracio,
I'expansid de I'activitat local i de I'area metropolitana en general.

www.esplugues2025.cat



El futur d’ Esplugues és a les teves mans ANALISI INTEGRAT 26

La propia orografia i topografia del territori i algunes de les barreres artificials
imposades (autopista, carreteres...) han dificultat la connexié interna dels barris i ha
facilitat la discontinuitat de la seva trama urbana. No obstant aix0, cal destacar
esforgos i iniciatives que han intentat pal-liar aquest fet, especialment, pel que fa a la
construccid de ponts, vies de comunicacid, parcs i altres espais publics.

El casc urba d'Esplugues (que abasta una gran part del terme municipal) conforma un
nucli dens, que constitueix un conglomerat practicament indivisible amb les ciutats

adjacents.

El municipi té un 60% del sol classificat com a urbanitzable, fet que suposa una
caracteristica similar a la de les localitats veines. L'analisi dels usos del s ol del municipi
evidencia les caracteristiques dels barris d'Esplugues de Llobregat. La principal
diferéncia que s'observa és la tipologia residencial entre els barris de La Mallola, La
Miranda, Ciutat Diagonal i Finestrelles, on predominen el residencial de baixa densitat,
i laresta de barris del municipi, on predomina el residencial compacte.

El municipi d'Esplugues de Llobregat no disposa de poligons industrials amb una
configuracié i caracteristiques habituals (arees especialitzades on es localitzen les
empreses i les industries segons una planificacié urbanistica previa), pero si que hi ha
zones amb diferent percentatge d'activitat industrial al barri de La Plana, Montesa i El
Gall.

Aixi mateix, per la seva proximitat geografica a Barcelona, Esplugues de Llobregat
suporta una gran dinamica i pressié urbana de I'area metropolitana, acollint en el seu
terme municipal dos dels vials que serveixen com a circumval-lacié per a aquells
vehicles que creuen I'AMB en la direccié Nord-Sud: la B-20.

Finalment, la localitat també compta amb espais naturals preservats dins de la Serra
de Collserola, a més d'altres zones verdes que es troben en el casc urba, conformats
per antics torrents, que s'han adaptat a parcs lineals que travessen la localitat de nord
a sud, que haurien de ser completats.
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3.3. ANALISI FiSICA

L'evolucid i desenvolupament de I'Area Metropolitana de Barcelona en el darrer segle
ha marcat de manera determinant I'increment poblacional d'Esplugues i la seva
expansio territorial.

L'ocupacié del sol va patir un increment drastic de I'any 1956 a |'any 2000.
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No obstant aix0, avui dia les xifres poblacionals es troben ja estabilitzades, fins i tot
han patit un lleu descens.
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Grafic - Padré municipal d'habitants per sexe. Xifres oficials Esplugues de Llobregat 1998 - 2015. Font:
Idescat

Situacio del parc edificatori

El parc total d'Esplugues es compon de 2.820 edificis, xifra de 2014 (Direccié General
del Cadastre) que representa I'1% del total d'edificis de I'AMB, la qual cosa suposa
29.140 béns immobles.

Al parc d’edificis residencial hi ha tres tipologies, clarament diferenciades:

¢ D'una banda, la tipologia corresponent als habitatges existents, previs a la
gran onada d'immigracio dels anys 50 i 60.

e D'altra banda, la corresponent als habitatges construits en la decada dels
anys 60 70.

¢ |, finalment, els habitatges construits després de 1980.
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Degut a que el 60% dels edificis del municipi s6n anteriors a la primera normativa
d'eficiencia energetica (NBE-CT-79) de l'any 1979, practicament no es van adoptar
mesures d'aillament en fagana i tancaments, de manera que el consum energetic de la
zona és més gran i presenta un alt grau de millora.
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Grafic - Parc d’edificis d'Esplugues segons any de construccié. Font: Direccié General del Cadastre (2014)

Parc d'habitatges

La major part es va construir abans de 1980, coincidint amb I'época de major
creixement migratori. Aix0 indica que el municipi compta amb un parc municipal
d’habitatge bastant envellit.

Basant-se en dades facilitades per I'ldescat, a Esplugues de Llobregat hi ha censats un
total de 19.453 habitatges, dels quals 17.529 sén habitatges principals i 625 sén
habitatges secundaris.
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Parc d'Habitatges d'Esplugues

M Habitatges principals M Habitatges secundaris W Habitatges no ocupats

3%

Grafic - Parc edificis d'Esplugues. Font: Direccié General del Cadastre (2014)

Quant a la tipologia familiar, un 40% dels habitatges estan ocupats per parelles amb
fills/es. Es destacable, aixi mateix, que el percentatge d'habitatges ocupats per una
sola persona és dos punts inferior al de la mitjana de la comarca.

TIPUS D’HABITATGE ESPLUGUES BAIX LLOBREGAT CATALUNYA
LLOBREGAT

Una persona 3.578 (20,4%) 57.388(19,1%) 686.810 (23,3%)

Dues o més persones per 343 (2,3%) 7.403 (2,5%) 100.637 (3,4%)

nucli familiar

Parella sense fills/es 4.261 (24,3%) 74.040 (24,7%) 725.737 (24,6%)

Parella amb fills/es 7.052 (40%) 123.072 (41,1%) 1.059.975 (36%)

Pare o mare amb fills/es 1.867 (10,6%) 31.155(10,4%) 308.995 (10,5%)

Dos nuclis o més 429 (2,4%) 6.681 (2,2%) 62.789 (2,1%)

Total 17.529 299.739 2.944.944

Taula - Parc edificatori d'Esplugues segons tipus d'habitatge. Font: Direccidé General del Cadastre (2014)
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Mobilitat

El transit rodat és un dels principals problemes percebuts per la ciutadania
d'Esplugues de Llobregat, a causa de les vies principals (la B-20 i la B-23). En ser les
dues carreteres transitades per un gran nombre de vehicles, generen alts nivells de
soroll, aixi com de contaminacié ambiental, sent la ciutadania la principal perjudicada.

A més de les dues anteriors, pel municipi discorre també la carretera N-340 i la C-245,
amb la qual cosa sén 4 les carreteres del municipi:

e Autovia B-20 (C-32): També coneguda com a Ronda de Dalt, és la
principal via de circumval-laci6 de Barcelona. Els 26 km que la
componen uneixen el Nus de la Trinitat amb el Nus del Llobregat. Es
usada per viatgers/es que es dirigeixen a la capital des del sud i el nord
de la provincia.

e Autovia B-23: Es tracta del principal accés a la ciutat de Barcelona des
de I'AP-2, via que la connecta amb Madrid, i I'AP-7 (des del sud), que la
connecta amb Valéncia. La via discorre des de Molins de Rei fins a
I'Avinguda Diagonal, una de les principals arteries de Barcelona. Igual
que la B-20, també suporta una gran quantitat de transit.

e Nacional N-340: Es la carretera que uneix Barcelona amb Tarragona, el
tramvia discorre des de L'Hospitalet pel centre d’aquesta via.

e (C-245: Per ella també circula el tramvia. Connecta amb Barcelona,
Cornella de Llobregat i Castelldefels.
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SantJust Desvern .’/

Sant Joan Despl

Cornella de Liobregat

"_, - f ACCESSOS | VIES INTERURBANES
4 = Xora primaria
—— Accessos | vies nterurtanes

FHospitalet de Liobregat oY

Mapa - Accessos i Vies interurbanes d'Esplugues. Font: Ajuntament d'Esplugues.

Pel que fa al transit ferroviari, hi ha una parada de metro al barri de Can Vidalet, al
costat del limit municipal de L'Hospitalet de Liobregat. Aquesta parada, pertanyent a la
linia 5, connecta la localitat de Barcelona i Cornella, aixi com altres llocs estratégics
barcelonins, com els Hospitals de Sant Pau i Vall d'Hebron, o |'estacié de ferrocarril
Barcelona Sants.

El municipi compta, a més, amb cinc parades del tramvia (Trambaix), que uneix els
municipis de Sant Joan Despi, Cornella, Sant Just Desvern, Sant Feliu de Llobregat i
L'Hospitalet amb Barcelona.
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Mapa 7 - - Xarxa ferroviaria d'Esplugues. Font: Ajuntament d’ Esplugues

El nucliurba es caracteritza, principalment, per presentar un relleu molt pla favorable
per a l'is de la bicicleta com a mode de desplagament habitual, encara que en els
barris alts aquesta practica és més dificil, a causa de qué els pendents dels carrers
s'eleven, dificultant-ne el seu Us. Cal assenyalar que els pendents superiors al 5% no
sén recomanables, tant perque les ascensions sén dificils per a la gran majoria de
ciclistes, com perqué les baixades son perilloses per l'augment de velocitat que
experimenten les bicicletes. En els barris alts d'Esplugues (La Mallola, La Miranda,
Ciutat Diagonal i Finestrelles), els pendents, amb freqiiéncia, superen el 6%.

Pel que fa a carrils bici, Esplugues compta amb una xarxa poc articulada, inconnexa i
formada per diferents trams que s'han anat creant principalment en els ultims anys.
Hi ha la voluntat d'anar ampliant progressivament aquesta xarxa, i una mostra d'aixo
és que en els Ultims anys s'han elaborat diferents estudis i projectes i s’ha materialitzat
la connexid ciclista amb Barcelona per la Diagonal i el carril bici de I'av. dels Paisos
Catalans. La seva ampliacidé es preveu dins del Pla de Mobilitat Urbana Sostenible
d'Esplugues de Llobregat "Horitzé 2020". En total, el municipi compta amb una xarxa
de més de 19 Km de longitud. Aixi mateix, compta amb parquings especials per a
bicicletes: Bicibox.
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TIPUS DE VIES CICLISTES

Tipologia Caracteristiques Longitud (m) %
Vies per a vianants i cidistes,

Cami verd separades del transit, situades a 1.092 5,85%

espais naturals i boscos
Via per a ciclistes, separada del

Pista exclusiva transit i independent d'altres 3.881 20,77%
carreteres
Carril per a ciclistes, separat

Carril bici protegit fisicament de la resta de la carretera 1074 0,39%
Via no separada de la resta de la

Carrers de 30km/h calcada, amb limit de 30 km / h 6.751 36,14%
Carril  bid sobre la vorera,

Vorera bici degudament senyalitzat 4.284 22,93%
Cami compartit per vianants, transit i

Carrer compartit ciclistes, amb limit de 20km / h 2.599 13,91%

Total 19.680 100%

Tipologia i Kms. De Carril bici a Esplugues. Font: Ajuntament d'Esplugues

Estacid Bicibox
Red ciclable AMB 2016
— Camiverd
— Carril Bici
- Carril Bici en construccio

Viaciclable
Via pacificada

Trams de carrils bici en Esplugues i estacions Bicibox. Font: AMB
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PMUS: Pla de Mobilitat Urbana Sostenible Horitzé 2020

Actualment el Pla de Mobilitat Urbana Sostenible regula aquelles actuacions a
desenvolupar en matéria de mobilitat fins al 2020.

Els objectius, eixos de treball i accions més destacades en que es focalitza son les
seglents:

7

% Objectiu 1 - Millorar les condicions per a la mobilitat de les persones, destinant:
e Major superficie de I'espai public.

e Superficie amb millor qualitat (en termes d'accessibilitati seguretat) per a la realitzacié
dels desplagaments a peu.

*» Objectiu 2: Augmentar la participacio de la bicicleta en el conjunt dels mitjans de transport d'us
habitual, creant les condicions d'infraestructures, de gestié del transit i d'educacié viaria
necessaries per promoure la seva utilitzacio.

7

«* Objectiu 3: Promoure |'Us del transport public sobre el vehicle privat, i oferir un sistema de
transport collectiu de qualitat i competitiu respecte als desplagaments del vehicle privat.

7

«» Objectiu 4: Promoure un Us racional i adequat del cotxe, aplicant mesures que facilitinl'ds de la
ciutadania d'altres mitjans de transport més sostenibles i que promoguin la intermodalitat.

KD

% Objectiu 5: Fer compatible I'oferta d'aparcament amb |la demanda de rotacié i de residents, el
dinamisme econdmic de la ciutat i les bones condicions d'accés i mobilitat per als mitians més
sostenibles.

*» Objectiu 6: Garantir una distribucié de mercaderies, de manera agil, ordenada, amb el minim
impacte sobre el sistema de mobilitat de la ciutat i que sigui garantia de desenvolupament

economic a la ciutat.

% Objectiu 7: Promoure la intermodalitat com a mesura per aconseguir un Us eficient dels
diferents mitjans de transport en cada tram de la cadena.

% Objectiu 8: Millorar la seguretat viaria mitjancant la reduccié de l'accidentalitat i respectant
|'espai public destinat a cada mitja de transport.

% Objectiu 9: Controlari disminuir els nivells de contaminacié atmosférica i acUstica provocats pel
transit.

% Objectiu 10: Aprofitar els avengos tecnol ogics existents per millorar el sistema de mobilitati el
control del transit.

% Objectiu 11: Preveure en les futures actuacions una configuracié de |'espai public que tingui en
compte les necessitats del model de mobilitat.

*%* Objectiu 12 Sensibilitzar la ciutadania i conscienciar-a dels valors que contenen els principis i
objectius establerts en aquest pla.
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Equipaments

Esplugues disposa d'un ampli ventall d'equipaments socials, culturals, esportius i
educatius. Aquests cobreixen les necessitats de cadascun dels entorns urbans, de
manera que es consideren suficients i no s'identifiquen mancances a aquest nivell.

A nivell sociosanitari, hi ha dues necessitats historiques del municipi: el tercer Centre
d'Assisténcia Primaria a Can Clota, i un centre-residéncia per a persones amb
pluridiscapacitat psiquica, projectat aixi mateix a Can Oliveres; els solars per a les dues
iniciatives estan cedits per I'Ajuntament, a |I'espera de la intervencid per part de la
Generalitat de Catalunya.

A continuacio6 es detallen els més rellevants:

DEPENDENCIES MUNICIPALS

Seu oficial i principal de I'Ajuntament d'Esplugues de
CASA CONSISTORIAL Llobregat. Ocupa I'antic Hostal de Picalqués, del segle XVIII.
Pl. Santa Magdalena, 5-6 S’hi ubiquen [I'Alcaldia, el Salé6 de Plens i alguns
departaments municipals.

POLICIA LOCAL Dependéncies on s'ubiquen els Serveis operatius de la
¢/ Manuel de Falla, 22 Policia Local.

PUNT ATENCIO CIUTADANIA

(PAC) Oficines municipals on s'ubica el Punt d'Atencié a la
Pl. Santa Magdalena, 24 Ciutadania

Rbla. Verge de la Merce, 1

Dependéncies municipals on s'ubiquen les Unitats

DEPENDENCIA C/NORD, s/n Operatives d'Instal-ladions i d'Emergéndes
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Equipament que té com a objectiu donar resposta al
conjunt de necessitats de les usuaries oferint serveis
d'informacid i orientacio, d'atencid i suport personalitzat,
programes d'activitat amb |la participacio de les dones i amb
la voluntat que es converteixi en un espai de trobada.

CENTRE D'INFORMACIO |
RECURSOS PER A DONES
(CIRD)

Jardins Pons i Termes, s/n

Oficines municpals que ocupen l'antic col-legi Puig Coca. E
local és seu dels Equips d'Atencid Social dels barris de Can
Clota, El Centre, Ciutat Diagonal, Finestrelles, El Gall, La
Mallola, La Miranda i La Plana. També [|'Oficina AMIC
d'Ajuda a persones Immigrants, I'Ofidna Municipal
d'Informacié al Consumidor (OMIC) i I'Oficina d’Ocupacio.
En els pisos superiors s’ubica I'Espai de les Arts (Escola de
Musica i Escola de Ceramica).

CENTRE MUNICIPAL PUIG
COCA
Petit Parc de I’Amistat, s/n

Equipament municipal on s'ubiquen ofidnes de
I'Ajuntament i diverses entitats del municipi. Consta de dos
edificis separats. Edific Moli: Punt d'Atencié de la Policia
Local, Oficina Tecnica de Pla d'Intervencid Integral del Barri
de Can Vidalet, Oficina Municipal d'Informacié al
Consumidor (OMIC), Servei de Mediaci6 Ciutadana, Centre
de tractament de I'alcoholisme i serveis de salut mental de
Sant Joan de Déu. A l'edifici Cadi s’ubica |I'Associacié de
Veins del barri de Can Vidalet.

Ofereix un servei d'informacié i assessorament a la
ciutadania en totes les matéries relacionades amb
I'habitatge, aixi com en les ajudes per al'accés a habitatges

OFICINA HABITATGE amb qualsevol tipologia de proteccid publica. També

¢/ Mestre Joaquim Rosal, 3-5  s'ocupa de la gestié de sol-licituds per a |'accés al Registre
de sol-licitants d'habitatge amb proteccé oficial. Finalment,
ofereix informacié i gestiona les promocdions d'habitatge de
proteccié oficial que esfan al munidpi.

CENTRE SOCIOCULTURAL
MOLI-CADI

Rbla. Verge de la Merce, 1
(Moli) i 57 (Cadi)

EQUIP DE SERVEIS SOCIALS
BASICS DE CAN VIDALET
¢/ Cedres, 31

El local és seu de I'Equip d'Atencio Social del barri de Can
Vidalet.

ESPAI JOVE REMOLI Espai de trobadai de relacié per a joves d'Esplugues, entre
16 i 35 anys, amb una oferta d'oci i altres propostes de

Rbla. Verge de la Merce, 1 it e
promocio de |'assodacionisme.

(accés per PI. Blas Infante)
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OFICINA JOVE
D'EMANCIPACIO

¢/ Angel Guimera, 34

DEIXALLERIA
¢/ Angel Guimera (cantonada
av. Baix Llobregat)

MERCAT MUNICIPAL DE CAN
VIDALET

Av. del Torrent, s/n
(provisionalment PI. Bobila,

s/n)

MERCAT MUNICIPAL DE LA
PLANA
¢/ Carme, 24

ESTACIO METEOROLOGICA

c/ Les Piles, 2

ESPAI BARONDA
¢/ de laRiba, 36

Es I'espai obert de I'Ajuntament on s'informa en reladé als
dubtes i necessitats que apareixen en el projecte
d'emancipacié com a jove. S'ofereix informacid, orientacio
i/o assessories especialitzades referents al treball,
mobilitat, habitatge, formacié... amb una programacio de
cursos i tallers, una zona d'accés gratuit a Internet per
autoconsultai altres serveis.

Punt Verd - Instal-lacid6 mancomunada amb el municipi de
Sant Joan Despi, gestionada per I'Area Metropolitana de
Barcelona, destinada a la recollida i dassificacié de residus
reciclables per a la seva posterior transformacid en una
planta de tractament.

Mercat de titularitat municipal.

Mercat de titularitat municipal.

L'estacio, instal-lada al febrer de 1996, esta ubicada al CEIP
Isidre Marti i esta controlada per ordinador. Pel seu alt
nombre de prestacions, és una de les estadons més
completes que es poden trobar avui dia.

Espai recuperat, antigament va ser una antiga fabrica de
ceramica "La Baronda", que va funcionar entre finals dels
anys 40 i els 90 del segle passat. Actualment és un centre
d'activitat economica que també alberga dependéncies
municipals, espais per a conferéndes i realitzacid
d'esdeveniments de diferent naturalesa.

ESPLAIS DE GENT GRAN

CASAL DE GENT GRAN CAN
VIDALET
Pl. Blas Infante, s/n

Centre de trobada i od per a persones jubilades i
pensionistes del barri de Can Vidalet.
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CASAL DE GENT GRAN CAN
CLOTA
¢/ La Pau, 10

CASAL DE GENT GRAN EL GALL
¢/ Angel Guimera, 128
CASAL DE GENT GRAN DELS

BARRIS CENTRE | LA PLANA
¢/ Sebastialrla, s/n

Centre de trobada i ocd per a persones jubilades i
pensionistes del barri de Can Clota.

Centre de trobada i od per a persones jubilades i
pensionistes del barri de El Gall.

Centre de trobada i od per a persones jubilades i
pensionistes dels barris El Centre i La Plana.

CASALS DE BARRI

CASAL DE BARRI CAN CLOTA
c/ Lleialtat, 32

CASAL DE BARRI EL GALL
Ptge. Joan Brillas, 5

CASAL DE BARRI LA PLANA
¢/ 8 de marg, 93

Equipament municipal per a la participacio ciutadana on
I'Associacié de Veins i les entitats del barri poden realitzar
activitats.

Equipament municipal per a la partidpadd cdutadana on
I'Associacié de Veins i les entitats del barri poden realitzar
activitats.

Equipament municipal per a la participacié ciutadana on
I'Associacié de Veins i les entitats del barri poden realitzar
activitats.

CEMENTIRIS

CEMENTIRI MUNICIPAL
¢/ Manuel de Falla, 11-25

CEMENTIRI PARROQUIAL
¢/ Andreu Amat, 18

Cementiri gestionat per I’Ajuntament d’Esplugues.

Cementiri gestionat per la parroquia Sta. Magdalena.

EDUCACIO

ESCOLA CAN VIDALET
¢/ Cedres, 37-49

ESCOLA FOLCH | TORRES

¢/ S. Antoni M. Claret, 13-31
ESCOLA GRAS SOLER

¢/ Baronessa de Malda, 28-38

ESCOLA ISIDRE MART{
c/ Les Piles, 2

Centre d'educacid infantil i primaria de caracter public.

Centre d'educacidinfantil i primaria de caracter public.

Centre d'educacié infantil i primaria de caracter public.

Centre d'educacid infantil i primaria de caracter public.
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ESCOLA JOAN MARAGALL
Av. Ciutat de L’Hospitalet, 59

ESCOLA LOLA ANGLADA
¢/ Manuel de Falla, 5-9

ESCOLA MATILDE ORDUNA
¢/ Caquis, 10

ESCOLA PRAT DE LA RIBA
¢/ J. Anselm Clavé, 103-105

ESCOLA BRESSOL MUNICIPAL
"LA MAINADA"
¢/ Baronessa de Malda, 28-38

ESCOLA BRESSOL MUNICIPAL
"MARTA MATA"

¢/ J. Anselm Clavé, 115
ESCOLA BRESSOL
MUNICIPAL "MONTESA"

¢/ Serra del Montsec, 55
ESCOLA BRESSOL

MUNICIPAL "MONTSERRAT"
c/ Cedres, 38

ESCOLA BRESSOL DE LA
GENERALITAT "EL SUCRE"
¢/ ). Anselm Clavé, 82-86

EOI ESCOLA OFICIAL
D'IDIOMES

¢/ Laurea Miré, 63

EQUIP D'ASSESSORAMENT |
ORIENTACIO
PSICOPEDAGOGICA (EAP) B40
D'ESPLUGUES DE LLOBREGAT
¢/ Cedres, 38 (col-legi Eugeni
d’Ors)

SERVEI LOCAL DE CATALA
Petit Parc de I’Amistat, s/n

ESCOLA D'ADULTS "EUGENI
D'ORS"
¢/ Cedres, 38

ESCOLA CATALA PERA
ADULTS "EUGENI D'ORS"
c/ Cedres, 38

ESCOLA CATALA PERA
ADULTS "PUIG COCA"
Petit Parc de I’Amistat, s/n

Centre d'educacié infantil i primaria de caracter public.

Centre d'educacid infantil i primaria de caracter public.

Centre d'educacié infantil i primaria de caracter public.

Centre d'educacié infantil i primaria de caracter public.

Centre d'educacié infantil de caracter public.

Centre d'educacid infantil de caracter public.

Centre d'educacid infantil de caracter public.

Centre d'educacié infantil de caracter public.

Centre d'educacié infantil de caracter public.

Equipament docent gestionat per la Generalitat de
Catalunya on s'imparteix |'ensenyament d'idiomes
estrangers (anglés, frances, italia i alemany).

Servei de suport i assessorament psicopedagogici social als
centres educatius i ala comunitat educativa. Desenvolupa
les seves actuacions en els centres educatius ien el seu
entom amb estreta col-laboracié amb altres serveisi
professionals del sector.

Centre de normalitzado lingtistica que té com a objectiu el
foment del coneixementi |'Us de lallengua catalana.

Centre d'ensenyament per a persones adultes de caracter
public.

Centre d'ensenyament del catala per a persones adultes de
caracter public.

Centre d'ensenyament del catala per a persones adultes de
caracter public.
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INTITUT JOANOT MARTORELL
¢/ Sant Mateu, 30-32

INSTITUT LA MALLOLA
¢/ Andreu Amat, s/n

INSTITUT SEVERO OCHOA
¢/ Severo Ochoa, 1-13

SS.TT. ENSENYAMENT BAIX
LLOBREGAT

¢/ Laurea Miré, 328-330
(Sant Feliu de Llobregat)

CENTRE DE RECURSOS
PEDAGOGICS ESPLUGUES DE
LLOBREGAT. SANT JUST
DESVERN (SERVEI EDUCATIU
BAIX LLOBREGAT)

¢/ Cedres, 38 (col-legi Eugeni
d’Ors)

CAMPUS DOCENT SANT JOAN
DE DEU

¢/ Santa Rosa, 39-57

AULA UNIVERSITARIA DE
GENT GRAN D'ESPLUGUES
(AUGGE)

¢/ Raval de Sant Mateu, 46-48

ISOVERI FORMACIO
¢/ Eduard Toldra, 38

COL-LEGI ALEMANY
Av. Jacint Esteve Fontanet,
105

COL-LEGI AMERICA
¢/ Jaume Balmes, 7

COL-LEGI NAZARETH

¢/ Milai Pi, 29-33

COL-LEGI ISABEL DE VILLENA
FUND. PRIV. CARME
SERRALLONGA

¢/ Joan Miré, s/n

COL-LEGI UTMAR
¢/ Moli, 48

HIGHLANDS SCHOOL
BARCELONA
¢/ Manuel Florentin Pérez, 26

Centre d'educacié secundaria de caracter public.

Centre d'educacié secundaria de caracter public.

Centre d'educacié de Formacio Professional de caracter
public.

Serveis Territorials del Departament d'Ensenyament de la
Generalitat.

Els centres de recursos pedagogics son serveis educatius
que en un ambit territorial definit, donen suport a |'activitat
pedagogica dels centres i a la tasca docent del professorat.

Edifici docenti d'investigacio de I'Orde Hospitalari de Sant
Joan de Déu.

Entitat que té com a objectiu el desenvolupament formatiu
i cultural de la gent gran, d'acord amb una programacio
elaborada conjuntament amb les universitats. Les activitats
son les d'un centre universitari i tenen lloc entre els mesos
de setembre i juny.

Academia d'ensenyament de Formacid Professional de
caracter privat.

Centre d'educacié estrangera de caracter privat. Depen
directament del govern alemany.

Centre d'educacio estrangera de caracter privat.

Centre d'educacidinfantil i primaria i secundaria de
caracter concertat.

Centre educacidinfantil, primaria i secundaria de caracter
concertat.

Centre educacidinfantil, primaria i secundaria de caracter
concertat.

Col-legi catdlic, privat i bilingle.

www.esplugues2025.cat

ANALISI INTEGRAT 41



El futur d’ Esplugues és a les teves mans

COL-LEGI GARBI

¢/ Sant Mateu, 13
ESCOLA BRESSOL
MUNICIPAL "PATUMS |
MEMAS"

¢/ Josep Miquel Quintana, 27
ESCOLA BRESSOL
"JARDI"

¢/ Lluis Millet, 45
ESCOLA BRESSOL
"NIMBO"

¢/ Josep Rodoreda, 9-17

Centre educacidinfantil, primaria i secundaria de caracter
concertat.

Centre d'educacid infantil de caracter privat per a nens i
nenes de 0 a3 anys.

Centre d'educacid infantil de caracter privat.

Centre d'educacid infantil de caracter privat.

ESPORTS

CAMP MUNICIPAL D’ESPORTS
“El Moli”
¢/ Moli, 64-100

CAMP MUNICIPAL D’ESPORTS
“SALT DEL PI”
¢/ Severo Ochoa, 23-51

CIRCUIT MUNICIPAL DE BIKE-
TRIAL
¢/ Josep Puig i Cadafalch, s/n

COMPLEX ESPORTIU
MUNICIPAL LA PLANA

Pl. Catalunya, s/n
COMPLEX ESPORTIU
MUNICIPAL LES MORERES
Pl. de les Moreres, s/n

POLIESPORTIU MUNICIPAL
CAN VIDALET

¢/ Eucaliptus, 2-16

PARC CICLISTA LLOBREGAT
AV BAIX LLOBREGAT
(conflueéncia amb ¢/ Angel
Guimera -Parcde la
Fontsanta), s/n

PISCINES MUNICIPALS PARC
DELS TORRENTS

Torrent d'en Farré (rampes
d'accés des de pl. Catalunya i
des del Jardi del Mirador)
COMPLEX ESPORTIU DE LA
SECRETARIA GENERAL DE
L'ESPORT DE LA GENERALITAT
DE CATALUNYA

Av. Paisos Catalans, 40-48

Equipament esportiu per a la practica del futbol on hi juga
habitualment el C.F. Can Vidalet.

Equipament esportiu per a la practica del futbol on hi juga
habitualment el F.A. Espluguenc.

Espai a l'aire lliure destinat a la practica de la bicideta de
muntanya.

Equipament municipal de gestido privada destinat a la
practica de diversos esports.

Equipament de gestid municipal destinat a la practica de
diversos esports.

Equipament de gesti® municipal destinat a la practica de
diversos esports.

Situat en l'avinguda del Baix Uobregat, en el Parc de la
Fontsanta.

Equipament de lleure consistent en dues piscines a l'aire
lliure, una de 800 m?, d'1,20 a 1,40 metres de fondaria, i
una altra de 100 m?, de 40 a 45 centimetres de fondaria.

Equipament esportiu de la Direccié General de I'Esport.

www.esplugues2025.cat
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ESCOLA CATALANA DE
L'ESPORT

¢/ Sant Mateu, 27-37
RESIDENCIA JOAQUIM BLUME Centre d'educacié secundaria només per a alumnat becat
Av. Paisos Catalans, 40-48 de la Residéncia d'Esportistes Blume.

Escola que té com a funcié la formacié de personal técnic
de l'esport.

CONSELL CATALA DEL'ESPORT  Organisme public que planifica i executa la politica

Av. Paisos Catalans, 40-48 esportiva de la Generalitat sota les directrius de Ia
Secretaria General de I'Esport, que és I'organ de direccid de
I'Administracié esportiva de la Generalitat.

BIBLIOTECA DE L'ESPORT Biblioteca especialitzada en esports i ciéncies aplicades a

Av. Paisos Catalans, 40-48 I’esport, integrada a la xarxa BEG (Biblioteques
Espedialitzades de la Generalitat), gestionada per la Direccid
General de I'Esport.

CULTURA

L'arxiu és un servei municipal que s'ocupa de recdllir,
ARXIU HISTORIC MUNICIPAL organitzar i conservar la documentacié rebuda i generada
D'ESPLUGUES DE LLOBREGAT  per l'administracid municipal i tota aquella d'interes
(AMEL) provinent de particulars, empreses, institucons i
¢/ Angel Guimera, 38 associacions que I'han donat o cedit per posar-la a |'abast
de la ciutadania i de la propia administracio local.

BIBLIOTECA CENTRAL PARE
MIQUEL D’ESPLUGUES
¢/ Angel Guimera, 106-108

Biblioteca integrada a la xarxa de biblioteques populars de
la Diputacié de Barcelona (inaugurada al maig de 1999).

Biblioteca integrada en la xarxa de biblioteques populars de
la Diputacié de Barcelona, compartida amb |’Ajuntament de
L'Hospitalet.

BIBLIOTECA LA BOBILA
Pl. de la Bobila, 1

Equipament cultural municipal situada en una masia del
segle XIX, reformada a l'estil modernista a principis de
segle. Consta també d'un annex on s’hi ubiquen un auditori,
['arxiu municipal i diverses entitats del municipi.

CASAL DE CULTURA ROBERT
BRILLAS
¢/ Angel Guimera, 38

MUSEU DE CERAMICA "LA Equipament cultural ubicat al recinte de |'antiga fabrica de
RAJOLETA" D'ESPLUGUES DE ceramica Pujol i Bausis "La Rajoleta" i habilitat com a centre
LLOBREGAT de ceramica i arqueologia industrial de manera provisional,
Ptge. Puig d'Ossa, s/n al'espera d'un nou projecte arquitectonic

BATERIA ANTIAERIA DE SANT  Estructura defensiva formada per tres bases de cand o
PERE MARTIR peces d'artilleria, que data de la Guerra Civil espanyola i
Mirador de Sant Pere Martir que tenia per objecte la defensa de Barcelona contra els
(Parc de Collserola) colpistes.
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Equipament en el qual es fusionen |'Escola Municipal de
ESPAI DE LES ARTS Ceramica i els tallers de Pintura i Dibuix, i que es consolida
Petit Parc de I'Amistat, s/n com un espai de referéncia en |'aprenentatge de tecniques
artistiques.

Amb el nom de Museus d'Esplugues s’encabeixen dos
equipaments museistics: Can Tinturé i "La Rajoleta". Tots
dos comparteixen la mateixa tematica i complementen un
mateix discurs sobre la ceramica de construccié. Can
Tinturé exposa la col-leccié de rajola de mostra de Salvador
Miquel. La visita a l'actual recinte de "La Rajoleta" ens
introdueix en la historia i la produccié de la fabrica de
ceramica "Pujol i Bausis", que durant el Modernisme (segle
XIX) va adquirir un paper de referéncia molt destacat.

MEL. MUSEUS D'ESPLUGUES
DE LLOBREGAT, CAN TINTU RE
| LA "RAJOLETA"

¢/ de I'Església, 36

EQUIPAMENTS D’ACCIO SOCIAL

CENTRE DE Centre concertat que forma part de la xarxa publica de centres de
DESENVOLUPAMENT desenvolupament infantil i atencié precog de I'lCASS del Departament
INFANTILI de Benestar Social i Familia de la Generalitat de Catalunya. Es tracta
ATENCIO PRECOC  d'un servei gratuit, adrecat a la poblacié infantil de 0 a 6 anys, que té
(CDIAP) SANT per objectiu donar resposta a les necessitats que presentin els nens i
JOAN DE DEU nenes amb trastom en el desenvolupament (motriu, sensorial,
Av. Cornella, 140, cognitiu, llenguatge, relacional, emocional o adaptatiu) o que corren el
5e B risc de patir-lo.

CENTRE

RESIDENCIAL

D’ATENCIO

EDUCATIVA Centre infantil adrecat a noisi noies de 5a 14 anys.

FERRER | GUARDIA

¢/ Dr. Ramon

Turro, 28-30

EQUIPS D’ATENCIO

ALAINFANCIA

ADOLESCENCIA

(EAIA) Equips de valoracié de situadons de risc en lainfanciai I’adolescencia.
Av. Linia Electrica,

13, baixos

Cornellade LI.

FUNDACIO

PRIVADA Centre especial de treball i ocupacional per a persones a partir de 16
APROSEAT PROA anys amb discapacitat psiquica reconeguda.

Av. Miranda, 11-19

LLAR RESIDENCIA

PDf:g:;“lfcsliyrB Es un recurs adregat a persones amb discapacitat intel-lectual que
. necessiten, de forma permanent o temporal, supervisié i ajuda per dur
D'ESPLUGUES . . N
. a terme les activitats de la vida diaria.
Pg. Pablo Ruiz
Picaso, 3-5

www.esplugues2025.cat
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TALLER
OCUPACIONAL
FINESTRELLES

¢/ Sometents, 46-
54

CENTRE DE SALUT
MENTAL INFANTIL
1 JUVENIL (CSMU).
CORNELLA

¢/ Mossén Andreu,
13 (edifici Can

Centre especial de treball i ocupacional per a persones amb
discapadtat psiquica reconeguda.

Sén equips assistencials de salut mental. Els CSMIJ s'ocupen de
pacients de fins a 18 anys.

Moritz)
Cornella de
Llobregat
OFICINA DE
:BIEEII\E/ISIIC-\R SOCIAL Informacio a 'Ia ciutadania i a les entitats sobrel\els r'ecursos i serveis de
D'ESPLUGUES DE Isa:)CialGeneralltat de Catalunya en I'ambit de Benestar
LLOBREGAT ’
¢/ Cedres, 29
ORGANISMES OFICIALS

OFICINA DE El SOC ofereix una xarxa d'oficines de treball i punts d'autoservei on es
TREBALL DE LA poden realitzar els seglients tramits: imprimir certificats i informes,
GENERALITAT cercar cursos, informacdé i sol-licituds de prestadons, renovar l'atur,
¢/ 8 de marg, 17- cercar ofertes de treball, canviar les dades personals, canviar la
19 situacié administrativa.
AGENCIA
ADMINISTRATIVA
DE L'INSTITUT . . . . . L .

Ageéncia administrativa on es gestionen i administren les prestacions
NACIONAL DE LA .. . .
SEGURETAT economiques del sistema de la Seguretat Social .
SOCIAL
¢/ Lluis Millet, 4-6
N!OSSOS Comissaria dels Mossos d'Esquadra, policia de la Generalitat. Es seu de
D'ESQUADRA- N . . . , X
ESPLUGUES | Area’ Basica P9!|C|al (ABP) d'Esplugues de Llobregat, que compren
¢/ Laurea Miré, 88 també la poblacié de Sant Just Desvern.
OFICINA DE
CORREOS Y
TELEGRAFOS Oficina de correus.
¢/ Emili

Juncadella, 36-38
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JUTJATS DE 1A

INSTANCIA |

INSTRUCCIO

NUM.1,2i3 Organ Judicial.

c/Tomas Breton,

36-38, 2ai 3a

planta
S'inscriuen els fets de les persones ocorreguts en aquesta localitat,
com ara:

El naixement, matrimoni i defundid.
REGISTRE CIVIL La filiacid.
¢/ Tomas Breton, El nom i cognomes, aixi com les seves modificacions.
32-38 L'emancipaciéi habilitacié d'edat.

Les variacions judicials sobre la capacitat de les persones.

Les dedaracions de desaparicio.

La nacionalitat i veinatge.

La patria potestat, tutela i altres representacions que assenyala la Llei.
REGISTRE DE LA
PROPIETAT
Av. Cornella, 140,
2n B
ORGANISME DE
GESTIO
TRIBUTARIA DE LA
DIPUTACIO DE Organisme de la Diputacié de Barcelona creat per col-laborar en la
BARCELONA gestid, inspeccid i recaptacé dels tributs locals quan el ajuntaments
(ORGT) respectius deleguen aquestes facultats.
Pl. Santa
Magdalena, 11

Oficina del registre public d'immobles del municipi.

RESIDENCIES GERIATRIQUES

ACOMODARE CIUTAT Equipament privat de caracter assistencial que integra, en
DIAGONAL un mateix espai, una residencia i centre de dia (100
¢/ August Font Carreras, 13-29 habitadons) i 81 apartaments assistits per a gent gran.

Centre destinat a gent gran, en horari de dia, on es fomenta
el contacte entre les persones mitjancant activitats
socioculturals.

CENTRE DE DIA CAN VIDALET
¢/ Verge de la Merce, 63

Centre d'estada per a gent gran, en horari de dia, on es
fomenta el contacte entre les persones mitjangant activitats
socioculturals

CENTRE DE DIA "EL XIPRER"
¢/ Juli Garreta, 10-12

www.esplugues2025.cat


http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/jutjats-de-1a-instancia-i-instruccio-num.-1-2-i-3
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/jutjats-de-1a-instancia-i-instruccio-num.-1-2-i-3
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/jutjats-de-1a-instancia-i-instruccio-num.-1-2-i-3
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/jutjats-de-1a-instancia-i-instruccio-num.-1-2-i-3
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/registre-civil
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/registre-de-la-propietat
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/registre-de-la-propietat
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/organisme-de-gestio-tributaria-de-la-diputacio-de-barcelona-orgt
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/organisme-de-gestio-tributaria-de-la-diputacio-de-barcelona-orgt
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/organisme-de-gestio-tributaria-de-la-diputacio-de-barcelona-orgt
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/organisme-de-gestio-tributaria-de-la-diputacio-de-barcelona-orgt
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/organisme-de-gestio-tributaria-de-la-diputacio-de-barcelona-orgt
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/centres-oficials/organisme-de-gestio-tributaria-de-la-diputacio-de-barcelona-orgt
http://www.esplugues.cat/recursos/importacions/equipaments/residencies-geriatriques/centre-de-dia-el-xiprer

El futur d’ Esplugues és a les teves mans ANALISI INTEGRAT 47

RESIDENCIA 3a EDAT "TORRE Residéncia assistida privada.
D'ESPLUGUES"
Av. Cornella, 78

RESIDENCIA DE GENT GRAN Equipament sociosanitari per a la gent gran, gestionat per la
"LA MALLOLA" Fundadé Casal dels Avis, en forma de llar residendial (104
¢/ Raval de Sant Mateu, 46-48 places) i també com a centre de dia (35 places).

RESIDENCIA "FELIX LLOBET

NICOLAU" Centre residendial per a persones de la 3a edat.
Av. Isidre Marti, 17-19

RESIDENCIA GENT GRAN

"DOMUS ASTRI" Residéncia de titularitat privada per a gent gran.
c/ Apel-les Mestres, 37

RESIDENCIA GERIATRICA

ESPLUGUINA Centre geriatric depenent de la Clinica Guadalupe.

SANITAT I SALUT

CENTRE D'ATENCIO PRIMARIA  Equipament sanitari depenent de IInstitut Catala de la
DE L'AREA BASICA DE SALUT 1- Salut, que presta Servei d'atendd primaria de salut,
CAN VIDALET pediatria, toco-ginecologia, odontologia i extraccié de
Pl. de la Bobila, s/n sang.

CENTRE D'ATENCIO PRIMARIA
DE L'AREA BASICA DE SALUT 2 -
LLUiS MILLET

¢/ Lluis Millet, 2

Equipament sanitari depenent de I'Institut Catala de la
Salut, que presta servei d'atencié primaria de salut,
pediatria, tocoginecologia, odontologiai extraccié de sang.
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CAS FONTSANTA

¢/ Mossén Andreu, 13-19
(edifid Can Moritz)
Cornella de Llobregat

CENTRE DE TRACTE PER
L’ALCOHOLISME
Rbla. Verge de la Merce, 1

CLINICA DIAGONAL
¢/ Sant Mateu, 24-26

CLINICA NOSTRA SENYORA DE
GUADALUPE
¢/ Francesc Moragas, 2-6

ESPAIS LUDICS PER A LA GENT
GRAN EN DIFERENTS PARCS
MUNICIPALS

HOSPITAL DE DIA BAIX
LLOBREGAT-PARC SANITARI DE
SANT JOAN DE DEU

Rbla. Verge de la Merce, 57

HOSPITAL MATERNOINFANTIL
SANT JOAN DE DEU
Pg. Sant Joan de Déu, 2

HOSPITAL MOISES BROGGI
¢/ Jacint Verdaguer, 90
Sant Joan Despi

INSTITUT FREEDMAN
¢/ Bartolomé Bermejo, 21-23

SANT JOAN DE DEU SERVEIS
SOCIOSANITARIS
Via Augusta, 66-70

Centre d'atencié sanitaria que, en Il'ambit de Ia
Mancomunitat intermunicipal de la Fontsanta, posa a
disposicio de la ciutadania un equip multidisciplinari
d'assisténcia espedalitzada, de prevencié, seguiment i
rehabilitacid de persones drogodependents, inclos
alcoholisme i tabaquisme. Forma part de la xarxa
assistendial de drogodependéndia del Cat Salut.

Equipament per al tractament i rehabilitacié de persones
alcoholiques.

Clinica de medidna integral que pertany a |'asseguradora
FIATC.

Centre sociosanitari de llarga estada i convalescéncia.

Es tracta d'un circuit de salut a l'aire lliure constituit per
diferents moduls d'activitats. El recorregut permet
treballar les facultats fisiques i sensorials de la gent gran,
especialment, pero també de la resta de la poblacié. Els
exercicis tenen com a objectiu la millora de la coordinacié i
de la forma fisica.

Es un servei psiquiatric comunitari per a persones adultes
qgue ofereix tracte integral, intensiu i breu, en regim
d'hospitalitzacié parcial dilirna.

Hospital matemoinfantil i de |'adolescéncia que ofereix
atencié sanitaria a menors de 18 anys, obstetricia i
ginecologia. Pertany a I'Orde Hospitalari de Sant Joan de
Déu.

Hospital comarcal del Baix Uobregat que atén, des de
febrer del 2010, a 11 poblacions del Baix Llobregat, entre
elles Esplugues.

Centre psiquiatric privat que déna servei a pacients
cronics/ques o de llargaevoludd.

Centre sociosanitari de llarga estada i/o convalescéncia
psicogeriatrica. També realitza les funcions d'Hospital de
diaillar-residenda.

www.esplugues2025.cat
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CENTRE DE SALUT MENTAL-

PARC SANITARI DE SANTJOAN Servei format per un equip multidisciplinari que tracta
DE DEU ambulatoriament persones majors de 18 anys que
Rbla. Verge de la Merce, 1 presenten algun trastorn mental.

Accessibilitat

Només el 27,55% del parc d’edificis del municipi compta amb les condicions
estructurals necessaries per a l'accessibilitat de persones en cadira de rodes o amb
mobilitat reduida, percentatge deu punts inferior a la mitjana provincial (38,12%) i cinc
punts menor que |'estatal (32,72%).

No obstant aix0, respecte a I'accessibilitat dels edificis, un 65,30% del total
d'habitatges (12.705) disposen d’ascensor, 15 punts per sobre de la mitjana provincial.
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El futur d’ Esplugues és a les teves mans ANALISI INTEGRAT 50

3.4. ANALISI MEDIAMBIENTAL I DE LES CONDICIONS CLIMATIQUES

Les condicions climatiques sén propies de la zona mediterrania, amb temperatures
maximes en els mesos de juliol i agost que superen de mitjana els 24°C i minimes al
mes de gener amb una mitjana de 9,8°C. L'época de més precipitacions és la tardor.

A nivell mediambiental, el principal problema que pateix Esplugues és la contaminacié
generada per les vies interurbanes que travessen la ciutat.

Zonesverdes i entorn natural

Esplugues de Llobregat compta amb 122 hectarees de zona verda municipal, que
suposen un 26,9% de la superficie total, classificables segons el tipus de sol que
ocupen en dues grans unitats geomorfologiques:

e D'una banda, destaca la Muntanya de Sant Pere Martir, situada al limit nord-
est del municipi, constituint la unitat de sol no urbanitzable, amb una extensio
de 73 ha i una alcada de 389 metres. Compta amb diversos miradors
panoramics, zones d'esbarjo i elements arquitectonics importants, com la
Bateria Antiaéria.

e D'altra banda, Esplugues compta amb nombroses zones verdes urbanes. En
total, el municipi compta amb 49 ha de zona verda urbana publica, que inclou
els 18 parcs i les places que conformen la localitat.

Qualitat de l'aire

El Pla d'Actuacié per a la millora de la qualitat de I'aire de I'Area Metropolitana de
Barcelona indica que Esplugues no excedeix els limits permesos per dioxids de
nitrogen i particules en suspensié (PM10)*, xifra que, a més, millora anualment.
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Mitjana diaria de PM10 a mg / m3

En color verd s'identifiquen els caps de setmana
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Nivells de PM10 a Esplugues (2016). Font: Ajuntament d'Esplugues
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Estadistiques de les dades anuals de PM10 (2016)

. Dies en queé s'han pres mesures: 141 (38,6%)
o Mitjana anual (mg / m3): 20

. Mitjana en dies laborals (mg / m3): 20

. Mitjana en caps de setmana (mg / m3): 19

° % de dies amb valors superiors a 50 mg / m3: 0,7%
. Valor diari minim (mg / m3): 5

. Percentil 25 (mg / m3): 14
° Percentil 50 (mg / m3): 18
. Percentil 75 (mg / m3): 23
. Percentil 90 (mg / m3): 33
. Valor diari maxim (mg / m3): 72

Segons la informacié facilitada per la Direccid General de la Qualitat de I'Aire de la
Generalitat de Catalunya, a Esplugues tampoc s'han excedit els limits d'arsénic,
cadmi, niquel, benzopire o d'ozé troposferic, que es controlen a nivell d'Area
Metropolitana de Barcelona.

Nivells de soroll

El mapa de capacitat acustica del territori estableix 5 zones de treball.
La categoritzacid, pel que fa al seu nivell de soroll, s'estableix en 3 nivells:

e Sensibilitat acustica alta (A)
e Sensibilitat acustica moderada (B)
e Sensibilitat acustica baixa (C).

A1) Arees amb predomini del sol d'Gs residencial

Es consideren zones de sensibilitat acustica alta les vies locals dels Barris Nord (La
Mallola, La Miranda, Ciutat Diagonal i Finestrelles) i la zona historica del barri El Centre,
que son principalment carrers d'us veinal.

Donada la influéncia de |'autopista B-23, amb una intensitat elevada de vehicles, s'han
d'establir objectius de reduccié en els carrers dels voltants (c/ Andreu Amati av. Lluis
Companys), als carrers que connecten zones (c/ Nord, ¢/ Via Augusta, pl. de la
Constitucio, av. Jacint Esteve, pl. Dofia Carolina i pl. R. Trias Fargas), i als carrers
rellevants per a la connexid entre barris i aquells que connecten Diverses zones (tram
de l'av. dels Traginers, tram c/ Professor Barraquer, tram c/ Juan de la Cierva, av.
Ahrensburg, tram ¢/ Finestrelles, ¢/ Sta. Rosa i ¢/ Sant Joan de Déu).
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B1) Coexisténcia de sol d'Us residencial amb activitats i/o infraestructures de
transport existent.

El teixit urba d'Esplugues de Llobregat és bastant compacte i hi coexisteixen activitats
en planta baixa amb habitatges. La influéncia de les infraestructures de transports
existents que creuen el municipi ((B-23, B-20, C-245 i N-340) és elevada als barris El
Centre, El Galli La Plana (incloent Montesa).

Els barris qualificats principalment com a zona B sén:

e Barri de la Plana i Montesa.

e Barri El Centre (excepte zona historica).
e Barri El Gall.

e Barri Can Clota.

e Barri Can Vidaleti Can Cervera.

En el cas de Montesa i El Gall es troben excloses les zones industrials.
B2) Arees amb predomini de sol d'us terciari

Inclou els espais destinats amb preferéncia a activitats comercials i oficines, espais
destinats a restauracio, allotjaments i altres, parcs tecnologics amb exclusid d'activitats
productives en grans quantitats, incloent les arees d'estacionament d'automobils que
els son propies i totes aquelles activitats i espais diferents als assenyalats.

A Esplugues es representen amb B2 les seglients zones:

Avinguda Paisos Catalans: C-245 (des de la plaga Ramon Trias fins a I’antic restaurant
"Tres Molinos").

Carrer Verge de la Merce (des del carrer Serra del Cadi fins al carrer Moli).

La plaga Blas Infante.
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B3) Arees urbanitzades existents afectades pel sol d'us industrial

Inclou els espais d'Us predominantment residencial afectats per zones d'Us de sol
industrial com, per exemple, poligons industrials o activitats productives de gran
volum.

Correspon als carrers:

e ¢/ Josep Argemi - limitant amb el poligon industrial El Gall - situat entre el
carrer Angel Guimera i I'avinguda de Cornella, que han de conviure amb
edificacions destinades a I'habitatge, oficines i activitats industrials, delimitat
per unes vies locals d'important transit pesat (carrers del poligon industrial El
Gall).

e ¢/ Josep Anselm Clavé (tram entre el c/ Oriol i el Pas del Sucre).

e ¢/ Sant Jordi (Ultim tram del carrer de la zona d’accés a la B-20) que han de
conviure amb edificacions destinades a equipaments, oficines i activitat
industrial, delimitat per unes vies locals d'important transit pesat (carrers del
poligon industrial Montesa).

C2) Arees de predomini del sol d'Us industrial.
Sén les seglients:

e Poligons industrials El Gall i Montesa.

e Puntverd de la Fontsanta.

e ¢/ Verge de Guadalupe (tram entre el ¢/ Mestre Joan Corrales i ¢/ Vic).
e ¢/ Esmaragda.

e ¢/ Vic (inclou el Pas del Sucre).
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B sSensibilitat acustica alta (A) «
. Sensibilitat acustica moderada (B)
B Sensibilitat acustica baixa (C)

Mapa de sensibilitat acustica d'Esplugues. Font: Ajuntament d'Esplugues
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Pla d'accid per a la mitigacié del soroll

Cal destacar l'esfor¢ de I'Ajuntament a través de diferents analisis quantitatius i
I'opinio ciutadana respecte a les seves molésties, per a la confeccié d'un Pla d'Accid
en el qual es recullen les principals mesures a desenvolupar; actualment practicament
totes en fase d'execucid o implantades en la seva totalitat.

= Regulacié i compliment de normativa.
e Aplicacié delaLlei 16/2002 en mapes acustics.
e Control periodic d'activitats i queixes veinals per motius de contaminacid
acustica.
* Incentius econdmics i no economics.
e Promocionar accions relatives a compartir cotxe i aparcament.
e Promocio de la mobilitat sostenible: transport public, a peu i amb bicicleta.
¢ Incorporacié de criteris acustics en els plecs de condicions técniques del
servei de recollida de residus solids urbans, neteja viaria i reg vial de
I'arbrat.
e Requeriment de mesures protectores preventives en edificacions i
activitats de caracter acustic.
= |Inversions ialtres mesures:
e Adquisicié del sonometre per al control del soroll ambiental.
e Cessid de sonometre per al control de vehicles, per part de la Diputacié de
Barcelona.

Instal-lacié del paviment sonoreductor.

Increment dels carrils bici.
¢ Increment dels aparcaments de bicicletes.

Estudi de camins escolars i implantacié de les propostes de millora sobre els
itineraris escolars dels centres educatius.
=  Actuacions estrategiques.

e Estudi acustici vibracions del pas del tramvia per Esplugues.

e Estudiiavaluacié de soroll ambiental en época d'estiu.

e  Estudi psicosocial del soroll ambiental a Esplugues.

e  Estudi acustic de I'autopista B-23 al seu pas per Esplugues.

e Elements de pacificacié del transit.

e Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (PMUS).
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» Sensibilitzacié i conscienciacid.
e Articles informatius a la revista municipal "El Pont" sobre les actuacions
fetes en relacié amb la gestié del soroll al municipi.
e Campanya de control de soroll de motocicletes.
e Programa d'Activitats d'Educacié Complementaries a I'escola (PAEC).
e Setmana de la mobilitat sostenible i segura.

Residus urbans

En termes anuals, la generacié de residus a Esplugues ha baixat un 22% des de
2006, fet que suposa una disminucid de més de 5.000 tones.

L'any 2015 es van generar a Esplugues un total de 18.030 tones, 38 més que I'any
anterior. Aquesta xifra suposa una produccié d’1,08 kg/hab/dia, 0,12 kg per sota de
la mitjana de Baix Llobregat.

L’any 2015 es van generar 3.340 tones de residus industrials, fet que suposa un
augment de 355 tones respecte a I'any 2014.

En base als estudis realitzats pel que fa a la tipologia de rebuig, la materia organica
es redueix, mentre que augmenten els envasos i embalatges. Aixd és producte,
entre altres coses, del canvi de model social que s'esta experimentant en I'Gltima
década i el canvi de model familiar. Tot aixd0 comporta un augment de I'adquisicié
de productes precuinats, d'envasos individuals i de la desaparicié de la compra de
productes a més dosis.

Les dades confirmen a més, que el sector dels envasos esta adquirint un pes
important en la composicié de les deixalles domestics i que, dins dels diferents
tipus d'envasos, els plastics estan en plena expansié. Només les bosses de plastic
suposen el 6% en pes i el 22% en volum del total de residus.

A Esplugues es disposa d'un punt verd fix al C/ Angel Guimera amb av. del Baix
Llobregat. A més d'espai permanent de recollida, es faciliten punts de recollida
mobil amb horaris establerts i accessibles.
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Percentatge de recollida selectiva sobre el total de Residus d'Esplugues (2000-2015). Font: Agéncia
de Residus de Catalunya

L'Ajuntament d'Esplugues disposa d'un Pla d'Actuacio per a la minimitzacio de residus
que pretén donar resposta a aquest increment anual, i que s'estructura en 3 ambits
d'actuacié: Ajuntament, Comerg i Domestic. A continuacié es facilita un breu esquema
dels punts que integra el pla.

e Minimitzacié dels residus de I'Ajuntament.

L'objectiu principal és aconseguir una reduccié dels residus generats a les
dependéncies municipals i en activitats (obres i serveis) que es duen a terme des de
['administracio local.

Accions concretes: paper, toner, plastics i envasos, material divers.
e Minimitzacié dels residus comercials

L'objectiu principal és treballar la reduccié dels residus mitjancant bones practiques
del comerg local que des del municipi es puguin impulsar.

Accions concretes: "Xarxa Local Establiments Verds"

e Minimitzacio dels residus domestics

Accions concretes: matéria organica, paper-cartrd, envasos i embalatges, residus
d'aparells eléctrics i electronics (RAEE), voluminosos.
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Aigua

La procedéncia de I'aigua per a consum urba de I'AMB depen dels recursos hidrics de la
Conca del Llobregat i Ter (superficial i dessalada). Aigilies de Barcelona és I'empresa
encarregada per a la Gestido del Cicle Integral de I'Aigua de I'AMB, gestionant
directament la infraestructura i sistema de sanejament i reutilitzacié de I'aigua
d'Esplugues.

Aguesta aigua es gestiona i tracta en 2 plantes:

e Planta de sanejament d'aigiies residuals del Baix Llobregat. La depuradora
inclou una de les estacions de regeneracié d'aigua més importants del mén,
gue aplica diferents tecnologies com el tractament d'ultrafiltracié i I'osmosi. La
planta compta amb 6 estacions de bombament.

e Planta depuradora de Gava-Viladecans. Aquesta depuradora s'esta reformant
per ampliar i millorar el tractament, amb |'objectiu de regenerar un cabal per a
usos agricoles i urbans. La reforma també incorpora el tractament d'eliminacio
de nutrients, que redueix el risc d'eutrofitzacié al delta del Llobregat, a la
[lacuna de la Murtra i al litoral.

La depuradora disposa d'un emissari submari d'1,5 Km que aboca |'aigua depurada
[luny de la costa. La devolucié d'aigua depurada evita la intrusié d'aigua salina al delta
del Llobregat i a la llacuna de la Murtra.

Malgrat aquesta infraestructura, en els Ultims anys ha disminuit el volum d'aigua
reutilitzada respecte a anys anteriors. La diferéncia respecte a I'any 2012 ha estat de 8
punts percentuals per a la depuradora Gava-Viladecans i 27 punts percentuals per a la
depuradora del Baix Llobregat.

Riscos naturals

Esplugues no compta amb elements importants que puguin comportar riscos naturals
associats al seu entorn.

El document avaluacié preliminar dels impactes a Espanya per Efecte del Canvi
Climatic recull els impactes potencials del canvi climatic a nivell nacional, abastant
ambits com ara ecosistemes, biodiversitat, recursos naturals i clima. Cal destacar el
previsible increment de les precipitacions en I'arc mediterrani, aixi com |’increment,
tant en freqliencia com en violencia, d'esdeveniments climatics extrems, com pluges
torrencials.

L'Ajuntament ja té el Document Unic de Proteccié Civil Municipal (DUPROCIM) i en
procés d'elaboracié el Pla de lluita contra el canvi climatic.
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3.5. ANALISI ENERGETIC

Consums Energetics

El consum d'energia a Esplugues durant I'any 2012 va ser de 479.819 MWh, fet que
suposa un consum per habitant de 10.269 kWh/any, inferior a la mitjana de consum de
la provincia de Barcelona (11.478 kWh/any). A més, la tendéncia indica una
significativa reduccié del consum durant els ultims cinc anys.

El sector del transport és el que suposa un major consum energeéetic a nivell local
(277.945 MWh/any, un 46,59% del total), si bé és cert que també és el que ha patit un
major descens dels ultims anys (el 19,56% respecte al 2005, mentre que en el sector
domestic s'ha reduit un 9,21% i el consum en el sector terciari ha augmentat un
14,81%).

En verificar els nivells d'emissions de CO, producte del consum energeétic, les dades
indiquen una disminucié anual progressiva en tots els sectors, inclos I'Us domeéstic. A
més, també descendeixen les emissions de CO, per habitant, de 3,74-2,91 (un 22%),
per tant, Esplugues emet 0,43 tones de CO, menys que la mitjana de la provincia (3,34
tCO,/hab), amb una reduccié d’un punt percentual més que els municipis veins.

Pel que fa al grau de consecucid dels objectius fixats en relacié a la reduccié
d'emissions de gasos d'efecte hivernacle, la implementacié del PAES permetria
practicament complir amb [|'objectiu proposat i reduir el 20% de les emissions de GEH
del municipi, ja que redueix en un 46% (1.799 t de CO,eq) les 3.888 t de CO,eq de I'any
de referéncia, 2005.

Mesures d'estalvi i eficiencia

A través del Pla d'Accid per a I'Energia Sostenible d'Esplugues de Llobregat
s'estableixen totes aquelles accions que, sobre la base de les auditories i analisi
realitzades en el territori, permeten jerarquitzar accions i funcionar com a instrument
per a la implementacié de totes aquelles mesures relatives a la reduccié de consums
i eficiéncia energetica.

Aguest pla d'accié detalla les linies d'actuacié a dur a terme, amb un total de 41
accions que determinen |'abast, els objectius, la metodologia, els beneficis i els agents
de canvi implicats:

e Dependencies municipals, jasiguin de gestié directa o concessio.
e |l-luminacié publica.
e Semafors.

e Flota municipal de vehicles.
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e Flota de vehicles de serveis prestats per I'Ajuntament (jardineria, neteja
viaria...)

e Gestid de residus.

e Elcicle de l'aigua.

e Transport public municipal.

e La planificacio.

e Adquisicio de béns iserveis.

e Domestic.

e Petites activitats economiques, comercos, tallers...

e Mobilitat urbana.

e Participacié ciutadana.

e Altres (normativa, construccio...)
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3.6. ANALISI ECONOMIC

Caracteritzacio del mercat de treball local

La taxa d'atur registrada a Esplugues de Llobregat s'ha duplicat com a consequéencia de
la crisi econdmica. No obstant aix0, a partir de 2014 la taxa d'atur comenga a baixar,
situant-se en 10,11% al desembre de 2017, que suposa 2.245 persones aturades a la
localitat.

Pel que fa al tipus d'ocupacié a Esplugues, durant I'any 2016, més del 25% de les
contractacions que es van fer van ser a personal per a serveis de restauracio,
personals, de proteccié i vendes, i aproximadament el 75% del total de les
contractacions correspon al sector serveis. Tot i que la contractacié en el sector
industrial no arriba al 25%, el percentatge de contractacio indefinida sobre el total de
contractacions és el mateix en el sector serveis que en el sector industrial, un 15%.

Distribucio i localitzacié de I'activitat economica i del teixit empresarial

L’any 2016, Esplugues compta amb aproximadament 1.250 centres de cotitzacid (dels
quals un 80% soOn societats). Per sectors, un 80% dels centres de cotitzacio
desenvolupen activitats de serveis.

El sector serveis aglutina la majoria de persones assalariades del municipi (72% I'any
2017). El sector industrial és el segon, amb un 25%.

Cal destacar que prop del 70% de la facturacio de la localitat correspon a 3 grans
empreses (2 del sector industrial i 1 del sector serveis), de manera que suposen el
suport clau per al desenvolupament economic de la ciutat. Partint d'aquest fet, es
confirma que la generacié de nous models de produccié més diversificats, aixi com una
consolidacié de les empreses existents sén necessaris per al futur d'Esplugues.

El municipi compta amb els seglients poligons industrials: Montesa, La Plana i El Gall,
aquest ultim és el més extens, amb 15 ha de superficie ocupada (un 3,4% del total del
municipi) i el que més empreses acull. Aquests poligons donen feina a més de 2.500
treballadors i treballadores.
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Ubicaciod fisica dels poligons empresarials d'Esplugues. Font: SIPAE, Generalitat de Catalunya

Estat i situacio dels poligons industrials

Actualment els poligons industrials concentren aproximadament el 20% del teixit
empresarial d'Esplugues:

¢ El 73,5% se situa al poligon El Gall.

o,

* El 24% en els poligons La Plana i Montesa.

Les principals activitats industrials sén, per ordre: la manufactura, les arts grafiques, la
quimicofarmaceutica, I'energia i l'aigua.

En el sector serveis, també per ordre d'importancia: els serveis professionals, el sector
audiovisual, els centres educatius i els serveis de neteja.

Atractiu empresarial i altres aspectes estrategics

Esplugues, per la seva proximitat a Barcelona i als seus nodes logistics, es troba en una
bona posicid per atraure activitats d'alt valor afegit al municipi. En el seu territori
s’ubiquen importants empreses dels sectors biociéncies i farmaceutic i els darrers
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anys ha fet una clara aposta cap a la innovacid. Tot aix0 fa que aquest territori sigui un
pol d’atraccié per a empreses i industries de valor afegit que afavoreixin la reactivacio
economica i la creacié d'ocupaciéo de qualitat i, en definitiva, per mantenir i
incrementar els nivells de benestar que la caracteritzen.

Situacié economica de les persones i les llars

La Renda Familiar Disponible Bruta el 2014 al municipi és de 18.900 €, un 9,24 %
superior a la mitjana de la Comarca del Baix Llobregat.
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3.7. ANALIS| DEMOGRAFICA

Densitat de poblacio

Esplugues és un dels municipis amb més nombre d'habitants per m* del Baix
Llobregat, amb 9.918,7 hab/km? (la mitjana de la comarca 2.477,9 hab/Km?).

B 7]
9.918,7 Hab./Km2
Esplugues de Llobregat

4

Aguesta caracteristica la comparteix amb les localitats de: Castelldefels (4.964,3
hab/km?), Cornella de Llobregat (12.357,1 hab/km?), Sant Andreu de la Barca (4.970,9
hab/km?), Sant Boi de Llobregat (3.828,4 hab/km?), Sant Feliu de Llobregat (3.705,6
hab/km?), Sant Joan Despi (5.391,3 hab/km?), Sant Vicenc dels Horts (3.068,3 hab/km?)
i Viladecans (3.213,2 hab/ km?).

Estructura demografica

D'acord amb les dades del padré continu, Esplugues comptava amb 46.146 habitants
I'any 2017, que representen menys de |'1% de la poblacid de la provincia de Barcelona
i I'Area Metropolitana de Barcelona (AMB). A diferéncia dels municipis veins, no hi ha
hagut un creixement poblacional destacable durant els ultims 20 anys, mantenint-se
entre els 45.000 i els 47.000 hab., sense canvis significatius, tot i el creixement de la
poblacié immigrant esdevingut durant la década passada.
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Creixement demografic anual a Esplugues. Font: Ajuntament d'Esplugues.

Procedéncia

L'any 2017 el 10,70% de la poblacié que resideix a Esplugues és estrangera, dada
inferior a la del conjunt de I’Area Metropolitana (14,7% ) i Catalunya (13,8%).

Piramide poblacional

La classificacié de la poblacié per grup d'edats presenta un major percentatge entre
els 35 i 44 anys, el 15,77% de la poblacid total.
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De 100 anysi més
De 90 a 94 anys
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De 0 a4 anys
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Piramide poblacional de Esplugues 2015

Es important assenyalar que les tendéncies demografiques actuals evidencien el pes
demografic que durant els ultims anys ha guanyat la poblacié d’Esplugues major de
60 anys, aixi com la baixa taxa de nens i nenes menors de 15 anys. Aquests valors sén
superiors respecte a la mitjana de la comarca i la Comunitat Autonoma, i suposen una
dada molt a tenir en compte de cara a la futura planificacié estratégica del municipi.

1.325

B De 0 a 14 anys
B De 15a 64 anys
© De 65a 84 anys

B De 85 anys i més

Comparativa de poblacié per grups d'edat a Esplugues
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Comparativa del % demografic per rangs d'edat

Tendéncies demografiques

Pel que fa a I'evolucié del moviment natural de la poblacid, la natalitat es troba en
tendeéncia decreixent des de I'any 2009. Durant I’any 2015 van néixer 401 nens i nenes,
9,23% menys que en 2011 i un 20% menys que en 2007, fet que suposa una enorme
tendéncia recessiva. La mitjana de la comarca concorda amb aquesta tendencia (un
21% menys de naixements des de 2007), si bé a nivell de Catalunya la taxa de natalitat
ha augmentat des de 2006. El nombre de defuncions ha augmentat els ultims 4 anys,
després d'haver estat forca estable des de comengaments de segle.

Naixements(2015) Esplugues de Baix Llobregat Catalunya
Llobregat
Nens 216 3.996 36.262
Nenes 185 3.676 33.876
Total 401 7.672 70.138
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Defuncions (2015) Esplugues de Baix Llobregat Catalunya
Llobregat
Homes 174 2.850 30.866
Dones 195 2.788 30.453
Total 369 5.638 61.319

Nombre de naixements i defuncions a Esplugues (2015)

Saldo migratori

Esplugues ha acollit des de comengaments de la passada década un gran nombre de
persones procedents d'altres paisos i, tot i que alguns dels habitants locals també van
marxar a viure fora, el saldo migratori es mantenia positiu. No obstant aix0, aquesta
tendéncia comenca a canviar a partir de 2008, com a conseqléncia de la crisi
economica. La baixada del nombre d'habitants locals que abandonen el municipi i un
precipitat descens del nombre de persones que arriben de fora del pais, unit al fet que
part de les persones arribades en els anys anteriors decideixin anar-se'n, fa que a partir
de I'any 2012 hi hagi més persones que abandonin Esplugues que les que hi arriben.
Tot aix0o ha contribuit a qué el saldo migratori total hagi passat a ser negatiu.
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Saldo migratori a Esplugues de Llobregat (2005 - 2015). Font: Idescat

www.esplugues2025.cat



El futur d’ Esplugues és a les teves mans ANALISI INTEGRAT 70

3.8. ANALISI SOCIAL

Tal com s'ha comentat anteriorment, historicament Esplugues ha estat dividida en tres
nuclis de génesi diferents que han donat lloc als 12 barris en els quals actualment
s'agrupa la poblacio.

La propia orografia i topografia del territori i algunes de les barreres artificials
imposades (autopista, carreteres...) han dificultat la connexid interna dels barris i han
facilitat la discontinuitat de la seva trama urbana. Més enlla d'aquestes dificultats, hi
ha diferencies socioeconomiques i culturals entre aquests nuclis poblacionals.

Les zones residencials d'alt poder adquisitiu conviuen amb altres d'alta densitat de
poblacid i taxes d'immigracio elevades, majorment d'origen sud-america.

La integracidé d'aquestes realitats socials suposa un dels principals reptes socials per
al futur d'Esplugues.

Nivell educatiu de la poblacio

Analitzant el nivell d'estudis de la poblacié de més de 16 anys, 1'11,4% no té estudis, el
39% té estudis primaris i secundaris, el 14,1% Formacié Professional, el 15,2%
Batxillerat i el 20,2% estudis universitaris. Xifres totes elles similars a la mitjana de la
Comarca i Catalunya.

Altres estudis post-secundaris
Universitaris segon i tercer cicle
Universitaris primer cicle
Técnics-professionals superiors
Educacié general

Programes de formacié professional
Estudis primaris complerts

Estudis primaris incomplerts

Sense estudis

80,00 60,00 40,00 20,00 0.00 20,00 40,00 60,00 50,00

10 Pobl. aturads Oct. 2007 B Contract. Ot 2007 O Pobl. aturads Oct. 2014 Contract. Ot 2014

Nivell d'estudis de la poblacié d'Esplugues en base a la seva situacio laboral
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Ambits de conflictivitat

Esplugues de Llobregat no presenta ambits de conflictivitat especialment rellevants,
si bé des de comengaments de la crisi economica de 2008 ha augmentat la
vulnerabilitat i el risc d'exclusié social. Cal tenir en compte que, tot i que la comarca
del Baix Llobregat és una de les que menys renda familiar disponible bruta té,
Esplugues es troba per sobre de la mitjana de la comarca, fet que suposa un major
poder adquisitiu general entre els habitants de la localitat. Els ajuts socials per mitja
d'ajudes i pensions no contributives s6n menors que la mitjana catalana (Esplugues:
14,68 %o; Catalunya: 15,45 %o), si bé el percentatge de persones beneficiaries del
PIRMI és més alta (Esplugues: 5,8 %o; Catalunya: 5,67 %o). Pel que fa a execucions
hipotecaries i per lloguer, la taxa d'Esplugues (7,99 %o) és gairebé 5 punts percentuals
inferior a la catalana (12,67 %.), millor que la de la comarca (9,64 %e.) i la provincia
(11,08 %o).

Si bé és cert que la renda familiar és superior a la mitjana de la comarca, cal destacar
diferéncies socioeconomiques importants entre els diferents barris d'Esplugues, de Ia
qual cosa es deriva la necessitat de realitzar politiques redistributives de renda.

Esplugues compta amb un Pla Local d'Inclusié Social, amb I'objectiu de garantir un
marc d'accié sobre el qual pivotar les diferents linies d'actuacié en materia
d'integracio.
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3.9. ANALISI DELS INSTRUMENTS DE PLANIFICACIO EXISTENT

L'Ajuntament disposa actualment de plans i programes especifics en base a les
problematiques i reptes identificats en el municipi.

A continuacié es detallen els instruments de planificacié existents que, fins ara, han
permés a Esplugues articular un sistema estratégic i operatiu a través del qual
programar les accions i projectes per a la millora continua de la ciutat i I'abordatge de
reptes, la major part de les quals en linia amb les estratégies plasmades en aquest
document.

D’entre aquests instruments de planificacié cal destacar els Plans d’Actuacié Municipal
(PAM) que han estat una aposta per un model de ciutat basat en la convivéncia, el
benestar i la qualitat de vida de les persones. Coincideixen amb el mandat electoral i
recullen el conjunt d'accions, projectes i iniciatives per a cada periode.

L'elaboracid dels PAM recull les diferents mirades que ha aportat la ciutadania, les
entitats, els grups politics i els agents socioeconomics del nostre territori. Tothom ha
tingut I'oportunitat de participar, de dir la seva, de fer aportacions i suggeriments o
prioritzar o afegir actuacions. Aquest procés obert a la participacié ciutadana és el
resultat del compromis de I'equip de govern.

També cal fer referéncia a anteriors Plans estratégics, com el primer 1993- 2003 i les
seves successives revisions fins a I'lany 2015.

Aguest nou Pla Estratégic Esplugues 2025 suposa un salt qualitatiu molt important, ja
que la seva formulacié es projecta des de la base d'una analisi integrada i una
reformulacié de les debilitats i potencialitats, les fortaleses i les oportunitats.

Els objectius generals del Pla Estrategic Esplugues 2025, inclouen tot un seguit de nous
plans o revisions dels actuals que desenvolupen objectius especifics i que han de
permetre situar la localitat en una posicié optima per assolir el model de ciutat que es
desitja.

Finalment, caldra desenvolupar el Pla d'implementacié, subjecte a les sessions i
modificacions durant el periode de vigéncia del Pla Estratégic 2025, en funcidé dels
factors externs i interns que incideixin en la ciutat i el seu desenvolupament com a
model de ciutat de futur.
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NOM

OBIJECTIU

Pacte per alareactivacio
economicai la creacioé d'ocupacio
de qualitat 2016-19

Estudi estrategic del
d'Esplugues de Llobregat

comerg

Pla estrategic Turistic Comarcal

Document UNIC de Proteccié Civil
Municipal (DUPROCIM)

Projecte de Modernitzacié
Ajuntament Obert i Digital

L'objectiu central busca el benestar de les persones a través de la cohesio social, el
creixement sostenible i la generacid d'ocupacié de qualitat. Es tracta d’utilitzar
nous recursos, programes i eines d'intervencié municipal per donar resposta a
necessitats sociolaborals del territori, identificant actuacions que proposin
solucions concretes que permetin avancgar en la millora de |'ocupabilitat de les
persones, la generacié de nous llocs de treball, el desenvolupament del teixit
comercial i empresarial, i la millora de la seva competitivitat. Tot aixo amb la
implicacié dels agents socials i economics locals.

Estudi elaborat sobre la base del cens d'activitats economiques realitzat durant la
segona meitat de 2013. Aquest estudi analitza |'oferta comercial de la ciutat
d'Esplugues de Llobregat, entesa com el conjunt de l'aparell distributiu, amb
diferents formes i modalitats, que consumidors i consumidores del municipi tenen
al seu abast per cobrirles necessitats d'aprovisionament i compra.

Centrat en la promocid turistica i liderat pel Consorci de Turisme del Baix
Llobregat, té I'objectiu de convertir el Baix Uobregat en un territori amb més
potencial turistic, incrementant el nombre de visitants, turistes i estades i, en
definitiva, generar activitat economica i ocupacio per a la localitat.

Els plans de proteccid civil municipals passen a integrar-se en un unic document, el
document Unic de Proteccid Civil Municipal (DUPROCIM) queinclou tots els riscos
sobre els quals s'elaboren plans.

Pla que té com a objectius especifics donar compliment als requeriments de la Llei
11/2007, de 22 de junyi, molt especialment, garantir un conjunt de drets d'accés a
bona part del cataleg de tramits i serveis de |'organitzacio, a través de I’Us de les
tecnologies, pero també aconseguir un grau elevat de digitalitzacié de totes les
accions que s'efectuen en els diferents nivells de I'Ajuntament, de manera que
s'aprofitin al maxim els potencials beneficis, sense produir o disminuint, si és
factible, situacions de fragmentacié o discriminacio digital.

RESPONSABLE TERMINI
Serveis  Generals i 2016-2019
Economics

Serveis  Generals i 2013
Economics

Serveis  Generals i 2015
Economics

Serveis  Generals i 2015-2018
Economics

Serveis  Generals i 2008-2014
Economics
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NOM OBJECTIU RESPONSABLE TERMINI
Model de gesti6 d'Atenci6 a la Defineix el model d’atencié a la ciutadania des d'una perspectiva integral i Serveis Generals 2012-2014
Ciutadania multicanal sota una mateixa direccié técnica. Economics
Pla Local de Seguretat Ciutadana Millorar la seguretat ciutadana, |a seguretat viaria i la convivencia i el civisme a la Serveis  Generals 2016-2019
ciutat, sota les seglients premisses: a) L'avaluacié continua de l'estat de la Economics
seguretat publica, b) La millora continua de la qualitat dels serveis de seguretat, ¢ )
La millora continua dela prevencié de riscos
Pla Local de Seguretat Viaria Planteja mesures dirigides especificament a la millora de la seguretat viaria en Serveis  Generals 2008-2010
I'ambit urbaila necessitat d'analitzar els nivells de sinistralitat del municipi en el Economics 2011-2014
marc d'un conveni de col-laboracié amb el Servei Catala de Transit. L'estructura
del document es basa en la disposicié d’'un bon grau d’informacié sobre la matéria
que permeti una diagnosi precisa per elaborar propostes adequades.
Pla Local per a la Prevencié de la Actuacions de sensibilitzacid i campanyes i protocols d'actuacions per reduir la Serveis Generals i 2011-2014
Drogodependéncia drogodependeéncia. Economics
Pla d'Actuacié Municipal (PAM) Es I'eina de gestié que recull el conjunt d'accions, projectes i iniciatives que Equip de govern 2016-2019
impulsara el govern municipal perals anys 2016-2019
Plans estratégics 1993 - 2015 Documents que des de l'any 1993 fins al 2015 han recollitles diferents actuacions Projectes estratégics 1993-2015
i objectius que s'han desenvolupat a Esplugues, consensuades pels agents i les
institucions participants. Cada 10 anys es revisa i es defineix el nou Pla.
Pacte Industrial de la Regié Va formular les linies estrategiques de treball per al periode 2012-2015 que 2012-2015

Metropolitana de Barcelona

responen a la situacié economica actual. El Pacte Industrial s'ha marcat com a
ambits prioritaris de treball per als propers anys la lluita contra |'atur, la millora de
I’FP i el foment de |'emprenedoria i de la innovacié. Aixi mateix, vol continuar
incidint en la necessitat de comptar amb unes bones infraestructures i de garantir
el dialeg social i la concertacio, entre d'altres.
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NOM

OBJECTIIU

RESPONSABLE

TERMINI

Projecte d'Intervencid Integral en el
barri de Can Vidalet

Pla General Metropolita (PGM)

Pla Estrategic
Barcelona (PEMB)

Metropolita de

Pla d'Actuacié Metropolita (PAM)

Pla acustic d'aglomeracié del Baix
Llobregat

Pla d'impacte acustic B-23 i Ronda
de Dalt

Pla de vigilancia i previsié de la
contaminacié atmosférica de la
Diputacié de Barcelona

Es una eina de reforma i millora del barri de Can Vidalet per dotar-lo d'instruments que
permetin donar resposta als nous reptes que es presenten i que sén provocats per la
dinamica de canvi profund i rapid que ha patit. Es un important impuls en el procés de
transformado del barri,amb la construccié de nous equipaments, la reurbanitzacé d'alguns
carrers i places, la millora de I'accessibilitat de la via publica, l'impuls del comerg i de
l'activitateconomica i I'aplicacié d’altres mesures que augmentaran encara més la cohesio
sodal.

El refés de planejament urbanistic de I'AMB consisteixen la transcripdd, de les normes del
planejament general, de les determinadons grafiques dels expedients de la sewa
modificacio i dels diversos planejaments derivats aprovats, pera tots els punts del territori i
sempre dibuixats sobre una mateixa base cartografica. El refés del planejament de I'Area
Metropolitana de Barcelona es va inidar l’any 2001 per als 26 munidpis indosos en el Pla
General Metropolita aprovatel 1976 (tots, exce pte Barcelona).

Es una assodadié privada sense anim de lucre promoguda perl'Ajuntament de Barcelona i
I'Area Metropolitana de Barcelona. El PEMB és un instrument peridentificar les necessitats
i potendalitats del territori a mig termini, preveure les tendéendes i amenaces i fer
propostes perafrontarel futurenles millors condicions.

Recull les fites que I’AMB es comprometa aconseguirdurantel mandat 2015-2019. Serveix,
doncs, per concretar a nivell operatiu en cada area de gestié les linies d'intervendo, els
objectius i les actuadons necessaries per desenwolupar adequadament les propostes que
I'equip de govem proposa dur a terme per assolir les estrategies establertes en I'Acord de
Gowern signatentre els quatre grups politics que formen part del govern metropolita.
Activitats diverses (diagnosi del mapa acUstic, analisi de resultats del soroll, ordenanga
municdpal, grau de moléstia del soroll, enquesta per a l'analisi psicosodal de la
contaminado acistica) per identifiar mesures per a la millora i recuperacé de la qualitat
acustica.

Millora de la connectivitat de la infraestructura viaria existent, la B-23, entre I'Av. Diagonal
de Barcelona i Sant Joan Despi, analitzant la viabilitat en els aspectes urbanistics, de
mobilitat (transport public, vianants i bid detes) paisatgistici ambiental iacistic .

Diagnosi de la contaminacié atmosférica en diversos municipis de la provinca de Barcelona
al’efecte d'establiracdons correctores.

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

Planificacio Estrategica

Territorii Sostenibilitat

Territori i Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

2008-2018

1976
(encara
vigent)

2000-2025

2016-2019

2004-2014

2015-2016

2014
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NOM

OBIJECTIIU
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RESPONSABLE

TERMINI

Pla de reduccié de residus

Pla d'accessibilitat

Pla Metropolita de Mobilitat

Urbana

Pla de Mobilitat Urbana Sostenible

Pla Local d'Habitatge

Pla Director d'Infraestructures

Estudi urbanistic de
d'Activitat Economica (PAE)
Pla d'adequaci6 de I'ordenacié
ambiental del medi nocturn

Pla Director d'Autocompostatge
Metropolita (PDAM)

Poligons

Abasta les accions i/o mesures destinades a disminuirla quantitat de recollida selectiva dels
residus solids urbans (RSU) que es generen al munidpi, i els indicadors per mesurar el
compliment dels objectius, en els seglients ambits /camps d’actuadd: Ajuntament, Comergi
Domestic.

Preveu una millora de lI'entom en temes de transport, urbanisme i edificacid accessibles,
adaptantla via publica, els edifids publics iintentant resoldre el tema de la mobilitat

Estableix entre els seus objectius prioritaris el d'iniciar el procés de formulacié del Pla
Metropolita de Mobilitat Urbana (PMMU) per atendre de manera unitaria la gestié de la
mobilitat a I'AMB, atenent espedalment a la seguretat, la sostenibilitat, |'efidéenda i
|'accessibilitat. El PMMU ha de contemplar, de manera integrada, la mobilitat en els seus
diferents aspectes: transport public, vehide privat, vianants i bicidetes, punts d'intercanv,
aparcament, sostenibilitat ambiental, dirculacié de mercaderies, etc.i servira de marc pera
la coordinacié dels PMU dels municipis de |'ambit de I’AMB.

Recull un conjunt d'actuacions a la dutat per incentivar els desplagaments a peu, amb
bicideta o en transport public, amb el doble objectiu de cuidar el nostre medi ambient i
millorarla qualitat de vida.

Les linies estrategiques fonamentals del PLHsén les segiients:

1. Millora de l'estat i optimitzacdé de I'Us del parc d'habitatges existent. 2. Creadd
d'habitatges sodals i protegits de nova planta. 3. Enfortiment dels serveis municipals en
materia d'habitatge.

Recull totes les actuadons en infraestructures de transport public per a un decenni
previstes en I'ambit de la Regid6 Metropolitana de Barcelona, amb independénda de
I'"Administracié i I'operador que les explota. Les actuacions prindpals consisteixen en 1.
Programa d'Ampliacid6 de Xarxa; 2. Programa d'Intercanviadors, 3. Programa de
Modemitzacd i Millora, 4. Actuacions a la xarxa ferroviaria estatal i 5. Infraestructures de
transport public per carretera.

Estudi d'oportunitats per a la millora urbanistica de sectors d'activitat economica
d'Esplugues de LUobregat.

Aquest pla t¢ per objectiu I'adequacié de I'enllumenata les exigencies del nou Reglament
de Contaminacdié Luminicai els principis de conservacé del medi ambient.

Explora les possibilitats reals de prevendd en la generacié de residus mitjangant
l'autocomposicd. Peraixo, en primerlloces fixa |'objectiu d'establirel maxim del sostre de
compostadors que poden instal-larels municpis metropolitans marcantles estrategies per
a la seva implementadd: informad é, formadid i seguiment. A més, valora el cost economic
dels materials i serveis necessaris. Finalment, analitza com la implantacé de
|'autocompostatge pot ajudar a retallar costos en la gestié de residus, amb la retirada de

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

Territorii Sostenibilitat

2008

1999

2011-2015

2016-2020

2012-2017

2011-2020

2013-2014

2007

2013
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NOM OBJECTIIU RESPONSABLE TERMINI
contenidors o disminucié de la freqiénda de recollida.
Es un pla que pretén reduir el 2% de la fracdd organica dels residus que proposa el
PROGREMICi el PMGRM peral 2016.
Pla d'Acci6 d'Energia Sostenible Reaccionari adoptar compromisos per aconseguir una reduccié de les emissions de gasos Territorii Sostenibilitat 2009
d'efecte hivernade, fonamentada en una majoreficiénda energetica i en el pes creixent de
les energies altematives. Dona lloc a accdons concretes i mesurables que fan possible la
consecudo dels objectius comunitaris de reducdd de les emissions de gasos d'efecte
hivernade (GEH) mitjangantactuacions d'eficiencia energetica i relacionades amb les fonts
d'energia renovables.
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Ambit social i ciutadania

NOM OBJECTIU RESPONSABLE TERMINI
Pla d'lgualtat d'Oportunitats entre L'Ajuntament d'Esplugues de Llobregat, en col:laboraci6 amb la Diputaci6 de Serveis Generals i 2010
Homes i Dones Barcelona, inicia el procés d'elaboracié del Pla d'igualtatintern el primer trimestre  Economics

del 2010. La diagnosi s'organitza en tres ambits: En el primer es tracten les
variables socidemografiques de la plantilla . En el segon, I'estructura i la posicié
dels homes i dones des d'un punt de vista funcional i de responsabilitat. En el
tercer s'analitzen les esmentades unitats d'analisi.

Plans d'igualtat de génere per ala Reflecteixen el compromis institucional i la gestié transversal i integral de les Serveis Generals i 2007-2021
ciutadania d'Esplugues politiques i recursos municipals per promoure la igualtat entre dones i homes a Economics

Esplugues i afavorir els canvis estructurals necessaris des de la perspectiva de

genere.
Plans Directors de Cooperacidé al L'objectiu d’aquests instruments és determinar l'orientacid estrategica que el Serveis ala Persona 2012-2025
Desenvolupament municipi d'Esplugues de LUobregat vol donar a la seva cooperacié al

desenvolupament en els propers anys. a) Posar emfasi en la sensibilitzacid i
dinamitzacié de la poblacié del municipi i promoure, des de I'Ajuntament, un
Programa Municipal de Formacio, Sensibilitzacié i Dinamitzacié de la ciutadania. b)
Enfortir el treball de les entitats i estimular la seva participacié i coordinacié en el
si del Consell de Cooperacid. c) Desenvolupar una linia de cooperacid directa en la
qual es puguin articular els esforgos de diferents departaments municipals i dels
actors locals, i iniciar el cami cap a una cooperacié "de ciutat". d) Dotar dels
instruments necessaris per dur a terme aquestes orientacions i implementar el Pla
Director. En definitiva, aposten per la promocidi la defensa dels drets humans, per
la diplomacia local per a la pau, i per a la construccié d'una alianga per assolir
aquests objectius, on les capacitats propies dels municipis es posin especialment
envalor.
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NOM OBJECTIU RESPONSABLE TERMINI
Programa d'Activitats Educatives L'Ajuntament col-labora amb els centres educatius en la formacid integral de la Serveis ala Persona 2013
Complementaries (PAEC) per als ciutadania, posant al'abast de les escoles una oferta educativa complementaria.

centres docents de Esplugues Aquest programa ha possibilitat que I'alumnat dels diferents nivells educatius, des

de I'escola bressol fins a I'ensenyament de persones adultes, pugui assolir altres
coneixements, contribuint a impulsar el concepte de ciutat educadora, amb una
oferta amplia i diversa, que abasta els ambits del coneixement més diversos i que
és molt necessaria en la formacié integral de les persones.

Projecte Educatiu de Ciutat Es una eina participativa que fixara quines sén les prioritats educatives del Serveis ala Persona 2015-2016
municipi. Es uninstrument de planificacié estratégica i participatiu per fer possible 2017-2018
i operatiu el concepte de ciutat educadora, que es fonamenta en un concepte
d'educacié ampli que, partint de laimportancia del sistema educatiu i de la familia
en el procés educatiu de les persones, incorpora la funcié educadora de la ciutati
tots els elements que la conformen.

Pla Educatiu d'Entorn Es una proposta de cooperacié educativa entre el departament d'Ensenyamentde  Serveis ala Persona 2015-2016
la Generalitati I'Ajuntament, amb la implicacié dels centres educatius i els agents 2017-2018
socials i educatius de I'entorn, amb |'objectiu de promoure |'exit educatiu de tot
I'alumnat i contribuir a la cohesid social mitiangant I'equitat, I'educacié en valors,
el foment de la convivenciail'us dela llengua catalana.

Pla de Transicié al Treball (PTT) Programa subscrit amb la Diputacié de Barcelona adrecat a joves que compleixin  Serveis a la Persona 2015-2017
com a minim els 16 anys i com a maxim 21 a I'any d'inici del programa, que hagin
deixat |'educacié secundaria obligatoria sense obtenir el titol. L'objectiu és
proporcionar al jovent competencies basiques i professionals que els permetin
incorporar-se al mercat de treball amb les millors possibilitats d'obtenir una feina
qualificada.

Projecte Exit En col-laboracié amb el Departament d'Ensenyament de la Generalitat, el projecte Serveis ala Persona 2016-2018
déna suport a alumnes de 3r i/o 4t curs d'ESO de diversos centres educatius
publics que presentin dificultats d'aprenentatge i problemes de conducta, i que
precisen d'actuacions individualitzades que facilitin la seva inclusié escolar, social i
laboral.

Pla Local d'Infanciai Adolescéncia Preveu, de forma general, tres objectius principals: 1. Desenvolupar un sistema Serveis ala Persona 2011-2014
transversal i sostenible per a la planificacio, |'ordenacié i I'avaluacié de les
actuacions i els serveis adregats a la infancia i adolescéncia d'Esplugues. 2. Fixar i
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NOM OBJECTIU RESPONSABLE TERMINI
actualitzar els principis i normatives d'infancia i adolescéncia a la planificacid
institucional, orientant al compliment dels drets de la infancia. 3. Fer visible la
infanciail'adolescencia com a persones amb drets i deures del nostre municipi.

PlaJove Determina les accions que des de I'administracio local es generen per al jovent de Serveis ala Persona 2013-2016
la ciutat, coordinant les politiques de joventut amb una clara voluntat de 2014-2017

Programa d'animacio sociocultural
de la gent gran

Pla Municipal d'Atenci6 a les
persones amb discapacitat
Programa intercultural
d'intervencié comunitaria i gestio
d'immigracié a Esplugues de
Llobregat

Pacte Local per la Dignitat, la
Justicia Social i la Cohesié de les
persones que viuen en situacié de
Vulnerabilitat

Pla Local d'inclusio social

transformar les seves condicions de vida.

Es concreta en dos eixos: 1- Programa de promocié de I'autonomia personal,
integrat per diversos serveis, de caracter assistencial i preventiu que comparteixen
I'objectiu de millorar el benestar de les persones grans que presenten dificultats
en alguna de les activitats de la vida diaria. 2- Programa de Dinamitzacid
Sociocultural, integrat per un conjunt d'activitats culturals, ludiques i fisiques que
van dirigides a dinamitzar el col-lectiu dela gent gran d'Esplugues.

Recull un seguit d'actuacions per ala millora de l'atencié de les necessitats de les
persones amb discapacitati per garantir la cohesid social.

El projecte promou una opcid intercultural basada en la simetria cultural, on les
diferencies culturals sén un enriquiment comu. Es reconeix |'existencia del
pluralisme cultural com una realitat social i es treballa la comprensié de la
diversitat en I'entorn on es viu, augmentant les capacitats de comunicacio entre
persones de diverses cultures, creant actituds positives i favorables a la interaccio.
Encaminat a una visié igualitaria d'étnies i classes socials en pro de la igualtat
d'oportunitats.

Reduir la pobresa i I'exclusid social a tot el cicle de vida de les persones més
vulnerables dela nostra ciutat.

Adoptar nous enfocaments en les politiques i en les formes de gestio, amb
I'objectiu d'aconseguir una societat més igualitaria i equitativa davant els nous
fenomens d'exclusié social. El Pla Local d'Inclusié Social d'Esplugues s'ha
d'entendre com un instrument de planificacié que ens ha permés respondre una
serie de qliestions basiques pel que fa a quin municipi tenim (fase d'obertura),
quin municipi volem (fase de tancament) i quines accions emprendrem per
transformar el municipi en la direccié desitjada,i com ho portarem a terme.

Serveis ala Persona

Serveis ala Persona

Serveis ala Persona

Serveis ala Persona

Serveis ala Persona

S'aplica des de
2012

2011-2014

2016-2017

2012-2013

2013
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NOM OBIJECTIU RESPONSABLE TERMINI

Pla de Cultura d'Esplugues Es un document que, partint de la diagnosi exhaustiva de la situacié actual, ha de Serveis a la Persona 2005
servir per racionalitzar |'oferta cultural i treballar amb una optima planificacid i
cohesid, prioritzant les accions per desenvolupar-les, transformar les idees en
projectes i els projectes en realitat.
Pla d'equipaments esportius Es un instrument de planificacié municipal que concreta i situa les necessitats Serveis ala Persona 2009-2010
d'equipaments esportius en |'ambit local i les contrasta amb les determinacions
del Pla Director d'Instal-lacions i Equipaments Esportius de Catalunya (PIEC)
adaptantdes a la situacié de cada municipi. En el pla s'analitzen les diferents
instal-lacions i espais esportius del municipi, classificant-los en tres tipus de xarxes
d'equipaments esportius: la Xarxa Basica, la Xarxa Complementaria i la Xarxa
d'Interés Nacional.
Taula de Convivéncia del barri de Es un projecte que neix amb |'objectiu d'enfortir la cohesid social al barri de Can  Serveis a la Persona 2016
Can Vidalet Vidalet i millorar la convivencia. Concebut com un espai de coneixement mutu,
d'interaccié, de dialeg entre persones que viuen al barri, que volen sumar esforgos
i aprofitar punts en comu per treballar juntes per la convivencia.
Programa de suport als ens locals Programa subscritamb la Diputacié de Barcelona per al desenvolupamenti impuls Serveis ala Persona 2016
per a l'impuls dels serveis de d'unservei de mediacio ciutadana.
mediacio ciutadana
Programa de participacié ciutadana  Establir mecanismes diversos de participacié ciutadana: 1.- Espais (Consells Serveis ala Persona 2010
sectorials, Consell Economic i Social, Consell Ciutat, Audiéncia publica als nois i
noies, Consell d'Infants, intervenci6 en e Ple) 2.- Processos (queixes i
suggeriments, consultes populars, participacié publica en projectes, enquestes de
satisfaccio de serveis, participacié en el Pressupost Municipal, Pla Estrategic, PAM,
Pla de Seguretat, Pla de Mobilitat Urbana Sostenible, Pressupost Participatiu), per
concretar de manera més detallada la participacié dels veins i veines i de les
entitats en la gestié municipal, respectant les facultats de decisié que corresponen
als organs representatius regulats per les lleis; facilitar la més amplia informacié
sobre les activitats de I'Ajuntament i els seus serveis i reforgar els models de gestié
esmentats
Pla Local LGBTI Té per objectiu impulsar el desplegament de la Llei 11/2014, de 10 d'octubre, Serveis ala Persona 2017
orientada a garantir els drets de leshianes, gais, bisexuals, transgeneres i
intersexuals i erradicar |'homofobia, la bifobia i la transfobia.
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3.10. ANALISI DEL MARC COMPETENCIAL

Esplugues de Llobregat se supedita a les normatives i lleis autonomiques i estatals. En
previsio del desplegament de les linies d'actuacié del present Pla Estrategic, s'ha
estudiat el marc competencial de I'Ajuntament per tal d'identificar de manera
preliminar aquells ambits en qué Esplugues hagi de contemplar la col-laboracié amb
altres organismes publics que complementin les seves competéncies.

L'article 140 de la Constitucid Espanyola de 1978 garanteix I'autonomia dels municipis i
determina que aquests gaudiran de personalitat juridica plena, perd no estableix un
nucli de competéncies propies o reservades als municipis del conjunt de I'estat.

Pel que fa a la Comunitat Autonoma de Catalunya, l'article 84.1 de la Llei Organica
6/2006, de 19 de juliol, de reforma de I'Estatut d'Autonomia de Catalunya, garanteix
als municipis d'aquesta Comunitat un nucli de competéncies propies que han d'ésser
exercides per aquestes entitats amb plena autonomia, subjecta només a control de
constitucionalitat i de legalitat.

Aguest nucli de competéncies propies dels ens locals, dels municipis, esta regulat en
I'apartat 2 de I'esmentat article 84 de la Llei Organica 6/2006, que estableix que els
governs locals de Catalunya tenen en tot cas competéncies propies sobre les materies
seglients, en els termes que determinin les lleis:

a) L'ordenacid i la gestio del territori, |'urbanisme i la disciplina urbanistica i la
conservacio i el manteniment dels béns de domini public local.

b) La planificacio, la programacié i la gestié d'habitatge public i la participacié en
la planificacié en sol municipal de I'habitatge de proteccid oficial.

c) L'ordenacid i la prestacid de serveis basics a la comunitat.

d) Laregulacidila gestié dels equipaments municipals.

e) La regulacié de les condicions de seguretat en les activitats organitzades en
espais publics i en els locals de concurréncia publica. La coordinacié mitjancant
la Junta de Seguretat dels diversos cossos i forces presents al municipi.

f) La proteccid civil i la prevencié d'incendis.

g) La planificacio, I'ordenacid i la gestid de |'educacié infantil i la participacié en el
procés de matriculacié en els centres publics i concertats del terme municipal,
el manteniment i I'aprofitament, fora de I'horari escolar, dels centres publics i
el calendari escolar.

h) La circulacid i els serveis de mobilitat i la gestié del transport de viatgers
municipal.

i) La regulacié de l'establiment d'autoritzacions i promocions de tot tipus
d'activitats economiques, especialment les de caracter comercial, artesanal i
turistic i foment de I'ocupacio.
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j) La formulacid i la gestio de politiques per a la proteccié del medi ambient i el
desenvolupament sostenible.

k) La regulacid i la gestié dels equipaments esportius i de lleure i promocid
d'activitats.

) La regulaci6 de I'establiment d'infraestructures de telecomunicacions i
prestacio de serveis de telecomunicacions.

m) La regulacié i la prestacid dels serveis d'atencié a les persones, dels serveis
socials publics d'assistencia primaria i foment de les politiques d'acollida de
persones immigrants.

n) La regulacio, la gestid i la vigilancia de les activitats i els usos que es duen a
terme a les platges, els rius, els llacs i la muntanya.

En I'ambit de la legislacié especifica de regim local és I'article 25 de la Llei 7/1985, de 2
d'abril, de bases del regim local, modificat per la Llei 27/2013, de 27 de desembre, de
racionalitzacié i sostenibilitat de [|'Administracié Local, el qual estableix les
competeéncies propies dels municipis en les seglients matéries:

a) Urbanisme: planejament, gestid, execucid i disciplina urbanistica. Proteccid i
gestié del Patrimoni historic. Promocié i gestié de I'habitatge de proteccié
publica amb criteris de sostenibilitat financera. Conservacié i rehabilitacié de
I'edificacid.

b) Medi ambient urba: en particular, parcs i jardins publics, gestio dels residus
solids urbans i proteccid contra la contaminacié acustica, luminica i atmosferica
a les zones urbanes.

c) Abastament d'aigua potable a domicili i evacuacié i tractament d'aiglies
residuals.

d) Infraestructura viaria i altres equipaments de la seva titularitat.

e) Avaluaciodi informacio de situacions de necessitat social i I'atencié immediata a
persones en situacié o risc d'exclusid social.

f) Policia local, proteccié civil, prevencid i extincid d'incendis.

g) Transit, estacionament de vehicles i mobilitat. Transport col-lectiu urba.

h) Informacid i promocié de I'activitat turistica d'interés i ambit local.

i) Fires, proveiments, mercats, llotges i comer¢ ambulant.

j) Proteccid de la salubritat publica.

k) Cementiris i activitats funeraries.

[) Promocio de I'esport i instal-lacions esportives i d'ocupacio del temps lliure.

m) Promocio de la cultura i equipaments culturals.

n) Participar en la vigilancia del compliment de |'escolaritat obligatoria i cooperar
amb les administracions educatives corresponents en I'obtencié dels solars
necessaris per a la construccid de nous centres docents. La conservacio,
manteniment i vigilancia dels edificis de titularitat local destinats a centres
publics d'educacid infantil, d'educacié primaria o d'educacié especial.

o) Promocid en el seu terme municipal de la participacié de la ciutadania en I'Us
eficient i sostenible de les tecnologies de la informacid i les comunicacions.
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A més d'aquestes competéncies propies, |'article 27 de la Llei 7/1985, de 2 d'abril, en la
redaccio que en fa la Llei 27/2013, de 27 de desembre, estableix que amb I'objecte
d'evitar duplicitats administratives, millorar la transparéncia dels serveis publics i el
servei a la ciutadania i, en general, contribuir als processos de racionalitzacio
administrativa, generant un estalvi net de recursos, I'Administracié de I'Estat i les de
les comunitats autonomes poden delegar, en els municipis, seguint criteris
homogenis, entre altres, les segiients competéncies:

a) Vigilanciai control de la contaminacié ambiental.

b) Proteccid del medi natural.

c) Prestacio dels serveis socials, promocid de la igualtat d'oportunitats i la
prevenciod de la violéencia contra la dona.

d) Conservacié o manteniment de centres sanitaris assistencials de titularitat de la
Comunitat Autonoma.

e) Creacio, manteniment i gestio de les escoles infantils d'educacié de titularitat
publica de primer cicle d'educacié infantil.

f) Realitzacié d'activitats complementaries en els centres docents.

g) Gestiod d'instal-lacions culturals de titularitat de la Comunitat Autonoma o de
I'Estat, amb estricta subjeccid a I'abast i condicions que deriven de I'article
149.1.28a de la Constitucié Espanyola.

h) Gestio de les instal-lacions esportives de titularitat de la Comunitat Autonoma o
de I'Estat, incloent les situades en els centres docents quan es facin servir fora
de I'horari lectiu.

i) Inspeccidisancié d'establiments i activitats comercials.

j)  Promocid i gestio turistica.

k) Comunicacio, autoritzacid, inspeccio i sancié dels espectacles publics.

[) Liquidacio i recaptacié de tributs propis de la Comunitat Autonoma o de I'Estat.

m) Inscripcid d'associacions, empreses o entitats en els registres administratius de
la Comunitat Autonoma o de |I'Administracié de I'Estat.

n) Gestid d'oficines unificades d'informacio i tramitacié administrativa.

o) Cooperacido amb I'Administracié educativa a través dels centres associats de la
Universitat Nacional d'Educacio a Distancia.
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3.11. ANALISI DE RISCOS

Per a |'Optim desplegament del Pla Estratégic d'Esplugues s'han identificat de manera
preliminar els principals riscos que podrien afectar el normal desenvolupament del Pla
d'Implementacié. Per a aix0 s'ha relacionat cadascun dels riscos previstos amb
mesures correctives i preventives, les quals son exposades a continuacio.

Els principals riscos als quals el Pla Estratégic d'Esplugues haura de fer front es
relacionen amb els seglients aspectes: el desenvolupament operatiu de les linies
d'actuacié; determinats requisits normatius; la capacitat tecnic-administrativa; o
I'existencia de dificultats técniques que poden complicar la resolucié dels problemes
urbans

Desenvolupament operatiu de les linies d'actuacié

El risc potencial és la no execucidé o execucid problematica d’actuacions del Pla
d'Implementacié. Les linies d'actuacidé previstes en el Pla Estratégic han estat
configurades a partir de la definicié de projectes i operacions dependents de diferents
departaments municipals i que tenen el seu reflex en els corresponents plans
sectorials.

Requisits normatius

El risc potencial és que les operacions siguin no executables per conflicte de
competencies municipals. El mateix analisi integrat del Pla Estratégic d'Esplugues conté
una descripcié de les competéncies propies i delegades de I'Ajuntament, de manera
que des de l'inici del procés de definicié del Pla d'Implementacié s'han de preveure
aquest tipus de possibles problemes. Segons alguns projectes previstos, es necessitara
la col-laboracié d'altres entitats publiques supramunicipals les competéncies de les
quals s'han de coordinar amb les propies de I'Ajuntament, per la qual cosa ja s'han de
tenir en compte la necessitat de futures reunions de treball a aquest efecte.

Capacitat tecnicoadministrativa

Davant el risc potencial en la gestid técnica i administrativa del Pla Estratégic
d'Esplugues, s'ha dissenyat un Equip tecnic municipal de seguiment del Pla amb
personal propi de I'Ajuntament, contemplant la possibilitat de comptar amb una
assisténcia externa especialitzada en aquells ambits en qué es consideri convenient
reforcar capacitats.

www.esplugues2025.cat



El futur d’ Esplugues esta a les teves mans ANALISI INTEGRAT 36

Dificultats tecniques

El risc potencial és el retard i les dificultats d'execucidé de les linies d'actuacié que
desplegara el Pla Estrategic. Aquestes barreres técniques que les operacions es puguin
trobar durant la seva execucié s'han de considerar per les diferents arees municipals
implicades en el disseny i definicié del Pla. Davant els imprevistos que puguin
presentar-se durant el desplegament de les linies d'actuacié, I'Ajuntament compta
amb la capacitat técnica necessaria per a solucionar-los, ja siguin projectes
d'infraestructures o actuacions programatiques. Aixi mateix, els plecs de prescripcions
per a la contractacid dels diferents serveis externs que es requereixin seran definits
detalladament, exposant clausules concretes de resolucié de conflictes i problemes

tecnics.
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En el marc del procés d'elaboracié del Pla Estratégic Esplugues 2025, entre maig i juliol
de 2016, es van desenvolupar jornades de treball que van comptar amb la
participacié de totes les arees técniques municipals, representants del sector
economic i social de la ciutat i representants de I'ambit politic.

Fruit d'aquestes jornades es va anar treballant, de forma col-laborativa i consensuada,
en la identificacié dels principals problemes i reptes als quals s'enfronta Esplugues en

els diferents ambits tematics.

Aixi mateix, s'ha elaborat un DAFO amb les aportacions rebudes per totes les persones
que hi van participar, i que ha estat completat i enriquit des de diferents visions.

En les seglients pagines es mostra la integracié de totes aquestes aportacions pel que
fa a les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats del municipi, aixi com el llistat
complet de reptes i aquells considerats més rellevants i prioritaris per a la ciutat
(estrategics).
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4.1. ANALISI DAFO

Per a la confeccio de Il'analisi DAFO d'Esplugues s'ha dut a terme un procés
participatiu en el qual s'ha involucrat a:

e Equip de govern, grups politics municipals i equip tecnic
municipal.
e Representants socials, culturals i economics del territori.

Analisi DAFO realitzat per Equip de govern, grups politics i personal técnic de
I'Ajuntament

L'elaboracié del DAFO del municipi a partir de I'equip de govern, altres forces
politiques i I'equip técnic municipal, s'ha dut a terme en les seglients fases:

Taula rodona amb I'equip técnic
municipal perdeterminarles

principals DEBILITATS, AMENACES, Valoracié del DAFO per I'Equip de
FORTALESES | OPORTUNITATS del —— > Governiincorporacio de nous
municipi. puntsde vistai aportacions

Revisions posteriors ielaboracid
consensuada de l'esborrany final

v

Enviamenti presentacié a Grups
politics per sumar nous comentaris ——> Concrecidi validacio final
i aportacions

Tot aquest procés s'ha dut a terme a través de taules de debat en qué valorar la
informacié aportada en la sessié anterior i continuar avancant en el procés a través de
la validacié en consens i |'aportacié de tots i totes. A continuacié es facilita I'analisi
DAFO, resultat final del procés:
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Medi Ambient

DIAGNOSI g9

DEBILITATS

FORTALESES

AMENACES

OPORTUNITATS

- Transit rodat:
contaminaciolocal.

-Impossibilitat d'incidir

sobre el transit
interurba.

-Configuracid
orografica.

-Gestio de residus

estancada (reciclatge).

-Transport public.

+ Parcs urbans, parc
natural, Xarxa Natura
2000 (12 m® de zones
verdes per habitant.

OMS 10m’ / habitant).

+ Proximitat al mar:
evita concentracio de
contaminants.

+ Ciutat compacta:

abastable en transit de

vianants.

-Canvi climatic.

-Laincertesai
I'impacte de les
decisions preses
respecte a l'accés
a Barcelonaa
través del transit
rodat.

+ Entorn natural.

+ Foment del
transport publica
partir de la
implantacié del Pla
de Mobilitat.

Aspectes Sociodemografics

DEBILITATS FORTALESES AMENACES OPORTUNITATS

-Envelliment + Equipaments -Tendencia + Nous barris: Porta

poblacional. municipals com a general: BCN i ARE Montesa.
motors de cohesid envelliment

-Baixa natalitat. social. poblacional.

-Elevada densitat
poblacional.

-Preu lloguer elevat.

+ Elevada qualitat de
I'espai public.

+ Ciutat segura i
tranquil-la.

+ Ric teixit associatiu.

+ Elevada cobertura
social pressupostaria.

-Context de crisi
economica.

-Desconnexio de
"les 2 Esplugues".

-Proliferacio de
barris no inclusius.
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Economia i Innovacio

DEBILITATS FORTALESES AMENACES OPORTUNITATS
-Manca d'activitats de +Zones d'Activitat -Competencia + Situaciod estrategica:
restauracio i Economica: potencial entre municipisde  Area Metropolitana
hoteleres d'un cert d'atraccié d'empreses  |'Area de Barcelona.
nivell. de serveis avancats. Metropolitana de
Barcelona: atraccié  + Pol "Farmaciai
-Poligons industrials + Reserva de sol per a d'empreses d'alt Ciencies de laVida":
obsolets (sector activitats economiques valor afegit. Hosp. Sant Joan de
Montesa obsolet, (Porta BCN-ARE Déu, farmaceutiques,
sector Gall requereix ~ Montesa). -Comerg Escola universitaria
una actualitzacio). tradicional d'infermeria, |+D+l.
+ Pressid fiscal baixa. resistent al canvi
-Falta d'estructura de paradigma. + Renovacio del pla
comercial (problemes + Ciutat ben d'usos dels poligons
de competitivitat del  connectada amb empresarials.
comerg local). Barcelona, el porti 1+D+l.
I’aeroport. + Promoure la Marca
-Taxa d'atur. Esplugues amb
sinergies de la marca
-El Servei Local BCN.
d'Ocupacio

s'identifica amb llocs
de baixa qualificacid.
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DIAGNOSI

Altres

DEBILITATS

FORTALESES

AMENACES

OPORTUNITATS

-Parc d'habitatges i
escoles envellit.

-Centre historic: no
exerceix com a
veritable centre, ni
com a nucli
poblacional.

-Manca d'un
equipament cultural
de dimensions
adequadesala
poblacié.

-Ciutat mal
connectada amb la
resta de municipis
limitrofs.

+ Escoles publiquesi
privades, de qualitati
prestigi.

+ Calendari de festes
tradicionals consolidat.

+ Atraccio de poblaco
de I'entom a nivell
d'agenda cultural.

-Falta d'integracio i
programacio de les
activitats festives i
socioculturals

+ Ciutat com a espai
per a promoure
I'activitat fisica.

+ Creixement
urbanistic ordenat.

+ Parcs urbans com a
escenaris on
promoure activitats
culturals.

+Implantar millores
tecnologiques per
aplicarintel-ligeéncia a
la ciutat, al dia a dia
de I'administracid i
innovacio.

Analisi DAFO realitzat per representants Economics i Socials

Amb I'objectiu de disposar d'una analisi DAFO realitzat des de la visio d'aquells
representants socials i economics que conviuen amb les necessitats dels i de les

habitants, i en moltes ocasions sén representants dels seus interessos i inquietuds, es

va considerar especialment rellevant dur a terme unes dinamica que facilités la seva

posada en comu, a més de seguir una metodologia de participacié que ha resultat

transversal durant tot el procés. Les fases en qué es va estructurar aquesta participacio

van ser les segiients:
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Elaboracid del llistat de
potencials participants a la S Enviament de la convocatoria i S
sessio per la seva vinculacid i inscripcions a les dinamiques
representativitat al territori

Sessions participatives

\4
Creacié de 3 grups de treball:
Medi Ambient; Aspectes Desenvolupament del DAFO Unificacid de les analisis i
sociodemografics i ———>  sobrelabase de latematica ——— confeccié d'una Gnica analisi
Regeneracio urbana; de cada taula DAFO col-lectiu

Economia i innovacio
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DIAGNOSI 93

DEBILITATS

FORTALESES

AMENACES

OPORTUNITATS

-Falta de gent jove.
-Cost de I'habitatge.

- Absencia de clars
signes d'identitat.

-Fragmentacio de
barris i diferéncia
socioeconomica.

-Estructura urbana
gue no afavoreix la
integracio.

-El transit i 'autopista
(soroll,
contaminacio...)

-La manca
d’il-luminado.

-Manca d'informacio i
comunicacid ala
ciutadania.

-El transport public
direccid sud.

-Manca de cohesid per
a la diversitat cultural.

-Classes socials per
barris.

-Manca d’atraccions
peralagentjove.

+Els serveis
sociosanitaris.

+L’educacio.

+El teixit associatiu
local.

+Zones verdes.

+Parc natural de
Collserola

+Seguretat.
+Implicacio ciutadana.
+Poliesportius.

+Proximitat a
Barcelona.

+Escoles
internacionals.

+Porta d’entrada a
Collserola.

+Tramvia.

+Poligons.

-“Fora” no
coneixen
Esplugues.

-Envelliment de la
poblacio.

-Envelliment del
comerg.

-Centres
comercials.

-L’emigracio de la
gent jove.

-La proximitat a
Barcelona.

-Perdre la identitat
d’Esplugues.

+La proximitat a
Barcelona.

+ Posicionar-nos com
a ciutat educadora.

+Establir un Pla pel
desenvolupament
empresarial local.

+Ajudar al petit
comerg.

+Promoure la
innovacio ciutadana i

projecteslocals.

+Crear un centre
d’innovacioé urbana.

+O0rgull de pertinenca
a Esplugues.

+Explotarels poligons.

+Millorar el transport
public.

+Potendar la
creativitatlocal.
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4.2. REPTES ESTRATEGICS

Basant-se en les analisis i dinamiques realitzades, finalment es van determinar de
manera col-lectiva, les prioritats per a Esplugues.
- R1: Millorar I'accessibilitat i I'estat de conservacié del parc
d'habitatges. Necessitat de construir una ciutat accessible i
: atractivapera la gentjove.
- R2: Integracio de barris i cohesid, tant a nivell socioeconomic
com cultural. Incrementar el sentiment de pertinenca: reforgar la
identitat del municipi. Salvar les barreres que representen les
infraestructures viaries.
- R3: Donar a coneixer els serveis i l'educacié de qualitat a
Esplugues, tant publics com privats.
* R4: Necessitat de conformar una marca de ciutat i promocionar-
la.
- R5: Explotar els poligons disponibles per al desenvolupament
empresarial. Determinar qué volem d'ells i implantar un pla
d'accioé pera la promocioé dela PIME i de I'ocupacio.

- R7: Millorar el transport public, I'accessibilitat per a vianants i
les vies ciclistes. Promoure la intermodalitat. Connectar
Esplugues amb laresta de municipis limitrofs de manera eficient.

- R8: ReduirI'us de combustibles fossils en la generacié d'energia.

R9: Reduir la desigualtat: de génere, economica, social i
educacional.

- R10: Implantar un model Smart City que apliqui la tecnologia a
la ciutat per a la millora de la gestié publica el benestarielnivell
devidadels ciutadansi ciutadanes d'Esplugues.

- R11: Aportaruna ofertalaboral de qualitat.

- R12: Sostenibilitat i qualitat dels serveis publics. Malgrat el
creixement de la ciutat, seguir mantenint els estandards de
qualitat que la caracteritzen.

- R13: Informar i comunicar millor a la ciutadaniai a I'exterior.

- R14: Potenciar el patrimoni cultural i natural i rehabilitar el
paisatge urba.
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DIAGNOSI 95

La definicid dels reptes estrategics d'Esplugues, s'ha dut a terme en base als treballs
realitzats pels diferents grups d'interés: ciutadania, grups politics i equip tecnic de

I'Ajuntament, basant-se en:

A) La identificacid preliminar de reptes.

B) El DAFO realitzat en consens i col-laboracié dels grups politics i de I'equip técnic
de I'Ajuntament; i el DAFO realitzat pels representants economics i socials.
C) Nous reptes i problematiques identificades en base a les reflexions sorgides

dels grups de treball durant les sessions de participacio.

Cadascun dels grups de treball ha realitzat la seva propia jerarquitzacio de reptes per a,
finalment, establir un llistat de reptes estratégics que ens aproparan a la nostra visio

de futur.

B) DAFO

*

A) Identificacio
preliminar de
reptes

h 4

REPTES

LOCALS

C) Nous reptesi
problematiques
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A continuacid es facilita un resum de tots els reptes i problematiques identificades en
els processos de participacid duts a terme:

A) IDENTIFICACIO PRELIMINAR DE REPTES

> AREA METROPOLITANA
v"Promodé de I'economia terciaria i innovadora.
v"Millora de la taxa d'atur.
v'Respostes de mobilitat sostenible a desplacaments no obligats a la
diversificacid dels llocs de destinacio.
> VISIO LOCAL
v'"Model de ciutat cultural, accessible, verda, saludable, amable, sostenible,
inclusiva, connectada, integrada amb capacitat d’actuacié d'activitat
economica i potenciada per I'entorn territorial de I'AMB.
> ECONOMICS
v'Promod6 del sector sociosanitarii de diagnostic d'imatge.
v'Promod6 del sector quimicofarmacéutic.
v"Promod6 dels 3 poligons industrials.
v'Promodé de negods incipients.
» SOCIALS
v'Integradé de barris.
v Atracci6 de gentjove.
v'Generar i promoure unaidentitat local.
» HABITATGE
v'Facilitar I'accés a I'habitatge a joves.
v'Incentivar la implantad6 de mesures d'eficéncia energética.
v"Millorar I'accessibilitat dels edificis segons normativa.
v'Disminuir el percentatge d'habitatges desocupats.
» MOBILITAT
v"Redefiniri promoure |'Us de la bicideta.
v'Adaptar I'oferta d'aparcament a les necessitats locals i el transport urba
sostenible.
v'Promoure laintermodalitat.
v'Disminuir els nivells de contaminacié atmosférica i acUstica.
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B) REPTES SORGITS DE L'ANALISI DAFO-CAME

» MEDI AMBIENT
v'Disminucié de la contaminadé generada pel transit rodat.
v'Millora de I'oferta i promocid del transport public interurba.
v'Recerca de noves solucions per a la connexid d'espais i integracié de zones
tot i el component orografic.
v"Millora de la gesti6 de residus.
v"Promodonar les zones verdes de |a dutat a diferents nivells.
v'Desenvolupar un pla de lluita contra el canvi climatic.
> ASPECTES SOCIODEMOGRAFICS
v'Pla de Joventut que fadiliti i promogui escollir Esplugues com a ciutat on
viure, especialmenten els aspectes relatius a l'accés a |'habitatge.
v"Analitzar els beneficis que pot suposar per a la dutati la seva visié de futur
disposar d'un ric teixit associatiu.
v"Politiquesinclusives per a laintegracio de barris, funcional i culturalment.
v'Plaidentitari i cohesié sodal.
> ECONOMIA | INNOVACIO
v'Promod6 d'activitats hoteleres i de restauracié de nivell mig-alt.
v'Renovacié dels poligons industrials a nivell d'infraestructures i Us,
especialment El Gall i Montesa.
v'Pla de competitivitati successié preventiva per al comerg local.
v'Pla d'ocupadé i émfasi en ofertes d'alta qualificacio.
v'Pla d'atraccié d'empreses de serveis avancats, incloent les oportunitats
generades per Porta BCN-ARE Montesa (reserva de sol) i les bondats
d'Esplugues per assentar-se (proximitat a Barcelona, baixa pressio fiscal...)
v"Potenciar el pol "Farmacdia i Ciéndes de la Vida"
v'Promodonar la innovacié ciutadana i projectes locals. Centre d'innovacid
urbana.
» ALTRES
v'Incrementar o redimensionar els equipaments de caracter cultural.
v"Millora del transport pablic a municipis limitrofs.
v Ciutat com a espai per a promoure |'activitat fisica.
v"Pla de millores tecnoldgiques per aplicar la intel-ligéncia a la ciutat, al dia a
dia de I'administracié i innovar.
v"Pla de mitigacié del soroll.
v'Pla de transparéncia i comunicacié a la dutadania, incorporant el teixit
associatiu i laimplicacio ciutadana.
v"Pla de visibilitat i promocio de la ciutat. Possible Us de la marca Barcelona.
v Ciutateducadora.
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Les tematiques més populars entre els i les representants socials i economics de la
zona, i en conseqliéncia, aquelles en que s'identificava clarament un sentiment
col-lectiu de millora, preocupacid o oportunitat, sén les seglients:

=» Necessitat de construir una ciutat accessible (alt cost de I'habitatge) i atractiva per
a la gent jove.
Integracid de barris i cohesid, tant a nivell socioeconomic com cultural.

v ¥

Donar a coneixer els serveis i I'educacié de qualitat a Esplugues, especialment la de
caracter internacional.

Necessitat de conformar una identitat local i promocionar-la.

Explotar els poligons disponibles per al desenvolupament empresarial.

Millorar el transport public.

L2 N

Utilitzar les bondats de disposar d'un teixit associatiu local.

Els reptes fonamentals establerts per part de l'equip de govern, els grups politics
municipals i 'equip técnic de I'Ajuntament:

=» Incrementar el sentiment de pertinenca: reforcar la identitat del municipi.

=» Cohesionar la poblacié. Salvar les barreres que representen les infraestructures
viaries.

=» Mobilitat: Millorar el transport public, I'accessibilitat per a vianants i les vies

ciclistes. Promoure la intermodalitat.

Reduir I'Us de combustibles fossils en la generacié d'energia.

L2 7

Definir i consolidar un model de ciutat intel-ligent, accessible, verda, saludable,
amable, neta i sostenible. Treballar en el concepte de "Ciutat amable".

Millorar I'accessibilitati I'estat de conservacié del parc d'habitatges.

Reduir la desigualtat: de genere, econdmica, social i d’educacid.

Implantar un model Smart City que apliqui la tecnologia a la ciutat per a la millora

v ¥V

de la gestid publicai el nivell de vida de la ciutadania d'Esplugues.

Ser una ciutat d'una alta qualitat de vida que aporti una oferta laboral de qualitat.
Determinar qué volem dels nostres Poligons empresarials/industrials.

Connectar Esplugues amb la resta de municipis limitrofs de manera eficient.

L2 0

Tot i el creixement de la ciutat, seguir mantenint els estandards de qualitat que la
caracteritzen. Sostenibilitat i qualitat dels serveis publics.

Informar i comunicar millor a la ciutadania i a I'exterior.

Potenciar el patrimoni cultural i natural i rehabilitar el paisatge urba.

v v

Treballar per una ciutat intel-ligent, capa¢ d'utilitzar les tecnologies de Ila
informacid i la comunicacid, a favor de benestar i confort per a la ciutadania.
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C) NOUS REPTES | PROBLEMATIQUES IDENTIFICATS DURANT EL PROCES DE
REFLEXIO

v Incrementar/consolidar el sentiment de pertinenca: reforcar la identitat del
municipi.
V" Integracié de poblacié immigrant.

<\

Salvar les barreres que representen les infraestructures viaries.

v Mobilitat: millorar el transport public, |'accessibilitat de vianants i les vies
ciclistes.

v Reduir I'Gs de combustibles fossils en la generacié d'energia.

v Definir i consolidar un model de ciutat accessible, verda, saludable, amable,
neta, sostenible i inclusiva.

v Millorar I'accessibilitat i I'estat de conservacid del parc d'habitatges.

v Reduir la desigualtat: de génere, econdmica, social i educacional.

v Implantacié d'un model Smart City que uneixi Tecnologia, Ciutat Intel-ligent
i Innovaci®é.

v~ Promocié de la ciutat d'Esplugues a tots els nivells.

v~ Promocio del Pol "Farmacia i Ciencies de la Vida".

v La identitat del municipi corre el perill de diluir-se en la forta preséncia de
Barcelona.

v Determinats segments de poblacié no integrats en la dinamica urbana.

\

Superficie fisicament dividida per infraestructures lineals.

\

Problemes d'integracid i generacié de fluxos entre arees funcionals del
municipi.

Contaminacio local i emissions de gasos d'efecte hivernacle.

Parc d'habitatges amb accessibilitat reduida.

Existéncia de sectors poblacionals on es déna una desigualtat evident.

Atur en persones de més de 45 anys, especialment dones.

AN N NN
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4.3. L'ESCENARI ACTUAL

Cal tenir en compte que partim d un escenari que pot condicionar els reptes per
desenvolupar el model de ciutat que volem.

Per aix0 caldra prestar molta atencié als condicionants que puguin anar sorgint fins a
I’horitzé del 2025.

Els condicionants detectats en aquesta etapa inicial son:

e Efectes dela crisi econdmica sobre la ciutadania i les families
e Crisisocial i politica

e Incertesa

e Efectes de la globalitzacio:

Abans: Pensar globalment i actuar localment

Ara : Pensar localment i actuar globalment

e Recuperacié economica- increment de les desigualtats
e Impacte de les TIC
e Administracio innovadora
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4.4. QUIN MODEL DE CIUTAT VOLEM

En base als reptes i I'analisi DAFO, s’ha articulat una proposta de model de ciutat
desitjat en I’horitzé 2025.

La definicié de I'Esplugues del 2025, fruit del procés participatiu descrit en qué han
intervingut el conjunt de la ciutadania, les associacions i entitats, agents economics i
socials i grups politics municipals seria:

ESPLUGUES CIUTAT INCLUSIVA

SOSTENIBLE | INTEL-LIGENT

I els seus atributs: PROGRES, INTEGRITAT | INNOVACIO.

Progrés
Sostenible
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5. PRINCIPIS INSPIRADORS ‘

El Pla sesuporta sobre tres principis inspiradors:
IGUALTAT, tothom té dret a uns principis i serveis basics:

e Benestar
e |gualtat de genere

e Aigua

e Salut

e Habitatge
e Energia

e Cultura

e Educacié
e Aliment
PROGRES

e Formacio
e Talent

e |nnovacio
e Tecnologia

SOSTENIBILITAT

e Aire

e Residus

e Eficiencia energetica
e Mobilitat

e Economia circular

En les arrels d’aquests tres principis inspiradors es troba el model de ciutat desitjat:

= |nclusiva
= Sostenible
= Intel-ligent
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ESTRATEGIA EUROPEA 2014-2020

N

ESTRATEGIASMART. LA CIUTAT 4.0

OT1.

oT2.

073,
oT4.

OT5.

OT6.

oT7.

aTs.

0oT9.

OT10.

Potenciar la recerca, el desenvolupament tecnologici
lainnovacio

Millorar P'accés, Fas ila qualitat de les tecnologies de
lainformacio ila comunicacio.

Millorar la competitivitat de les PIME.

Afaverir la transicié a una economia baixa en
emissions de carboni.

Promoure Iadaptacio al canvi cimatic i la prevencio i
gestio de riscos .

Conservar i protegir el medi ambient i promoure la
eficiencia dels recursos.

Promoure el transport sostenible i millorar les
infraestructures de xarxes

Promoure la sostenibilitat i qualitat de I'ocupacio i
afaverir la mobilitat laboral.

Premeure la inclusio social i lluitar contra la pobresai
contra gualsevel forma de discriminacio.

Invertir en educacio, formacio i aprenentatge
permanent.

OT 11.Millorar la capacitat institucional i I'eficiencia de

I'administracio publica

* Impulsar una visid integral i compartida dela mesuranti
monitoritzant els serveisi els processos urbans.

* Gestionar eficiantment els serveis urbans mitjangant
'aplicacié de tecnologies, oferint serveis més excel-lents.

* Dinamitzacid de la societat digital promovent ["alfabetitzacic
digital en tots els ambits (economics, culturals, turistics,
mediambientals, urbanistics, secials, etc).

* Intensificar 'atencic a la ciutadania i gestionar els serveis
socialsfomentantla gestid, control i seguiment dels
diferents mecanismes d'assistencia al ciutada a traves de la
implantacié de noves tecnelogies que cobreixinles
necessitats de gestic.

+ o LR O

Inmovecit|
Energia ibediamblent  Craaltat de vids (Smart
[Smart Environmant s |Living) # [Smant Pacslal "o Pemet

Local {Smart [ conomy]
Enariy] . /

Gowern intekigent i
obert [Smart
Gewarnicut]

Mchiltat [Smart
IMobilty]

Administracid

FParticipncié Satemes
Corparatie
Governanca
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7. ESTRATEGIES \

Finalment, s’estableixen en base a tota la informacié obtinguda, el dialeg establert, la

diagnosi realitzada, l'impacte esperat i la sensibilitat ciutadana, les seglents

estratégies:

ESTRATEGIA DE
DESENYOLUPAMENT

TERRITORIAL | ESPAL PUBLIC

()

4 Objectius
3 Plans
2 Programes

@

13 Objectius
3 Plans

©

3 Objectius
5 Plans
4 Programes

6 Programes

12 Ohjectius 4 Objectius 7 Objectius
20Plans 3 Plans 7 Plans
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SOSTENIBILITAT
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Accés als serveis basics: MODEL DE CIUTAT: -aire - mobilitat
-aigua - cultura INTEL-LIGENT -residus - economia
-salut - educacié SOSTENIBLE - eficiencia  circular
- habitatge -aliment INCLUSIVA energética - educacié
-energia - génere mediambiental
- benestar

PROGRES

-formacié

-talent

-Innovacié

-tecnologia
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7.1. ESTRATEGIA CONTRA EL CANVI CLIMATIC

La primera gran prioritat en termes de desenvolupament sostenible és |’Estrategia
contra el Canvi Climatic, basada en una transicié cap a una economia baixa en carboni.

La concrecid de les politiques ambientals globals acaba prenent sentit en el territori i,
en particular, en els municipis. Per a aix0, cal elaborar estratégies de millora de la
gestio ambiental i posar en marxa actuacions que afavoreixin, amb una implicacié dels
diferents agents locals, la millora de I'entorn més proper en el qual es desenvolupen
les nostres activitats diaries.

La correcta gestid del medi ambient urba repercuteix directament en la qualitat de
vida que pugui oferir el municipi a la ciutadania. Aixi, cal d'atendre aspectes relacionats
amb I'energia, fomentant |'estalvi energetic i la introduccié d'energies renovables;
aspectes relacionats amb la contaminacié tant de |'aire, com acustica (el soroll és
considerat per I'OMS com el segon major problema mediambiental a Europa, després
de la contaminacié de l'aire per particules, i el seu impacte en la salut esta
cientificament demostrat); aixi com aspectes relacionats amb la gestié de residus,
fomentant la seva minimitzacid i reciclatge. Aixi mateix, la millora ambiental del
municipi d'Esplugues passa per la gestid dels seus parcs i jardins, entre els quals
destaca el Parc de Collserola com a principal espai natural d'esplai i oci de la ciutat.
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Progrés
Sostenible

Aplicar mesures per a la reduccié dels gasos d’efecte hivernacle, d’adaptacio als efectes del canvi climatic i de
millora de la qualitat de l'aire, per tal de garantir la salut de la ciutadania i de les generacions futures

Eficiencia energetica
Mobilitat sostenible
Millorar gestid dels residus
Qualitat de l'aire

OBJECTIUS

> PP

. Pla de lluita contra el canvi climatic

PLANS/ . Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (PMUS)
PROGRAMES . Programa d’Eficiencia Energética

. Programa de Millora de la gestio6 dels residus solids urbans
. Pla per la millora de la Qualitat de I'Aire

Esplugues
connecta PLA ESTRATEGIC 2025 13
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7.2. ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC | OCUPACIO DE QUALITAT

Cal impulsar un desenvolupament economic sostenible que inclogui estratégies
d’inclusio social. El repte de la creacié d’ ocupacio i el creixement economic inclusiu
soén objectius irrenunciables. Per sortir de la crisi es necessita una estrategia basada en
la creacié d’ocupacié de qualitat, per la qual cosa s’ha de reforgar la competitivitat
industrial, la capacitat d’exportacido i de relocalitzacid d’empreses, potenciar les
activitats cientifiques d’investigacio, de desenvolupament i d’'innovacio, i revisar el
funcionament i les necessitats del mercat de treball, especialment en formacid,
captacio de talent i projeccio exterior del nostre teixit empresarial per donar impuls a
la potencialitat economica de la industria local. Per tant, és primordial una adequada
alineacid entre la gestié urbana i I'ecosistema d'innovacié local, de manera que el teixit
productiu sigui capag¢ d'acollir nous métodes, nous models de negoci i nous processos
d'innovacié adaptats als temps actuals.

L'area de Promocié Economica ha de tenir com a principal objectiu donar suport al
teixit empresarial i emprenedor per assolir aquests nous reptes.
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OBJECTIUS

PLANS /

PROGRAMES

Esplugues
connecta

v G0 g5

=

10.
11.
12.
13.

Fomentar una industria 4.0, sostenible i integradora que gaudeixi d’alts nivells d’ocupacid
de qualitat i cohesio social.

Definir i potenciar la marca Esplugues per afavorir el posicionament internacional del
territori, atreure talent i inversions productives

Potenciar I'oferta de serveis a les empreses.

Fomentar I'especialitzacid productiva i els clusters naturals, com el biomedic o I'alimentari.

Millorar i adaptar els poligons d’activitat economica.

Fomentar el desenvolupament d’una economia basada en la industria, el coneixement i la
innovacio.

Generar espais de col-laboracié amb agents publics i privats que permetin la promocio
economica i la generacio d’ocupacio de qualitat.

Impulsar I'assoliment d’una ocupacié de qualitat i potenciar el treball digne. Lluitar contra
I"aturi la precarietat laboral.

Fomentar el talent local i I'orientacié professional.

Impulsar I'emprenedoria, afavorint espais coworking i networking i la creacié d’empreses
Impuls de la innovacié com a factor de millora i desenvolupament del sector comercial.
Promoure un model de comerg¢ competitiu, sostenible i equilibrat.

Fer del nostre patrimoni cultural una palanca d’'impuls de la promocié economica.

Pacte per a la reactivacié economica i la creacié d’ocupacio de qualitat
Pla d’atractivitat i posicionament global
Pla Director de Comerg

PLA ESTRATEGIC 2025
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7.3. ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT TERRITORIAL | ESPAI PUBLIC

Es evident que partim d’una gran transformacio del nostre territori, perd aquest can vi
tan profund iniciat amb els ajuntaments democratics fa que sigui necessari establir
nous reptes.

Cal adaptar i adequar els instruments de planificacié urbanistica a aquesta nova
realitat, ja que és en un determinat marc territorial on vivim, on es construeixen els
habitatges, els equipaments, els espais publics i on es desenvolupa I'activitat

economica.

Esplugues necessita un urbanisme de proximitat que escurci distancies entre zones
residencials, de serveis, economiques i d'oci, una politica cultural que modifiqui els
patrons de consum, una politica fiscal que afavoreixi I'Us de vehicles menys
contaminants, aixi com millores en la tecnologia per augmentar la seguretat i reduir les
emissions i els sorolls ambientals

S'han d'afavorir les condicions per a la mobilitat de vianants, augmentar la participacié
de la bicicleta en el conjunt de mitjans de transport d'Us habitual, promoure la
utilitzacié del transport public, garantir una distribucié de mercaderies amb el minim
impacte sobre el sistema de mobilitat de la ciutat, fomentar la intermodalitat, millorar
la seguretat viaria i disminuir els nivells de contaminacié atmosferica i acustica
provocats pel transit. Es a dir, una aposta decidida pels mitjans de transport no
motoritzats i el transport public, atenent les necessitats de mobilitat que requereix el
dinamisme economic i comercial d'Esplugues.
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Sostenible

@ ESTRATEGIA DE DENSENVOLUPAMENT TERRITORIAL | ESPAI PUBLIC

Continuar avangant cap a un model de ciutat inclusiva, prioritzant sempre les necessitats de les persones i
sostenible, tant des del punt de vista mediambiental com economic.

1. Garantir un model de transformacid i millora urbana que, amb criteris de proximitat,

OBJ ECT' Us accessibilitat, sostenibilitat i mobilitat, doni resposta a les necessitats de la ciutadania i
afavoreixi I’activitat economica i comercial a la ciutat.

2. Disposar d’un espai public, zones verdes i equipaments de qualitat, garantint tant el seu
manteniment, com la renovacio i adaptacié a les necessitats socials actuals.

3. Garantia per un habitatge digne.

. Programa d’obra publica
. Programa de millora de I'espai public
PLANS / . Programa de millora dels barris
. Programa de millora dels serveis de I'espai public (neteja i recollida de residus)
PROGRAMES . Plans d’ordenacid urbanistica
. Pla Director d’equipaments
. Pla del paisatge urba
. Pla Local pel dret a I’'Habitatge
. Pla Director del verd urba
Esplugues
connecta
PLA ESTRATEGIC 2025 15
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7.4. ESTRATEGIA SOBRE LES PERSONES

El Pla Estrategic Esplugues 2025 contempla actuacions de regeneracié fisica,
economica i social del municipi, proposant diferents linies de treball i plans sectorials
que assegurin |'accés a I'habitatge, una educacié de qualitat, o el foment de |'ocupacid.

Les politiques sobre les persones han estat i son un exemple del treball desplegat per
I’Ajuntament des de fa molts anys, que han donat com a resultat un nivell molt alt de
cohesid i convivéncia en la nostra ciutat.

Es necessari continuar, enfortir i, on sigui necessari, redissenyar les politiques
publiques sobre les persones de manera transversal, treballant aspectes com la
inclusio social, I’educacio, la seguretat, I’esport, els drets civils, I’habitatge, la igualtat,
el jovent, la gent gran, la cultura i la cooperacié.

Per tant, com no pot ser d’una altra manera, el focus de tota la politica municipal ha de
ser la ciutadania i el Pla Estratégic Esplugues 2025 contempla actuacions transversals
en tots els ambits assenyalats.
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Fer d’Esplugues un referent en l'atencid a les persones i les families en serveis i en qualitat de vida

OBIJECTIUS

Esplugues
connecta

10.
11.

12.

Vetllar per uns sistema educatiu de qualitat que garanteixi la igualtat d’oportunitats i
I’atencid a la diversitat

Crear les condicions optimes per fer d’Esplugues una ciutat inclusiva, cohesionada
socialment que lluita contra la pobresa, la discriminacid i I'exclusié social.

Potenciar politiques d'habitatge que garanteixin la seva funcid social i afrontin reptes
immediatsi a mig termini

Treballar per assolir la igualtat real i efectiva entre dones i homes

Establir politiques transversals que generin oportunitats per al jovent.

Aplicar politiques que contribueixin a millora la qualitat de vida de la gent gran:
autonomia, seguretat i participacié en la vida comunitaria, fomentant un envelliment
actiu.

Promoure I'esport i I'activitat fisica com a instruments d’integracid, cohesio i benestar
integral de les persones

Fomentar i promoure politiques que garanteixin els drets fonamentals de |a ciutadania.
Garantir la seguretat i la convivencia

Defensar els drets i la seguretat dels consumidors

Fomentar i promoure la cultura propiciant condicions que afavoreixin la participacio, el
sentit de pertinenca i la diversitat cultural com a element s de cohesié i vertebracio social
Cooperar amb comunitats dels paisos desfavorits per lluitar contra la pobresa.

PLA ESTRATEGIC 2025
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Sostenible

Educacio: Drets Civils:
. Pla Educatiu d’Entorn . Pla d'infancia i adolescencia
. Programa educatiu de ciutat J Pacte pel civisme i la convivencia
. Programa activitats educatives . Pla LGTBI
complementaries (PAEC) Habitatge:
PLANS / Serveis Socials: . Pla Local d’habitatge
PROGRAMES . Pla Local de Suport a les Families Dona/ lgualtat:
. Pla d’actuacié per a persones amb . Il Pla d’lgualtat de Genere per ala
discapacitat Ciutadania 2017-2021
. Pacte contra la pobresa i I'exclusid social . Pla per la conciliacié laboral i familiar
Seguretat: . Protocol d'actuacié per a unes festes
J Pla Local de Seguretat Iliures d’ agressions sexistes a Esplugues
. Pacte pel civisme i convivencia Joventut:
. DUPROCIM (Document Unic de . PlaJove
proteccid civil) Gent Gran:
. Pla de Seguretat Viaria . Programa d’animaci6 sociocultural de
Esports: gentgran
. Pla d’equipaments esportius . Pla municipal per a la gent gran
. Pla d’Esport al Carrer . Pla de reforma de casals de gent gran
. Programa d’Esplugues ciutat fisicament . Programa d’arranjament d’habitatges
activa per a la gent gran
Cooperacid: Cultura:
. Pla director de cooperacid . Pla de Cultura
@ Esplugues
connecta
PLA ESTRATEGIC 2025 17
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7.5. ESTRATEGIA DE PROJECCIO DE LA CIUTAT

En els darrers anys s’ha anat observant una motivacio creixent en els ajuntaments i
governs locals per reforcar la seva internacionalitzacio.

La projeccio internacional de la ciutat és una via per captar noves inversions, treballar
en xarxa, intercanviar experiencies, establir aliances estrategiques amb altres ciutats i
territoris del mén i posar en valor les potencialitats de la localitat. Es tracta de
projectar fora del territori els aspectes més destacats del municipi i alhora conéixer
altres experiencies per aprofitar els avantatges que genera la globalitzacié i fer front
als reptes que representa.

La participacio en espais internacionals per part d’un gran nombre de governs locals
s’ha traduit més aviat en projectes puntuals i en un paper més reactiu, que en una
estratégia internacional de ciutat.

Ha estat recentment quan alguns plans estratégics i plans d’actuacié municipal fan
referéncia a linees d’actuacié que requereixen una presencia internacional.

Per aconseguir que la participacié dels municipis a nivell internacional tingui un
impacte efectiu en el desenvolupament del territori, cal poder comptar amb els
instruments i recursos adequats.

Una de les estrategies del Pla Estrategic Esplugues 2025 és la Projeccidé Exterior de la
Ciutat. Es tracta de projectar Esplugues com a model de ciutat accessible, saludable,
sostenible, inclusiva, connectada, integrada i potenciada per I’entorn territorial de
I’Area Metropolitana de Barcelona.
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Progrés
Sostenible

A,

Projectar Esplugues com a model de ciutat accessible ,saludable, sostenible, inclusiva, connectada, integrada i
potenciada per I'entorn territorial de 'AMB

1. Promocionar la ciutat i destacar la seva posicio estratégica i el seu nivell de
serveis, promovent a nivell nacional i internacional els punts forts i les
potencialitats

2. Crear una marca de ciutat i posicionar-la internacionalment

3. Participar en convocatories a nivell nacional i/o internacional que permetila
projeccid de la ciutat

4, Participar en els diferents aforaments i xarxes per a compartir experiéncies amb
altres ens i ciutats

*  Plaprojecci6 internacional
*  Plade comunicacio
¢ Plade marca de la ciutat

Esplugues
connecta

PLA ESTRATEGIC 2025 18
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7.6. ESTRATEGIA DE BON GOVERN

La nostra ciutat, a I'igual que tot I’entorn metropolita, esta sotmesa a la pressié dels
canvis i transformacions de la globalitzacié. El context socioecondmic arran de la crisi i
dels riscos relacionats amb I'augment de les desigualtats i I’exclusio, obliga a pensar
com afrontar els nous reptes. Aixo exigeix en molts aspectes, repensar com introduir
canvis d’enfocament orientats a noves formes d’interactuar amb la ciutadania i els
agents economics i socials.

La ciutat s’ha de convertir en un espai d’intercanvi, innovacid, creativitat, de trobada
entre la gent i les politiques, les idees i les realitzacions, el talent i els resultats. Tots
aquests factors plantegen nous objectius de bon govern i de qualitat democratica,
mantenint els principis d’'una politica proactiva i de progrés social: igualtat i equitat en
I’accés als serveis publics, proximitat, transparéncia, rendicié de comptes, participacid i
plena implicacio de la ciutadania en el desenvolupament dels projectes.

L'administracié municipal ha de ser capac¢ d'adaptar-se als nous temps, la qual cosa
comporta mantenir alts nivells d'eficiencia en la gestid, d'immediatesa en la resposta a
les necessitats i als canvis de I'entorn. S’"han d’establir marcs de treball, agils i oberts,
per afavorir la innovacio, entesa en el més ampli sentit de la paraula. Aquest concepte
integral de la innovacié urbana requereix d'una aposta decidida pels processos de
participacio ciutadana. Una de les ultimes referencies que I'Ajuntament acumula en
aquest ambit és el procés de participacio al voltant del Pla Estratégic Esplugues 2025.
També hi destaca la sistematitzacié d'iniciatives com, per exemple, la dels
pressupostos participatius.

Les tecnologies de la informacid i la comunicacié (TIC) provoquen que les institucions
publiques s’hagin d’obrir a practiques i iniciatives que es donen en la societat ja que,
necessariament, han de formar part de la seva activitat per convertir-se en motor de la
innovacid a escala local.
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Sostenible

Millorar ['eficiéncia municipal, posant en marxa iniciatives per aconseguir una administracio més eficient i
innovadora, que faciliti les relacions amb la ciutadania i actui sota els principis de Govern Obert (transparencia,
participacio i col-laboracio), etica i valors.

1. Serun ajuntament transparent, agili eficient

2. Seruna administracio piblica amb criteris innovadors que aplica les TIC en la gestio

OBJECHUS 3. Crearun espai d'innovacio per apropar les TIC a la Ciutadania, per treballar la vessant
més social de la tecnologia com a element d'inclusio social i creacid de valor.

4, Seruna administracid gestionada amb valors

5. Tenir una governanga que sigui model i referent en participacid ciutadana, que fomentila
corresponsabilitat i les decisions compartides

6. Serun ajuntament responsable i compromes amb els valors de la pau, la sostenibilitat, la
solidaritatila igualtat

7. Gestionar les xarxes de cooperacid amb organitzacions comunitaries (UE)

* PlaSmart City
*  PlaDirector TIC

PI'ANS/ *  Plade Qualitat en la Gestio
PROGRAMES + Plapel foment de la participaci6

*  Plad'Innovacio
Esplugues
connecta

© PAM
© Plad'implementacio del Pla Estratégic

PLA ESTRATEGIC 2025 19
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8. PARTICIPACIO

La participacié publica per a la confeccié de I'estrategia de Desenvolupament Urba
Sostenible d'Esplugues ha estat una prioritat present de manera ininterrompuda
durant tot el procés, des de la identificacié de reptes i la seva jerarquitzacié fins a la
definicié de projectes i mesures amb que abordar cadascun d'ells.

La construccié col-lectiva de l'estrategia ha permeés a Esplugues construir una visio
compartida que afavorira el desenvolupament i la cooperacié en la implementacié
integrada de totes les linies d'actuacid.

Podem dir, en linies generals, que el resultat es mostra ampliament satisfactori i que
suposa un punt d'inici molt favorable a un dels eixos fonamentals de pla com és la
cohesio, la integracid, el sentit de pertinenca i la construccid de la identitat propia del
municipi .
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8.1. DINAMIQUES DE PARTICIPACIO

Els objectius establerts per a la construccid d'espais i dinamiques de participacié han
estat i son els seglients:

e Transparencia de les actuacions de I'administracié local en matéria de
desenvolupament urba.

e Coneixer |'opinid de la ciutadania.

e Disposar d'una nova visid de la ciutat i de les prioritats i aspectes que major
impacte generen en la ciutadania.

e Fer particips a tota la ciutadania perque se senti motivada per participar en la presa
de decisions i la construccié d'un futur integrador i col-lectiu.

e Definir les actuacions de major impacte en la qualitat de vida de la ciutadania.

e Facilitar diferents espais i vies de participacié per valorar internament aquelles que
millors resultats i informacié han aportat per a cadascuna de les fases del procés.

e Compartir i socialitzar els resultats obtinguts, fent visible i tangible I'esforg
col-lectiu.

e Introduir noves dinamiques de participacio.
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8.2. AGENTS IMPLICATS

Els grups de treball a partir dels quals s'ha articulat la participacid han estat els
seglents:

Equip de govern i equip técnic de I'Ajuntament

La identificacio preliminar dels reptes ha resultat cabdal per poder estructurar un
procés sobre el qual construir, a partir d'unes pautes de debat, nous reptes urbans.
L'equip de govern i I'equip técnic han permés assentar les bases i tematiques de dialeg
a partir de les quals debatre i valorar els aspectes clau per definir una estrategia
urbana sostenible adequada a les necessitats i particularitats d'Esplugues.

Les fases en que aquest grup de treball ha tingut una preséncia protagonista han estat
les seglients:

e D e D e D e i -
Articulacidi

promocio de
tots els
Elaboracié de Jerarquitzacid mecanismes
I'analisi DAFO de reptes de
participacio
amb la resta

d'agents
. J . J . J . J

Identificacio
preliminar de
reptes

Altres grups politics

Els grups politics han aportat també la seva opinid, matisos i aportacions tant en la
identificacié de reptes com en els resultats de la primera analisi DAFO realitzat per
I'equip de govern i I'equip técnic. Incorporar i construir una visié conjunta ha permes
establir un programa compartit que garanteixi la seva continuitat i ens permet
cohesionar a través d'eines democratiques i objectius conjunts els eixos prioritaris en
els quals treballar.

Representants socials i economics locals

La participacio de representants socials i econdmics ha permes disposar d'una nova
visié de la ciutat, totalment imprescindible per desenvolupar un pla ben orientat,
efectiu i d'impacte.

Els representants socials i econdmics han participat en I'elaboracié del DAFO de ciutat,
en la prioritzacié de reptes i la generacié d'idees i projectes en linia amb els objectius
tematics europeus establerts com a prioritaris (OT2, OT4, OT6 i OT9) en base a les
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necessitats actuals d'Esplugues. Aquestes sessions de treball s'han desenvolupat en
una dinamica organitzada a través de grups tematics en qué cada agent s'ha situat en
funcié de la seva naturalesa i vinculaciéo amb la ciutat. Les taules de treball han estat
les seglients:

e Medi ambient.
e Aspectes sociodemografics i Regeneracio urbana.
e Economia i innovacio.
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CReATIVIDAD
Com
\

Ciutadania

La ciutadania d'Esplugues ha pogut participar en el procés a través de diferents eines i
en diferents punts del procés:

e Traslladant aquells reptes i ambits considerats com a prioritaris per a
Esplugues.
e Descrivint projectes de futur per a la ciutat.

Les vies per fer arribar aquesta informacio i incorporar-la al procés han estat diverses:

e Qiiestionaris de participacio en els quals emplenar preguntes com ara: Quins
consideres que son els principals problemes que té Esplugues? Quins projectes
consideres importants per al futur de la nostra ciutat?

e Através del web: www.esplugues2025.cat

e Presencialment en les sessions de participacio ciutadana articulades per a tal
efecte. Abordant de forma col-lectiva els reptes inicialment establerts i les
seves possibles solucions i projectes de futur.

www.esplugues2025.cat
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PLA ESTRATEGIC . AJUNTAMENT Catala Castellano
ESPLUGUES 2025 “N[J[J/// D'ESPLUGUES

QUEES? PARTICIPA NOTICIES AGENDA ESPLUGUES2025

Spluguesiés a les te\

N nou model de cju#OZS més sostehible, i
g Participa ’\ \f

Qiiestionaris de participacio en els diferents barris de la ciutat
En diferents punts de la ciutat d'Esplugues s'han habilitat espais en els quals poder:

e Disposar d'informaciéd sobre el procés de confeccié de ['Estratégia de
Desenvolupament Urba Sostenible.

e Emplenar un qliestionari en el qual aportar quines es consideren les principals
problematiques d'Esplugues, amb quins reptes es troba la ciutat i quins

aspectes considera especialment prioritaris abordar.

El procés es va iniciar repartint i convidant activament la ciutadania a emplenar el
questionari. Com a metode addicional, es va incloure el questionari de participacio a la
revista municipal "El Pont" arribant aixi a totes les busties dels habitatges de la ciutat.
Aquestes accions van ser pensades per obtenir el maxim nombre possible d'opinions i

aportacions sobre el futur de la ciutat.

www.esplugues2025.cat
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PROGRAMA D’ACTES SOBRE
EL PLA ESTRATEGIC ESPLUGUES 2025

Carpa informativa del Pla Estratagic
Elmuulﬂ'ﬁlhhrrh:

Sessions de debat dinamitzades
als barris:

£, VEINS | VEIMES DELS BARRIS

& VEINS IVEINES DELS BARRIS

Dj. DE LA PLAMA | MONTESA DEE LA PLAMA | MONTESA
06 |®i630na20n @ 9h
@ Farnblsde Carre @ A0 e la Plara (e/ Or. Marwsl Frer, 530
&£, VEINS | VEIMES DELS BARRIS &, VEINS I VEINES DELS BARRIS
Drv. DE CAN VIDALET | CAN CLOTA DECAN VIDALET | CAN CLOTA
07 @ ia30na208 @ 1k
G Rarnbla Ve de b Mered, 57 B Edifiei Cael (rarnbla Virge de [ Mered, 57
i &, VEINS | VETMES DELS BARRIS DEL &, VEINS I VEINES DELS BARRIS DEL
Dj. CENTRE, ELGALL, FINESTRELLES, CENTRE, ELGALL, FIMESTRELLES,
20 CIUTAT DIAGOMAL, LA MALLOLA CIUTAT DIAGOMAL, LA MALLOLA
1 L& MIRAMNDA I L& MIRANDA
@ 1630ha200 & 1ah

@ Jardin del CC Robart Brias [of fingel Guimeri, 38) § T Robseet Beilas fe/ Angel Guimerd, 38)

Hi pat assistr ls ciutadania en general i les percones que pertarvyen 8 les Associscons de Ving | 8 entitats
iutadanes, Cal confirmar assisténca prisiament: ervant un comeu electranic a participacioesplupues cat

El dilluns 24 d'sctubre, de & a & de la tarda, tindra

Fla Est Esplugue

Per accedir al xat, cal gue entreu a: www.esplugues2025.cat

FLA ESTRATEGIC
ESPLUGUES 2025

SJUMNTAMEMNT
DESPLUGUES
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Finalment, 222 persones s'hi van acostar per participar-hi.

CENTRE

LA PLANA
CAN VIDALET
EL GALL

CAN CLOTA
LA MONTESA
LA MALLOLA
FINESTRELLES

LA MIRANDA

www.esplugues2025.cat
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El futur d’Esp
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Participa al Pla Estratagic Esplugues Enquesta ciutadana
2025 amb aquesta enquesta

Els resultats de les enquestes ciutadanes realitzades s'han tingut en consideracio en el
moment de prioritzar i escollir els eixos estrategics de ciutat i en el posterior
desglossament d'aquests en linies d'actuacions concretes.

A continuacid es facilita informacié sobre dos punts clau de I'informe: quins considera
la ciutadania que soén els principals reptes de ciutat i quins projectes es consideren
importants per al futur.

Aves
Afavorir I'us de les noves tecnologies “ 20% Els re ptes de
0

Rehabilitar el paisatge urba o

Potenciar la curai promocic del patrimoni natural [ —— 24 |a CI utat
Afaverir la mobilitat sostenible ey, 30%
Sostenibilitat i cura del medi ambient _%%
Promocionar la transparenciaila participacio e 307
Promocionar la culturai el patrimoni de la ciutat e 35%
Fomentari potenciar I'esportilasalut | Ho,
Afavorir I'is d'energies alternatives i sostenibles | J 20, — 43%
e g L g mHOMES
Potenciar acthitatsconbmica
Afavori Paccés alhabitote: - ——TIT
Lluitar contrala pobresai afaverir lainclusid social - e e, 57%

B DONES
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B o=

Habitatge: afavorir'accés al'habitatge, especialment
peraquelles personesifamilies que estrobenen
situacio més desfavoridora

D-JM

Respectarles zones verdes: evitar que es
desenvolupiel PlaCaufeciconservacio i
rehabilitacid dels espais naturals.

F @

)

Us energies renobables: instal-lacié de plaques solars
pelconsum de lallum de la ciutat, facilitar recursos
perinstal-lar energies renovables, afavorir la
construccid o reconversio d’habitatges més

=
\‘.

\

sostenibles

EEE GTRATEGY
) PLANNING - 2

Rls

A

MARKETING

Quins projectes consideres importants per al futur de la nostra ciutat? (pregunta oberta)

e [ A
mllantenimentl obres publiques: acabar obres auditorio

la Plana, millorar accessos a Collserola, soterrament

autopista, manteniment equipaments educatius,

reparacio de voreres, rehabilitar zona d’horts, rehabilitar

facanes (elvaixell)

C

Metro: ferarribare metroal centre de la
ciutat.

g; i ’.l. E
Educacis: més activitats esportives, culturalsiludiques

perlesescoles o pelsinfants de la ciutat, millorar la
qualitat educativa, millorar les beques educatives,
lluitar contrael fracas escolar. "y

& %
FINP‘NCE@ REALIZATION
7 -y

S/

@
R

s

Pagina web www.esplugues2025.cat

La pagina web www.esplugues2025.cat permet informar-se sobre el procés de

participacié ciutadana dut a terme, convida la ciutadania d'Esplugues a participar i

facilita via online totes les eines possibles per incorporar-se al procés a distancia

(qliestionari en linia, accés al xat amb I'alcaldessa, links a les sessions presencials

participatives, Twitter en directe...)

www.esplugues2025.cat
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A més, s'ha realitzat un video amb el qual presentar la iniciativa i traslladar a la

ciutadania la importancia de la seva participacid activa en el procés de construccié de
I'Esplugues del futur.

PARTICIPA'A L'ESPEUGUES 2025°
gECIFUTUR ES A LESTEVES MANS.

B ' -

=

U ¥
R - —

Video “El futur d’Esplugues

és ales teves mans”
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Sessions de participacié ciutadana

Amb |'objectiu d'establir sessions de debat sobre els reptes establerts i confeccionar de
manera conjunta les linies d'actuacid, s'han desenvolupat sessions de participacio
ciutadana en queé s'han sol-licitat idees, comentaris i suggeriments en base als reptes i
problemes inicialment identificats.

La dinamica s'ha establert sobre blocs tematics, a partir dels quals projectar una visié a
2025 d'Esplugues en base a un model sostenible, intel-ligent i cohesionat de ciutat. Les
sessions de debat han estat 3:

e Dijous 6 d'octubre, per als veins i veines de Can Clota.

o Divendres 7 d'octubre, per als veins i veines de Can Vidalet.

e Dijous 20 d'octubre, al Casal de Cultura Robert Brillas, per als veins i veines de
El Centre, El Gall, La Mallola, La Miranda, Finestrelles i Ciutat Diagonal.

Aquestes sessions han aportat molta informacié sobre les principals necessitats dels
veins i veines i possibles linies d'actuacio per al seu abordatge.

A més, aquestes dinamiques han creat un precedent en la construccié d'una identitat
local i un treball conjunt de cocreacié del futur col-lectiu. En aquest sentit, la
participacidé ha estat oberta a tota la ciutadania d'Esplugues.

www.esplugues2025.cat
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Xat amb I'alcaldessa

L'alcaldessa, Pilar Diaz, va dur a terme una sessid de xat en la qual va respondre tots
els comentaris i propostes que van voler fer els ciutadans i ciutadanes. L'accés es va fer
a través de la pagina web de la iniciativa www.esplugues2025.cat.

Tots els comentaris i propostes realitzades donen suport al sentir de les sessions de
participacié ciutadana presencials.

www.esplugues2025.cat/lalcaldessa-respon

www.esplugues2025.cat
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9. CAPACITAT ADMINISTRATIVA

El Pla Estratégic d'Esplugues contemplara una estructura de gestié per a la seva
implementacio en la qual se sumaran capacitats propies de I'Ajuntament i capacitats
externes en aquells ambits on s'han detectat necessitats. Per a aix0, es comptara amb
una Oficina de Gestio del Pla Estrategic, de caracter operatiu i composta per personal
técnic municipal especialitzat en els ambits relacionats amb I'Estratégia, i amb una
Comissiod de Seguiment que, de manera periodica, revisi i validi els avengos de les linies
d'actuacié de I'Estratégia.

www.esplugues2025.cat
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9.1. OFICINA DE GESTIO DEL PLA ESTRATEGIC

L'Oficina de Gestio del Pla Estrategic dependra del departament de Projectes
Estrategics i Internacionals de I’Ajuntament.

Aixi mateix, i en cas necessari, es comptara amb una assisténcia técnica externa que
reforcara aquells ambits en que sigui necessari.

10. DESPLEGAMENT

DESPLEGAMENT

ESTRATEGIES

Quivetlla per Comesmesura
I"acompliment? I"assoliment?

GOVERN ¢ OBJECTIUS 3 INDICADORS

MUNICIPAL

FAM, PLANS, ACCIONS |
PROIECTES

v Quinsrecursos
econdmics s'assignen?
PRESSUPOST
ANUAL
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11. COMISSIO DE COORDINACIO | OPERATIVA

L'Ajuntament d'Esplugues ha previst la constitucié d'una Comissié de Coordinacio i
Seguiment operatiu del Pla Estratégic. De fet els integrants d'aquesta comissio,
membres del Comité de Direccid Estratégica, han participat activament en tot el
procés d'elaboracié i han coordinat les accions de participacio ciutadana que han servit
de base per ala confeccid i contingut d'aquest document.

Composicio
e Alcalde/essa.
e Tinents/es d'Alcaldia.
e Coordinador/a General.
e Coordinador/a de Projectes Estrategics i Internacionals.
e Coordinador/a de I’Ambit de Territori i Sostenibilitat.
e Coordinador/a de I'Ambit d'Accié Social i Ciutadania.
e Director/a de Tecnologia i Innovacié Tecnologica.
e Secretari/aria de I'Ajuntament.

e Interventor/a de I'Ajuntament.

També hi haura, a efectes de seguiment, dos organs de participacié destacats: el
Consell de Ciutat i el Consell Economic i Social. El primer d'ells, regulat pel Reglament
Organic Municipal com a organ consultiu, esta integrat pel conjunt del govern de la
ciutat, els partits politics, representants de les entitats i associacions del municipi i
ciutadans i ciutadanes a titol particular escollits aleatoriament.

La Comissié comptara amb I'assessorament del Consell Economic i Social del municipi,
aprovat per I'Ajuntament i integrat per membres del govern municipal, els partits
politics i agents socials i economics del territori.

Funcions

Les principals funcions de la Comissié seran:

e Seguiment de I'estratégia.
e Validacié de possibles reprogramacions de les actuacions.

e Promoure espais d'informacid i participacié a nivell local.
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e Crear xarxes de caracter public-privat per al desenvolupament de |'estrategia i
promoure la cooperacié entre els dos sectors.

e Interactuar amb altres organismes de caracter local i metropolita per assegurar
la consecucié de |'estrategia.

e Assegurar la implantacié i difondre els objectius comuns de l|'estratégia al
conjunt de la ciutadania, les empreses, les institucions i les associacions locals.

e Coordinar iniciatives privades per alinear-les amb |'estrategia.

e Comunicar, difondre i promoure |'estratégia.

www.esplugues2025.cat
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